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Carissimi Direttori,

Come ho gia avuto modo di evidenziare, i risultati 2013 costituiscono un importante punto di svolta per il
nostro Ateneo.

In questo momento cosi importante desidero ringraziare, tramite voi, il personale docente e il personale
tecnico e amministrativo dei vostri dipartimenti per I’impegno profuso in questi difficili anni affinché la
qualita della nostra ricerca e della nostra didattica restasse di elevato livello.

Con I’occasione vi esprimo la gratitudine dell’Ateneo per il lavoro svolto dai responsabili amministrativi e
dal loro staff a supporto del difficile passaggio alla contabilita economico patrimoniale.

I miglioramento della condizione finanziaria dell’Ateneo consente, tra I’altro, di proseguire nel percorso
volto a bandire i primi concorsi da professore associato nell’ambito del piano straordinaric riconosciuto dal
Ministero.

Per trattare del bilancio 2013 e della programmazione dei ruoli, siete invitati ad una riunione che si terra il 25
novembre p.v. alle 11,30, presso la Sala Consiliare del Rettorato.

Nelle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Senato Accademico tenutesi il giorno 5/11 ¢ stato
discusso il percorso di definizione della programmazione triennale e finanziaria del personale, step
indispensabile per I'avvio delle procedure di reclutamento.

Tale programmazione non pud prescindere da un analogo lavoro programmatorio a livello dei Dipartimenti,
solo nei casi nei quali non sia stato gia predisposto.

A ciascun Dipartimento sara richiesto di definire, entro i primi di dicembre, un documento di
programmazione triennale che analizzi, sia per la didattica che per la ricerca, i punti di forza, indichi le
eventuali scoperture, anche in relazione alla possibile evoluzione dell'offerta formativa e della dinamica dei

pensionamenti, e pianifichi iniziative per promuovere l'attrattivita, la didattica innovativa e I'occupabilita.
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Coerentemente con tale programmazione interna, e con la Programmazione Triennale di Ateneo, ciascun
dipartimento potra poi effettuare la propria programmazione del personale, indicando le priorita riguardanti

settori e ruoli da coprire nell'arco del triennio.

Cordiali saluti.

Il Rettore
Prof. Angelo Riccaboni
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