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N. ordine del giorno: 4
Argomento:  Bilancio e Contabilita

Oggetto: Bilancio Unico di Ateneo di previsione aale autorizzatorio, Bilancio Unico di Ateneo di
previsione triennale, Bilancio preventivo Unico Aiteneo non autorizzatorio redatto in contabilita
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Allegati : All. 1 — Budget economico 2013
All. 2 — Budget degli investimeR013
All. 3 — Relazione Tecnica accompagnatoria al BilanUnico di Ateneo di Previsione
annuale autorizzatorio correlata degli allegatCBD, E, F, G, H, I, L, M
All. 4- Relazione del Magnifico Rettore
All. 5 — Estratto del verbale del Consiglio Studestio del 14 dicembre 2012
All. 6 — Estratto del verbale del Senato Accadendieb 17 dicembre 2012
All. 7 — Verbale della riunione del Collegio deigRsori dei Conti del 21 dicembre 2012

Delibera n. 34 del 21 dicembre 2012

Visto lo Statuto dell’Universita degli Studi di i@ modificato ai sensi dell'art. 2, commi 2 e 5,
della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, emanato cénh @ 164/2012 del 7 febbraio 2012 pubblicato in
G.U. (Serie generale) n. 49 del 28 febbraio 20h2jigore dal 28 febbraio 2012;

visto il Regolamento Amministrativo Contabile Emémaon D.R. n. 375/99-2000 del 31/12/1999,
pubblicato nel Bollettino Ufficiale n. 24 del 15mgwio 2000; modificato con D.R. n. 527/2001-200R de
20/02/2002, pubblicato nel B.U. n. 37 del 30 ma2o®2 e modificato con D.R. n. 438 del 8 febbraio
2007, pubblicato nel B.U. n. 67;

preso atto della necessita, in questa fase traiasi®o nelle more della definizione dei decreti
ministeriali previsti dal D. Lgs.vo n. 18/2012,airre in essere modifiche regolamentari parziali;

vista la delibera del Consiglio di Amministraziodel 4 dicembre 2012 relativa all'approvazione
delle modifiche apportate al vigente Regolamento lfmmministrazione, la finanza e la contabilita
necessarie per rendere praticabile il passaggiaalitabilith economico-patrimoniale;

vista la legge 31 dicembre 2009, n. 196 recanteneadi contabilita e finanza pubblica nonché
delega al Governo per l'armonizzazione dei sistewmmtabili e degli schemi di bilancio delle
amministrazioni pubbliche;

vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240, recantm@dn materia di organizzazione delle universita,
di personale accademico e reclutamento, nonch@aleleGoverno per incentivare la qualita e I'effitia
del sistema universitario, ed in particolare lestd 5, comma 1, lettera b), primo periodo, e comima
lettera a);

visto il decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 8&n disposizioni recanti attuazione dell'artic@lo
della legge 31 dicembre 2009, n. 196, in matereddiguamento ed armonizzazione dei sistemi contabil

visto il decreto legislativo 27 gennaio 2012, n. dfBuativo della delega nelle materie di cui
all'articolo 5, comma 1, lettera b), e 4, lettejadella legge 30 dicembre 2010, n. 240;
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ritenuto necessario introdurre, a partire dall’'eizés 2013, un bilancio unico di Ateneo in contéhil
economico patrimoniale;

vista la nota prot. 31327 del 27 giugno 2012 camlbale 'Ateneo ha presentato domanda di
ammissione all'incentivo ministeriale ai sensi @etl 7, c. 4 D.Lgs. n. 18 del 27/1/2012;

vista la nota del Ministero dell’'Universita e delRicerca prot. 1604 del 7/11/2012 avente per
oggetto: “FFO 2011 — D.M. 3 novembre 2011, n. 489 B Interventi per I'adozione della contabilita
economico patrimoniale e del bilancio unico di at®h che dispone I'assegnazione in favore di questo
Ateneo di € 100.000,00;

considerato che in applicazione Statuto modifiatsensi della L. 240/2010, é stata ridefinita la
struttura organizzativa dell’Ateneo, con listitanie di 15 Dipartimenti, la cui operativita si € aes
possibile a far tempo dal mese di novembre 201s=rekosi concluse il 30 ottobre le procedure elaitor
per la costituzione dei relativi Organi di governo;

tenuto Conto che la piattaforma tecnologica indiaiz per la gestione del bilancio unico di Ateneo
e U-GOV, modulo Contabilita, sviluppata dal CongmiQINECA e dell’'urgenza di costituire una strugur
organizzativa temporanea per accompagnare e gaeeilnprocesso di introduzione del nuovo sistema
contabile,

valutata la fattibilitd di costituzione e gestiodé un bilancio unico di Ateneo in contabilita
economico-patrimoniale, definendo le relative madadperative e in coerenza con quanto previstta dal
legge 240/2010 e dai relativi decreti di attuazjdaenodalita di costituzione e gestione di: a)ilancio
unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatocomposto da budget economico e degli investiment
unico; b) un bilancio unico d’ateneo di previsiommennale, composto da budget economico e degli
investimenti; ¢) un bilancio unico d’Ateneo di edgio composto da stato patrimoniale, conto economi
rendiconto finanziario, nota integrativa; d) unabitio preventivo unico d’'ateneo non autorizzatorio
redatto in contabilita finanziaria;

vista la nota del Direttore Amministrativo prot. 84 del 17/7/2012 avente per oggetto: “ipotesi
operativa per la disattivazione dei Dipartimentisesti e per l'attivazione dei nuovi Dipartimerdi
Ateneo istituiti ai sensi dell’art. 2 della L. 220/10 a dell’art. 15 c. 4 del nuovo Statuto;

vista la nota del Direttore Amministrativo prot. 351 del 2 novembre 2012 contenente le indicazioni
operative per la formazione del Budget 2013;

visto il Progetto U-GOV contabilitd nel cui ambisd sono tenuti incontri formativi da parte del
gruppo di lavoro CINECA rivolti al personale coirte nel processo di cambiamento normativo e nel
passaggio dal sistema di contabilita finanziarguello di contabilita economico-patrimoniale nealpetto
dei principi declinati per le Universita dal MIUR;

considerati i molteplici incontri aventi ad oggeit nuovo sistema di contabilita avvenuti tra il
personale sopra richiamato, il Direttore Amminis@ e gli Uffici della Ragioneria in cui sono 8ta
condivisi criteri e scelte di indirizzo della soloze U-GOV CO, sono stati definiti piani di dettagtielle
attivita e si e proseguito nella formazione di baesgli utenti stessi;

vista la relazione tecnico-contabile presentateDilattore Amministrativo;
vista la proposta di Bilancio Unico di Ateneo dépisione annuale autorizzatorio;

considerato quanto evidenziato nella relazioneid¢eerontabile di cui sopra, relativamente al
Conto di previsione degli investimenti 2048 necessita di coprire i costi con risorsesgert
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rilevato che le dinamiche finanziarie per il 201@\y@dono il pagamento dei mutui in essere con la
Cassa Depositi e Prestiti e con la Banca MontePdesichi di Siena, e che potranno essere modificate
soltanto in relazione all'accoglimento della prapodi rimodulazione dei mutui con la Banca Monté de
Paschi di Siena sempre, pero, con assoluta trasgzaméspetto agli impegni che in tale caso saranno
posposti;

preso atto della comunicazione relativa alla “Reskha urgente di fondi per la manutenzione
straordinaria” inviata allo scopo di cui sopra, dégnifico Rettore e dal Direttore Amministratival,
Ministero dell’Universita e della Ricerca (prot5¥.159-1X/2 del 7 dicembre 2012).

tenuto conto del parere del Consiglio studentesanitosi il 14 dicembre 2012;

visto il parere unanimemente favorevole del Semstoademico, riunitosi il 17 dicembre 2012
nonché le favorevoli motivazioni espresse a cordgl@arere stesso;

udita la relazione del Magnifico Rettore;
visto il parere del Collegio dei Revisori dei Coritinitosi in data odierna;

tenuto conto che l'osservazione relativa alla @tanza che il bilancio é stato predisposto sulieba
del Regolamento di Amministrazione Finanza e Cadlitaple cui modifiche non sono ancora efficad, i
quanto inviate al Ministero dell'lstruzione, delhiversita e della Ricerca, per 'esame di competenan
prot. 57140-1/3 del 7 dicembre 2012 & condivisilnile, stanti i tempi tecnici dello stesso Ministaron vi
erano alternative;

valutato che i tempi per la redazione del bilanaiico di Ateneo sono stati compressi anche per
I’Amministrazione, in ragione della riorganizzazeomlipartimentale e delle incertezze sulle regole da
applicare in tema di principi contabili e degli eafi di bilancio, di cui e stata piu volte annut&ia
'emanazione da parte del MIUR, emanazione non mwaea tutt’oggi; ritenute peraltro comprensibdi |
difficolta esposte dal Collegio per I'esiguita dempo disponibile per esaminare tutti di documenti

richiedere i chiarimenti, tanto piu necessari iramo il Collegio stesso si e insediato, nella nuova
composizione prevista dalla L. 240/2010, in dataitémbre 2012;

ritenuto che le carenze informative analitiche latate potranno essere colmate, a richiesta del
Collegio, su ogni argomento ritenuto non esausteramillustrato;

preso atto della indicazione del Collegio circgpportunita di destinare il ricavato dell’eventuale
alienazione dell'immobile denominato “Palazzo Baméliccolomini” alla riduzione dei debiti pregressi

con riserva di valutare attentamente alcune inthoazvidenziate dal Collegio, quali la sospensione
delle dotazioni ai Dipartimenti, la dismissione ldajestione diretta di servizi di foresteria, I'atme di
ulteriori azioni per contenere i costi, con patace riferimento alla riduzione di personale e @h mitilizzo
dei punti di budget (8,95 di organico equivalemtederminati dal MIUR,;

tenuto infine conto che fino allemanazione delalagiento previsto dall’art. 3, co. 1 del D.Lgs
199/2011 “Disciplina di dissesto finanziario e coissariamento delle Universita”, non possono essere
intraprese alcune azioni, ivi espressamente pegvist

il Consiglio di Amministrazione

senza con cio trascurare la rilevanza delle argtammi e delle indicazioni formulate dal Collegrdiene
imprescindibile, per garantire la funzionalita thiéneo, soprattutto con riguardo agli studentirittic
approvare il bilancio unico di Ateneo 2013.
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In particolare, il Consiglio di Amministrazionensagg

ioranza, nella seguente composizione:

F | C| Ast | Ag. | Ass F | C|Ast| Ag. | Ass
Prof. Angelo RICCABONI X Dott.ssa Ombretta BUGIANI X
Prof. Francesco FRATI X Dott. Fiorino IANTORNO X
Dott. Vareno CUCINI X
Prof. Furio PACINI X Awv. Pasqualino CAPPELLI X
Prof.ssa Floriana ROSATI X Dott. Roberto MORROCCHI X
Prof. Alessandro DONATI X Dott. David CANTAGALLI X
Sig. Mario DIMONTE X
Prof. Stefano GONNELLI X Sig. Cosimo FRANCINI
Prof. Aggr. Enrica BIANCHI X Sig. Ignazio MARTELLCCI X
Prof. Aggr. Maria FROSINI X Sig. Kris CIPRIANI X
Prof. Agr. Roberto TOFANINI X Dott.ssa Maria CABGA X
Dott. Franco GALARDI X Dott.ssa Ines FABBRO

(Legenda: F = favorevole, C = contrario, Ast. = astito, Ag= assente giustificato, Ass. = assente)

delibera

a) di approvare ai sensi degli artt. 26, 28, 31 e 8WodStatuto, il Bilancio Unico di Ateneo di
previsione annuale autorizzatorio corredato dd@gpati alla presente delibera per farne partegnaete e

sostanziale;

e, nella seguente composizione:

F | C| Ast | Ag. | Ass F | C|Ast| Ag. | Ass
Prof. Angelo RICCABONI X Dott.ssa Ombretta BUGIANI X
Prof. Francesco FRATI X Dott. Fiorino IANTORNO X
Dott. Vareno CUCINI X
Prof. Furio PACINI X Awv. Pasqualino CAPPELLI X
Prof.ssa Floriana ROSATI X Dott. Roberto MORROCCHI X
Prof. Alessandro DONATI X Dott. David CANTAGALLI X
Sig. Mario DIMONTE X
Prof. Stefano GONNELLI X Sig. Cosimo FRANCINI
Prof. Aggr. Enrica BIANCHI X Sig. Ignazio MARTELLCCI X
Prof. Aggr. Maria FROSINI X Sig. Kris CIPRIANI X
Prof. Agr. Roberto TOFANINI X Dott.ssa Maria CABGA X
Dott. Franco GALARDI X Dott.ssa Ines FABBRO

(Legenda: F = favorevole, C = contrario, Ast. = astito, Ag= assente giustificato, Ass. = assente)

delibera

b) di approvare ai sensi dell'art. 5 c. 1 del D. Igsdel 27/1/2012 il Bilancio Unico di Ateneo di
previsione triennale, facente parte integranteadmisente delibera;

c) di approvare Bilancio preventivo Unico di Ateneonnautorizzatorio

finanziaria, facente parte integrante della presdaetibera;

redatto in contabilita
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La presente delibera, il cui testo viene letto edpgrovato seduta stante, € dichiarata immediatamente
esecutiva.

Per I'esecuzione:
Divisione Ragioneria - Ufficio Bilancio e Contaltdligenerale

Per copia conforme alla delibera originale
Il Responsabile dell’Ufficio Organi Collegiali
Sig.ra Lucia Agati

Siena, 9 gennaio 2013
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CA.C COSTI 2013
Budget
162.071.056,01
2.249.364,25
CA.C.01.01.01 ACQUISTO MATERIALI DI CONSUMO 550.631,64
CA.C.01.01.02 ACQUISTO MATERIE PRIME 103.300,00
CA.C.01.01.03 ACQUISTO RIVISTE E GIORNALI 1.586.432,61
CA.C.01.01.04 RETTIFICHE ONERI ACQUISTO MERCI i
CA.C.01.01.05 RIMANENZE INIZIALI )
CA.C.01.02.01 MANUTENZIONI ORDINARIA 1.732.732.86
CA.C.01.02.02 COSTI PER SERVIZI TECNICI 91.500,00
CA.C.01.02.03 COSTI PER SERVIZI IN APPALTO 3.343.760,00
CA.C.01.02.04 COSTI PER UTENZE 4.492.616,54
CA.C.01.02.05 COSTI PER SERVIZI GENERALI 1.195.736,47
CA.C.01.02.06 CONSULENZE LEGALI TECNICHE AMMINISTRATIVE 392.930,00
CA.C.01.02.07 COSTI PER PRESTAZIONI E SERVIZI DA TERZI 1.211.819,02
CA.C.01.03.01 COSTO PER IL GODIMENTO BENI DI TERZI 5.867.413,48
CA.C.01.03.02 CANONI LEASING 45.562.24

115.709.840,04

CA.C.01.04.01 COMPETENZE FISSE AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 97.786.013,45
CA.C.01.04.02 ALTRE COMPETENZE AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 12.625.046,33
CA.C.01.04.03 COMPETENZE FISSE AL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 935.459,38
CA.C.01.04.04 ALTRE COMPETENZE AL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 32.573.10
CA.C.01.04.05 ALTRO PERSONALE _

CA.C.01.04.06 COST! PER PRESTAZIONI DA PERSONALE ESTERNO 3.573.707,12
CA.C.01.04.07 ALTRI ONERI PER IL PERSONALE 692.820,00
CA.C.01.04.08 ONERI TFR 32.220,66
CA.C.01.04.09 EQUO INDENNIZZO _

CA.C.01.04.10 ONERI PERSONALE COMANDATO 32.000,00
CA.C.01.05.01 ASSEGNI DI RICERCA 4.357.578,12

21.270.602,09

COSTI PER BORSE POST-LAUREA, PERFEZIONAMENTO, DOTTORATO,

CA.C.01.06.01 SPECIALIZZAZIONE 18.438.613,78
CA.C.01.06.02 COSTI PER BORSE ERASMUS E ALTRE BORSE DI STUDIO 956.028,01
CA.C.01.06.03 COSTI PER TUTORATO 677.414.72
CA.C.01.06.04 ONERI PER MOBILITA' STUDENTI 26.500,00
CA.C.01.06.05 COSTI PER ALTRI INTERVENTI A FAVORE DI STUDENTI 1.054.314,72
CA.C.01.06.06 COSTI PER ATTIVITA' CULTURALI GESTITE DA STUDENTI

117.730,86




CA.C.01.07.01

COSTI PER IL FUNZIONAMENTO DEGLI ORGANI ISTITUZIONALI

109.600,00

109.600,00
CA.C.02.01.01 AMMORTAMENTO COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO _
CA.C.02.01.02 AMMORTAMENTO COSTI DI RICERCA SVILUPPO _
CA.C.02.01.03 AMMORTAMENTO DIRITTI DI BREVETTO INDUSTRIALE E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE
DELLE OPERE DELL'INGEGNO
CA.C.02.01.04 AMMORTAMENTO CONCESSIONI LICENZE MARCHIE E DIRITTI
CA.C.02.01.05 AMMORTAMENTO AVVIAMENTO _
CA.C.02.01.06 AMMORTAMENTO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
N S e -
CA.C.02.02.01 AMMORTAMENTO TERRENI E FABBRICATI _
CA.C.02.02.02 AMMORTAMENTO MACCHINARI, ATTREZZATURE E IMPIANTI
CA.C.02.02.03 AMMORTAMENTO MOBILI, ARREDI E MACCHINE D'UFFICIO
CA.C.02.02.04 AMMORTAMENTO AUTOMEZZI ED ALTRI MEZZI DI TRASPORTO _
CA.C.02.02.05 AMMORTAMENTO MATERIALE BIBLIOGRAFICO
CA.C.02.02.06 AMMORTAMENTO COLLEZIONI SCIENTIFICHE
CA.C.02.02.07 AMMORTAMENTO ALTRI BENI MOBILI _
CA.C.02.02.08 AMMORTAMENTO SU OPERE DI ANTIQUARATO E OPERE D'ARTE _
CA.C.02.02.09 AMMORTAMENTO OPERE SU BENI DI TERZI _
CA.C.02.03.01 SVALUTAZIONI ATTIVO CIRCOLANTE _
4.231.670,89
4.231.670,89
CA.C.03.01.01 ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 2.534.132,89
CA.C.03.01.02 ACCANTONAMENTI A FONDI VINCOLATI DESTINATI DA TERZI _
CA.C.03.01.03 ACCANTONAMENTO A FONDI VINCOLATI PER DECISIONE DEGLI ORGANI ISTITUZIONALI 1.697.538,00

13.474.283,68

328.594,72

CA.C.04.01.01 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 328.594,72

7.548.174,79
CA.C.04.02.01 IMPOSTE E TASSE 7.548.174.79
CA.C.04.02.02 IMPOSTE RELATIVE A ESERCIZI PRECEDENTI _
CA.C.04.03.01 INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIARI 4.697.514,17
CA.C.04.03.02 ALTRI ONERI FINANZIARI
CA.C.04.03.03 SVALUTAZIONI DI ATTIVITA' FINANZIARIE
CA.C.04.03.04 ONERI STRAORDINARI
CA.C.04.03.05 SOPRAVVENIENZE PASSIVE 900.000,00
CA.C.04.03.06 ALTRI ONERI STRAORDINARI
CA.C.04.03.07 RETTIFICHE DI VALORE PER NORME TRIBUTARIE
CA.C.04.03.08 ONERI PER RESTITUZIONI E RECUPERI

17.142.640,83

17.142.640,83

CA.C.05.01.01 Fondi disponibili per la ricerca diba  se in conto esercizio/funzionamento 4.409.459,01
CA.C.05.01.02 Progetti Miur in conto esercizio 2.703.832,98
CA.C.05.01.03 Programmi Nazionali in conto esercizio 2.461.370,60
CA.C.05.01.04 Progetti di ricerca internazionali in conto esercizio 189.711,93




CA.C.05.01.05 Progetti Europei in conto esercizio 3.268.920,51
CA.C.05.01.06 Mobilita studenti e docenti in conto e sercizio 2.176.64
CA.C.05.01.07 Progetti di internazionalizzazione in  conto esercizio _
CA.C.05.01.08 Corsi post laurea in conto esercizio 1.514.490,54
CA.C.05.01.09 Corsi specifici in conto esercizio 24.235,94
CA.C.05.01.10 Progetti di ricerca conto terzi in con  to esercizio 2.432.517,00
CA.C.05.01.11 Progetti di formazione conto terziin  conto esercizio 74.503,72
CA.C.05.01.12 Attivita varie conto terzi in conto es  ercizio 61.421,96
rorwecosn [ isoesta]

CAR RICAVI

190.887.818,01

174.427.948,58

CA.R.01.03.01

CA.R.01.04.01

CA.R.01.01.01 PROVENTI DA ENTRATE CONTRIBUTIVE PROPRIE 23.950.295,99
CA.R.01.01.02 CONTRIBUTI DI FUNZIONAMENTIO 105.137.869,31
CA.R.01.01.03 PROVENTI PER ATTIVITA' DI RICERCA 24.802.370,00
CA.R.01.01.04 FINANZIAMENTI PER ASSEGNI DI RICERCA 4.057.578,12
CA.R.01.01.05 FINANZIAMENTI PER DOTTORATO DI RICERCA 2.549.327,16
CA.R.01.01.06 FINANZIAMENTI PER BORSE POST-LAUREA _
CA.R.01.01.07 FINANZIAMENTI PER RICERCATORI A TEMPO DETERMINATO _
CA.R.01.01.08 PROVENTI PER ATTIVITA' DI DIDATTICA E FORMAZIONE 13.930.508,00
CA.R.01.01.09 PROVENTI DIVERSI _
CA.R.01.01.10 RIMANENZE FINALI _
CA.R.01.02.01 PROVENTI PER ATTIVITA' DI RICERCA ATTIVITA' COMMERCIALE 1.765.511,12
CA.R.01.02.02 PROVENTI PER ATTIVITA' DI DIDATTICA E FORMAZIONE ATTIVITA' COMMERCIALE 111.927,86
CA.R.01.02.03 PROVENTI DIVERSI ATTIVITA' COMMERCIALE 1.159.742,56

INCREMENT!I DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

13.422.687,89

PROVENTI IMMOBILIARI

CA.R.01.04.02

PROVENTI DA ALTRE ATTIVITA'

13.422.687,89

CA.R.02.01.01 PROVENTI DA PARTECIPAZIONI
CA.R.02.01.02 ALTRI PROVENTI FINANZIARI
CA.R.02.01.03 RIVALUTAZIONI DI ATTIVITA' FINANZIARIE

CA.R.03.01.01 PLUSVALENZE PATRIMONIALI
CA.R.03.01.02 SOPRAVVENIENZE ATTIVE _
CA.R.03.01.03 ALTRI PROVENTI STRAORDINARI
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CONTO DI PREVISIONE DEGLI INVESTIMENTI ANNO 2013

IMMOBILI
FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI SU IMMOBILI Importo INVESTIMENTI IMMOBILI Importo
Patrimonio vincolato finalizzato dagli Organi Istituzionali 1.337.500,48 [Progetti Edilizia Manutenzione Straordinaria 1.880.000,00
Messa a norma locale al piano interrato Edificio sede di Giurisprudenza
Alienazione Palazzo Bandini-Piccolomini 2.577.000,00 |da destinare a dep. Libri (CdA 27/7/2011) 96.835,41
Messa a norma Palazzo del Rettorato (CdA 24/6/2011) 462.514,88
Esecuzione lavori per trasferimento del QUIT 172.825,00
Servizio di consulenza relativo all'ottenimento del certificato di prevenzione
incendi per gli edifici Universitari (CdA 27/7/2012) 130.000,00
Lavori di realizzazione laboratorio chimico biologico e microscopia Polo 468.187,20
Incentivazione L. 17/5/99 art. 13 vari lavori 4.178,00
Ristrutturazione Bar 2.959,99
Consulenze tecniche per interventi edilizi 30.000,00
Contratto Manutenzione straordinaria integrata Polo Scientifico 269.000,00
Contratto Manutenzione straordinaria impianti di riscaldamento tutti gli 269.000,00
Contratto Manutenzione straordinaria presidi antincendio tutti gli edifici 104.000,00
Contratto Manutenzione straordinaria ascensori tutti gli edifici 25.000,00
TOTALE FINANZIAMENTI INVESTIMENTI EDILI 3.914.500,48 |TOTALE INVESTIMENTI EDILI 3.914.500,48
ALTRI INVESTIMENTI
FINANZIAMENTI Importo INVESTIMENTI Importo
Patrimonio vincolato per fondi finalizzati da terzi 657.134,75 |IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 116.450,00
Patrimonio vincolato finalizzato dagli Organi Istituzionali 320.045,00 |Costi di impianto e ampliamento
Alienazione Palazzo Bandini-Piccolomini 2.452.083,98 |Costi di sviluppo
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 81.000,00
Connessioni, licenze, marchi e diritti simili 35.000,00
Avviamento
Altre immobilizzazioni immateriali 450,00
Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 2.655.678,98
Terreni e fabbricati
Macchinari, attrezzature ed impianti 648.875,00
Acquisto cappe chimiche e banchi da laboratorio Polo scientifico San
Miniato (CdA 27/7/2012) 320.045,00
Mobili, arredi e macchine da ufficio 838.934,00
Automezzi ed altri mezzi di trasporto
Materiale bibliografico 821.324,98
Collezioni scientifiche 1.500,00
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 25.000,00
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE -
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI PROGETTI DI RICERCA FINALIZZAT! 657.134,75
TOTALE FINANZIAMENTI ALTRI INVESTIMENTI | 3.429.263,73 [TOTALE ALTRI INVESTIMENTI 3.429.263,73
TOTALE CONTO INVESTIMENTI [ 7.343.764,21 | 7.343.764,21
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Relazione tecnica accompagnatoria al Bilancio Udicateneo di previsione annuale autorizzatorio

Introduzione

Nel sottoporre il Bilancio Unico di Ateneo di preiané annuale autorizzatorio per I'anno 2013
all’esame degli Organi competenti, si anteponeoalichento la presente relazione introduttiva, che
illustra: il quadro di riferimento normativo, il atesto esterno e interno, il processo seguito ger |
formazione del budget e l'allocazione delle risorée tal modo, I'’Amministrazione vuole
rispondere a un principio di trasparenza nell'infazione della comunita universitaria e dei diversi
stakeholdercirca la situazione economica e finanziaria debW¢o: scelta tanto piu opportuna, per
non dire doverosa, in un quadro, quale quello delgini anni, in cui il sistema universitario
segnato dalla strutturale carenza di finanziamenti

Le recenti riforme che hanno interessato il mondversitario hanno chiamato gli atenei a un
radicale rinnovamento delle proprie strutture ealdzioni. Con il nuovo Statuto si e dato avvio a
rinnovamento degli Organi di governo centrali e ifpeci, che guideranno ['Universita
nell’adempimento del suo ruolo istituzionale.

A due anni dall’entrata in vigore della legge 2411/Q, la nuova architettura della nostra Universita
e giunta al traguardo, e stata ridisegnata l'insrattura organizzativa dell’Ateneo eliminando la
forte frammentazione gestionale al fine di garantin migliore e piu efficace funzionamento
dell'intera amministraziorfe Tale obiettivo ha reso necessario anticipareCas@tembre 2012 la
disattivazione dei vecchi Dipartimenti ai soli fidii bilancid, mentre la disattivazione degli Organi
di governo degli stessi € avvenuta a decorrerengsle di novembre. La scelta di anticipare al 30
settembre la chiusura dell’'esercizio finanziargpatto alla sua naturale scadenza ha permesso di
eliminare la netta suddivisione tra Amministrazi@nBipartimenti, riaggregando i dati finanziari in
un unico Bilancio di Ateneo. Contemporaneamentea aliorganizzazione dipartimentale,

’Amministrazione ha ritenuto opportuno cambiaresistema contabile e il sistema informativo

1 In conseguenza dell’emanazione del D.Lgs. 18@#1/2012 “Introduzione di un sistema di contahiiconomico-patrimoniale, del bilancio unico
e del bilancio consolidato nelle universita, a nerdell’'art. 5, comma 1, lettera b) e 4, letteralel)a legge 240/2010"; sono state abrogate alcune
norme che presidiavano I'autonomia finanziaria bildincio dei Dipartimenti. In particolare sonotstabrogate le norme del DPR 382/1980 relative
a: 1) approvazione dei bilanci dei Dipartimenti;a®segnazione da parte del Consiglio di Amminigirezdi una dotazione ordinaria; 3) modalita
della gestione amministrativa e contabile dei Dipzenti.

2 Tale tipologia di contabilita ha il vantaggioeBsere in linea con quella adottata negli ultinmiam piu ambiti del comparto pubblico di diversi
Paesi europei, sotto la spinta tielw public managemeri pud cosi valutare I'impatto economico e patrirale degli eventi gestionali in un‘ottica
pluriennale e non solo nellanno corrente (comdemevoggi). La valutazione dell'efficienza e déibecia della spesa pubblica & irrinunciabile.
Inoltre, regole contabili e schemi di bilancio camdaciliteranno la comparazione tra proventi eticalle diverse universita, migliorando
nettamente la trasparenza del sistema.

E importante ricordare che dagli anni Novanta lvensita hanno goduto di un‘autonomia contabile siné tradotta spesso in procedure del tutto
eterogenee mentre, d'ora in poi, l'autonomia detghei restera solo sulle scelte gestionali.

La Contabilita economico-patrimoniale consentiracdnoscere e valutare il patrimonio e potra faeotin suo migliore utilizzo nelle attivita
didattiche e di ricerca.

3 Negli ultimi 4 anni la legge si € evoluta. Nel0830sono state emanate le Linee guida del Goveradndentivavano gli atenei all'adozione della
contabilita economico-patrimoniale quale strumertinoscitivo essenziale per gli Atenei stessi, pbfiur e per gli interlocutori esterni. Dalle linee
guida si giunge alla riforma nel 2009 con la Leggd 96 su contabilita e finanza pubblica, che deiea I'affiancamento al sistema di contabilita
finanziaria di un sistema di contabilita econonmpatrimoniale D. Lgs. 91/11, per arrivare alla Leggeimini di Riforma universitaria n. 240/2010,
che in modo ineludibile ne introduce 'obbligo.

4 Con nota del Direttore Amministrativo prot. 383¥el 18/7/2012 sono state fornite ai Dipartimémdicazioni operative per la chiusura contabile.
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della contabilit® ci® consentird un pil agevole passaggio al sistdimzontabilitd economico-
patrimoniale.

L’Universita si e dotata di un sistema integratbinderno del quale la contabilita finanziaria vie
derivata dalla contabilitd economico—patrimoniaistéma unico per contabilita generale-analitica
ed sistema duplice—integrato per contabilita gdeeamalitica e finanziaria).

La struttura del sistema contabile consente laigestcompletamente integrata degli aspetti
economico— patrimoniali (civilistici, fiscali e ge&smnali), finanziari (entrate e uscite) e di casha.
tale scopo, i dati contabili (il singolo dato anBieme dei dati nel loro complesso) hanno un unico

punto di imputazione e sono utilizzati dalle dieevsste in relazione alle diverse finalita.

Dal sistema di contabilita finanziaria al sistema dontabilita economico-patrimoniale

La filosofia della nuova impostazione impone dugeogazioni iniziali: a) la contabilita economico-
patrimoniale non risolve le difficolta che stiamtraversando ma € un mero strumento conoscitivo,
importante per i soggetti esterni interessati aredp stato di salute dell’Ente (studenti, banche,
Miur); b) permette internamente di produrre i ddiii ai fini del controllo di gestione.

Richiede un processo che prevede la gestione thallesizione prima di raggiungere la piena
operativita.

La contabilita economico-patrimoniale, come vuaebrma, punta al processo di misurazione dei
costi/ricavi e consente di determinare il RisultBimonomico d’Esercizio attraverso la contabilita
generale e, contemporaneamente, di misurare i abstjestione relativi a specifiche unita
organizzative, i Centri di responsabilita e areattlvita, intesi come unita produttive dell’Ateneo
su cui si vuole focalizzare l'attenzione per quantmcerne i costi delle attivita, attraverso la
contabilita analitica.

Entrambe le contabilita si svolgono secondo il gigio della competenza economica, in base al
guale i costi di acquisizione delle risorse songigteati in relazione all’'utilizzo effettivo della

risorsa e i proventi sono registrati nel momentounsono effettivamente conseguiti.

Per arrivare ad un sistema contabile cosi stratiwwecorrono dei passaggi: a) il primo é quello dal
bilancio finanziario (che considera le entrate sdese che si trasformano in consuntivo) al budget

economico e degli investimenti. Quest’ultimo & wiumento di pura programmazione e per sua

5 L’Amministrazione ha dovuto dismettere il sistemfrmativo Easy, fondato sulla sola contabilittahziaria.
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natura non si trasforma a fine anno in budget aungm ma da luogo alla compilazione del
Bilancio economico d’eserciZi@he riporta 'andamento effettivo della gestionerente.

b) Il secondo, € quello dal concetto di entratadap@ntroito/esborso monetario riferiti ad un
finanziamento/acquisto) stanziato su un prevenfivanziario al concetto di costo/ricavo (valore
delle risorse prodotte nell’anno/utilizzate) pragraato in un budget. Non piu esborso o introito
monetario ma si passa al concetto di programmaaziomesti e ricavi e quindi si prescinde dalla
manifestazione finanziaria. L’autorizzazione allpesa si sostituisce con l'autorizzazione al
fabbisogno al di la dell'aspetto finanziario.

c) Il terzo, consiste nel modo di rilevazione defjestione: si passa dalla partita unica, Es:
pagamento di spesa per “Acquisto materiale di amoSu(il solo momento dell'obbligazione
giuridica) alla partita doppia, Es: voce di costAcuisto materiale di consumo” a “Debiti
v/fornitori” (il dare valore alle risorse consumagerilevare I'indebitamento). Lo stesso fatto
gestionale deve essere visto sotto il duplice &spebnomico e patrimoniale.

d) l'ultimo é la sostituzione del concetto di pagigcon il concetto di equilibrio economico;
'Ateneo deve tendere verso l'uguaglianza tra castiricavi di competenza. || momento
dell’erogazione del servizio e il sostenimentoaito sono momenti separati.

Inoltre, nel passaggio dalla contabilita finanaAaralla contabilita economico patrimoniale,
particolare attenzione va posta alla gestione@®dui. Infatti per definire I'ammontare dei deleiti
dei crediti nella fase di avvio della contabilitfoaomica si deve tenere conto del fatto che i vesid
della contabilita finanziaria non sempre corrispmmal a debiti e crediti. In particolare, i residui
passivi, ad esempio, vanno depurati degli impegspdsa che non hanno dato luogo all'emissione
di ordini né alla stipula di contratti.

Si devono determinare, altresi, i debiti e i cietdlativi a documenti da produrre o ricevere
nell'esercizio successivo (fatture da emetterdteréada ricevere). Infine si devono rilevare dfiiia
debiti: ad esempio, verso il personale dipendagitenti previdenziali ed assistenziali, I'erario.
Seguono ulteriori fasi, quali la rilevazione denbmateriali e immateriali attraverso la ricognizé
fisica e documentale di tutti i beni di propriel@;ricognizione dei contributi in conto capitale al
netto delle sterilizzazioni corrispondenti alle tpiadi ammortamento delle immobilizzazioni
acquistate; la rilevazione dei fondi di accantonatmgela rilevazione dei ratei e dei risconti, atgv
passivi. A seguito delle predette operazioni shgera alla determinazione del Patrimonio netto al
1/1/2013, quale differenza tra il totale dell’attie del passivo patrimoniale. Si precisa che non
sussiste alcuna corrispondenza, logica o contatréejl Patrimonio Netto, definito secondo le

regole della contabilita economica, e il risultdt@mministrazione accertato al 31/12/2012 secondo

6 Composto dallo Stato patrimoniale e dal Contmenuco.
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le regole della contabilita finanziaria.

In altri termini, alla redazione della situazionatnppmoniale al 1/1/2013, ancorché propedeutica
all'attivazione della contabilita economico patrinile, si perverra attraverso la completa
ricognizione di tutte le posizioni economiche ergliche di cui I'’Ateneo e titolare o che devono

comunque essere rappresentate nel sistema corgabiremico.

La nuova organizzazione del sistema contabile

Come precedentemente evidenziato, il processotinpaevede la gestione della transizione: e in
quest’ottica, tenuto conto del contesto normdtivohe sono state apportate le modifiche
necessarfe per l'adozione del nuovo sistema contabile, abemie Regolamento per
I'amministrazione, la finanza e la contabiiitén quanto il regolamento in vigore non consebtie

di operare secondo i principi della contabilitarmmico-patrimoniale. Inoltre la configurazione del
sistema informativo della contabilita U GOV-CO iietle la definizione del sistema delle
responsabilita. Per fare cio, nel rispetto del @pio della ripartizione dei compiti tra indirizz®
controllo da una parte e gestione dall’altra, oczqrecisare quali strutture organizzative abbiano
autonomia di scelta nel merito dell’allocazione edl'dso delle risorse e quali strutture debbano
invece attenersi semplicemente a indirizzi deglyar Accademici. In tale contesto, le modifiche
apportate, prevedono che siano dotati di autonodiiascelta, negli ambiti di reciproca

competenzs:

7 Decreto legislativo 27 gennaio 2012, n. 18, fdtrzione di un sistema di contabilita economicaHpetniale, del bilancio unico e del bilancio
consolidato nelle universita, a norma dell’'artcdmma 1, lettera b) e 4, lettera a) della legge2BUD";

-art. 7, comma 2 — “le universita considerate anistriazioni pubbliche ai sensi dell'art. 1, commaléla legge 196/2009, adeguano il proprio
regolamento per 'amministrazione, la finanza edatabilita di cui all'art. 7, comma 7, della legh@8/89, come modificato dall'art. 11, comma 3,
alle disposizioni di cui al presente decreto, eiitrermine di dodici mesi dalla data di entratavigore” (in vigore dal 23 marzo 2012);

-art. 11, comma 3 — ‘il comma 7 dell'art. 7 delegje 168/89 e sostituito dal seguente: le uniemsitottano un regolamento di ateneo per
'amministrazione, la finanza e la contabilita, erag con decreto del rettore, previa deliberazigleconsiglio di amministrazione, sentito il senato
accademico. Il controllo del MIUR ¢ esercitato eétirme di cui all'art. 6, comma 9”.

II D. Lgs. sopra richiamato muta, abrogando o nicdifdo norme della L. 168/1989 di riconoscimentifaleonomia statutaria e regolamentare, la
natura e il procedimento per I'adozione del Regelatm per 'Amministrazione, la Finanza e la Corlttbia) viene meno la possibilita di derogare
le norme dell’ordinamento contabile dello Statoegldenti pubblici, nel rispetto dei relativi pripg b) viene emanato con Decreto del Rettore,
previa deliberazione del Consiglio di Amministramg sentito il Senato Accademico. Resta invaretaddalita di controllo ministeriale.

8 Le modifiche rappresentano un ponte verso unm®golamento per 'Amministrazione, la Finanza €bntabilita riscritto, per quanto occorra,
in aderenza alle definitive norme e agli schemifdiimento che verranno emanati con decreto déJR1ti concerto con il MEF, sentita la CRUI, in
conformita alle disposizioni contenute nel D. Liys91 del 31/5/2011, al fine del consolidamentakndonitoraggio dei conti delle amministrazioni
pubbliche.

9 Il testo e stato sottoposto al parere del Sedatademico nella seduta del 23 novembre 2012 gpaliovazione del Consiglio di Amministrazione
nella seduta del 4 dicembre 2012.

10 | principi guida delle modifiche sono individuagl:

- Rispetto del principio dell'individuazione dellesponsabilita;

- Rispetto delle norme contenute nella L. 196/2008))a L. 240/2010 e nel D.Lgs. 18/2012;

- Rispetto dei principi contabili: legalita, certez pubblicita, trasparenza, economicita e spetditaztilita del bilancio unico di ateneo di eserciz
per destinatari e completezza dell'informazionejdieita, correttezza, neutralita, attendibilitéggrsficativita e rilevanza dei fatti economici anif
della loro presentazione in bilancio, comprenddjlicoerenza, annualita del bilancio, continuitudpnza, integrita, costanza e comparabilita,
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» il Sistema Generale di Ateneodenominato €entro autonomo di gestione general&ale
denominazione ricomprende sia gli Organi di indioiz(con le rispettive competenze
statutarie) sia ’Amministrazione Generale (comis$pettive competenze);

» il singoli Dipartimenti, ciascuno dei quali costituisce @@ntro autonomo di gestione.

Nel regolamento, i Dipartimentianno una responsabilita cosi definita:

“... rispondono dell'efficienza e dell'efficacia dell risorse rese loro disponibili e del
raggiungimento degli obiettivi programmati, ancheer pquanto concerne le articolazioni

organizzative ad essi afferenti.”
In sostanza, hanno la responsabilita:

» della programmazione strategica da effettuarsi su base annuale e triennale seguien
linee guida del MIUR e della programmazione stragedell’Ateneo;
* del raggiungimento finale degli obiettivi indicati nel piano programmatico del
Dipartimento;
» della corretta allocazione e consumo delle risorse della capacita di acquisirne di
aggiuntive.
| Dipartimenti quindi confermano e rafforzano lempa liberta sulle decisioni, ma sono supportati
dallAmministrazione, nel suo insieme, per quantguarda la gestione del Bilancio. I
Dipartimento, una volta determinate le assegnazibbniteneo, &€ autonomo nel definire il suo
Budget, nello stabilire le priorita di spesa e w@re linput ai singoli processi di spesa. |
Dipartimenti mantengono l'autonomia nel procacciatoedelle risorse dall’esterno e nella

destinazione delle stesse, salvo vincoli imposgiidanti finanziatort™.
Il nuovo sistema informativo- Progetto U-GOV CO
In coerenza con l'obiettivo che gli Organi di gaversi sono posti, maturando la decisione di

cambiare modello contabile, al fine di rendere n@ggente intellegibili i bilanci verso i soggetti

esterni, nonché per accrescere la capacita intknmanitoraggio dei principali equilibri di bilanmi

universalita, unita, flessibilita, competenza eaniwa, prevalenza della sostanza sulla forma, comtee criterio base delle valutazioni di bilancio
unico di ateneo, equilibrio del bilancio a preveati

- Rispetto dell'autonomia dei dipartimenti pur aetlecessita di unificare il bilancio;

- Rispetto dell’'obbligo di consolidamento con gities i soggetti partecipati (art. 1, co. 2, leftdel D.Lgs 18/2012;

e in coerenza con la normativa fin qui emanatardn conto che essa non é stata completata e obherswia di emanazione decreti legislativi e
decreti ministeriali essenziali per la compiutaiiefone dei sistemi contabili delle universita.

11 V. art.5, c. 3, D.Lgs 18/2012.
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(economico, finanziario, patrimoniale), TAmminiaione si € attivata per consentire il passaggio
delle informazioni al sistema informativo U-GOV &@condo procedure e indicazioni predefinite,
cui ogni utente deve conformarsi. In particolareegidenzia che, per quest’anno. l'attivita di
importazione dei documenti gestionali dovra esséfettuata manualmente e avverra in ptap
successivi, iniziando da meta dicembre per pratfme a completa definizione del Bilancio
consuntivo dell'anno in chiusura; cio in relazicaigempi necessari per la messa in produzione del
sistema informativo.
Parallelamente alla configurazione del nuovo siatérformativo, sono stati approntati il Piano dei
conti della contabilita generale (Allegato “B”) iePiano dei conti della contabilita analitica
(Allegato “C"); quest’ultimo ha finalita interne sara integrato e/o strutturato in base alle netgessi
dell’Ateneo.
La corrispondenza tra il Piano dei conti della ebilitd generale e il Piano dei conti della
contabilita analitica pu0 essere ricondotta ai satjcasi:

- ad un conto di contabilita generale corrispondstésso conto in analitica;

- il conto di contabilita generale viene esploso it gonti di analitica, evidenziando cosi la

destinazione della voce di costo;
- piu conti di contabilitd generale vengono fatti foine in un unico conto di analitica: cio
awviene quando non c’e bisogno di un particolarelllb di dettaglio.

Il Piano dei conti rappresenta lo strumento prialdpdal quale far trasparire la classificazione
operata nel predisporre il sistema di contabilgaayale; esso rappresenta un elenco ordinatotidi tut
I conti istituiti in maniera tale da riunire in el omogenee e separate i diversi conti costitulenti
sistema di contabilita generale di Ateneo.
Con il 1.01.2013 prendera infatti avvio il nuovo aetlo di contabilita economico-patrimonidle
con l'introduzione anche del Bilancio unico di Agen il cambio nel modello contabile e di bilancio
e frutto dei lavori del Team di progetto “Attivan® U-GOV CO” che ha coinvolto direttamente
molte unita di personale tecnico-amministrativqgribgetto ha impatto, anche se in misura indiretta
e mediata, sull'intero Ateneo: tutte le unita orgaative sono coinvolte nelle nuove procedure

gestionali e contabili e nella gestione del nuoameilo di Budget.

12 In data 27 giugno 2012 con nota prot. 313Maignifico Rettore ha inviato al MIUR domanda di aissione all'incentivo ministeriale ai sensi
dell’art. 7, c. 4 D.Lgs. n. 18 del 27/1/2012 presedo il “Progetto introduzione contabilita econompatrimoniale ed analitica e del bilancio unico
2012/2014".
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L’avvio del progetto ha anticipato il dettato detlssposizioni della legge n. 240 del 30.12.2010, e
dei suoi decreti attuatiti che hanno prescritto l'introduzione della conlihieconomico-
patrimoniale e del bilancio unico da parte di tgttiatenei a partire dal 1.01.2d£4

La partenza anticipata rispetto ai termini di leggmsente all’Ateneo di beneficiare di risorse
premiali aggiuntiv®’ e di consolidare e perfezionare procedure e demsis di bilancio in vista
della partenza ufficiale del 01.01.2014.

Il Bilancio Unico di Ateneo

La decisione di adottare da subito un Bilancio drdontribuira a determinare:

- unavisione unitaria della gestione dell’Atenedabhse di dati omogenei e confrontabili;

- I'eliminazione dei trasferimenti interni tra centqeriferia;

- la maggiore disponibilita di informazioni sia adllo sintetico che di dettaglio.
Il piu significativo cambiamento, dunque, é legalitadozione del Bilancio Unico. Oggi, il bilancio
di un ateneo € il risultato di una sommatoria darmi, tra loro indipendenti, realizzati dai singol
dipartimenti. Le conseguenze di tale frammentazispeo diverse: dall'ingovernabilita della
gestione contabile (che si articola in numerosegqutare talvolta difformi tra loro, secondo le seelt
contabili dei dipartimenti) alla difficolta di maworare I'insieme dei conti dell'Ateneo, alle lunghe
complicate procedure di consolidamento interno.
Ma, soprattutto, quello che oggi € frammentatopgakcesso di programmazione e, in ogni caso, non
monitorabile dagli Organi di governo. Il passaggian Bilancio Unico di Ateneo €& destinato a
modificare questa situazione. Infatti, pur salvagaado I'autonomia dei dipartimenti (condizione
indispensabile per il buon funzionamento delle pigeazioni universitarie), il processo di
programmazione sara governato complessivamente.
Le strategie dell'ateneo saranno definite organscdene ogni dipartimento ricevera un budget delle

risorse pubbliche che potra gestire con ampi madjimutonomia insieme alle risorse derivanti

13 Il nuovo sistema contabile, si attua tramitedeareto che segna principi e obblighi ineludibilLgs. 18/12 che gia all’ Art. 1, c.1: riporta: Ahé

di garantire trasparenza e omogeneita dei sistenille procedure contabili, di consentire l'indivarione della situazione patrimoniale e la
valutazione dell'andamento complessivo della gestide universita adottano un sistema di contabéitonomico-patrimoniale e analitica.
Successivamente enuncia gli strumenti per additgeistema di bilancio in 3 forme :

a) Bilancio unico d’ateneo di previsione annual®erzatorio, composto da budget economico e budegli investimenti unico di ateneo;

b) Bilancio unico d’ateneo di previsione triennalemposto da budget economico e budget degli imaesti unico di ateneo, al fine di garantire la
sostenibilita di tutte le attivita nel medio periodRappresenta una proiezione per i tre eseraizessivi;

¢) Bilancio unico d’ateneo d’esercizio, redatto ciéarimento allanno solare cioé a fine esercizio.

14 Al di la degli aspetti puramente tecnici, il o (che attua una disposizione della legge Géjmmevede due cambiamenti radicali: il passaggio
dalla contabilita finanziaria di tipo pubblico aaurconomico-patrimoniale di tipo civilistico e laione del bilancio unico in luogo dei molteplici
bilanci autonomi dei dipartimenti e degli altri temutonomi.

15 V. nota del Ministero dell’'Universita e delléacBrca prot. 1604 del 7/11/2012 avente per oggfeO 2011 — D.M. 3 novembre 2011, n. 439 art.
12 Interventi per I'adozione della contabilita eaorico patrimoniale e del bilancio unico di atenetdie dispone I'assegnazione in favore di questo
Ateneo di € 100.000,00.
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dalla propria capacita di autofinanziamento. In sgjoemodo, si potra assicurare una gestione
unitaria e trasparente di tutte le risorse econbejidinanziarie e patrimoniali che sono a
disposizione dell’Ateneo. Insomma, questo provvetita di natura molto tecnica potra avere,
auspicabilmente, un effetto positivo sul governtbedesorse e, di conseguenza, potra contribuire al
miglioramento dei risultati di missior&.

L’introduzione del nuovo modello contabile rende@n perfettamente confrontabili le grandezze
iscritte nel Bilancio di previsione 2012 con quelkeritte nel Bilancio Unico di Ateneo di
previsione annuale autorizzatorio composto dal Budgconomico e degli investimenti; la
possibilita di comparare i dati verra recuperafaagire dal secondo anno di adozione del nuovo
modello contabile, ossia dallanno 2014. Cio deteara impatti notevoli sui documenti di
bilancio. Una immediata conseguenza, come accenngtcecedenza, consiste nella difficolta di
confrontare i prospetti contabili dell'eserciziol20con quelli del 2013, tenuto conto delle diverse
logiche su cui si fondano la contabilita finanza® la contabilita economico patrimoniale.
L’applicazione del criterio di competenza economican sostituzione del criterio di competenza
finanziaria — comportera I'esigenza di allinear@uak poste per le quali la competenza economica e
riferita all'anno accademico e non coincide corsdieizio amministrativo. (es. spese su budget
didattica).

In applicazione di tale principio, tutte le postenccompetenza a cavallo tra il 2012 e il 2013
saranno correttamente imputate secondo il princgpi@ompetenza economica nel Bilancio di
esercizio 2013.

Le risorse finalizzate negli esercizi precedergpeito al 2013 sono state inserite in appositoocont
tra i ricavi di esercizio denominato “Risconti att{derivanti da contabilita finanziaria)” di cui
all’aggregato Proventi per lattivita di ricerca. Questo criterio consentira di mantenere la
comparabilitd del consuntivo dell’esercizio finaara 2012 con quello degli anni precedenti e al
tempo stesso permettera di evidenziare, attradarsegistrazione dei risconti attivi, 'impatto del
cambio di contabilita.

L'iter diretto alla formazione del budget € statwiato nel mese di ottobre 2012, in concomitanza
con la nascita dei nuovi Dipartimenti. Il procesBqredisposizione del budget di Ateneo e stato
coordinato dalla Divisione Ragioneria, che ha cwaisdi con gli uffici amministrativi centrali e
dipartimentali le nuove logiche di costruzione tBlidget economicl e degli investimentf unico

di Ateneo”.

16 Si evidenzia che dalla classifica pubblicatamese di luglio dal Sole 24 Ore, sulla base ddifdatiti dal Miur, la nostra Universita risulta al
quinto posto nella classifica degli Atenei staitaliiani e al primo posto in quella stilata annmente dal Censis.

17 1l Budget economico: previsione dei costi eviazel periodo considerato, con una struttura cliéava seconda delle esigenze informative e di
controllo della direzione aziendale; serve perdstigne annuale.
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Rispetto alllanno 2012, la principale innovazioniguarda il passaggio delle grandezze da
finanziarie a economiche, a cui si aggiungono myestimenti. Il principale strumento utile, anzi
essenziale, in fase preventiva e rappresentata datitabilita analitica, che permette di formuliare
Budget di Ateneo attraverso I'aggregazione dei \mrdget che ogni unita analitica/centro di
responsabilita (unita produttive) é tenuta a redigeer programmare le risorse che servono per la
gestione dell'anno. In corso d’esercizio, la coilii@b analitica permette di dettagliare quanto
registrato con la contabilita generale, con l'irdione della destinazione (per gli acquisti e per |
vendite). Infatti, estrae dalla contabilita genera informazioni per ogni centro di costo e pea un
determinata attivita evidenziando quanto una uantalitica ha prodotto, assorbito o consumato in
termini di risorse.

Il sistema di analisi di gestione, e quindi la atnlita analitica che ne e lo strumento principale,
consentira, a regime, di pervenire ad un dettagfialitico di costi e proventi per le entita che
rappresentano la componente organizzativo strigtdedl’ Ateneo.

Le schede compilate dalle varie unita organizzafigto di un costante confronto con la Divisione
Ragioneria circa le innovazioni tecnico-contabiitrodotte, sono state consolidate ed il cui

riepilogo risulta nella sottostante tabella di egitdeiBudget dei vari centri di responsabilita

18 Il Budget degli investimenti: programmazioneigo pluriennale che tiene conto di investimentimmovo delle immobilizzazioni; € uno schema
che autorizza all'acquisto di beni strumentali dita pluriennale.
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S " Budget
UNITA' ORGANIZZATIVA B“dg“:;f'ca“' B”dgl'l’;} sl |\ Ammdti (¢} investimenti
(e)
Direzione Amministrativa 179.626.236,43 158.851.911,29 1.106.933,98
Ateneo 178.682.484 43 154.607.650,85
Semnvizio Reti Sistemi e Sicurezza Informatica 1.6567.345,00 138.000,00
Semvizio Statistico e Integrazione dei Servizi Infromativi 15.000,00 5.000,00
Senizio di supporto al Nucleo di Valutazione 9.000,00
Semvizio Portale di Ateneo 20.000,00 1.600,00
Collegio Santa Chiara 300.547,00 228.633.00
Sistema Bibliotecario d'Ateneo 181.805.00 1.916.045,44 962.433,98
Museo Antartide 19.200 156.105,00 10.000,00
Tirocini formativi attivi 442.200 342.132,00
Area Edilizia 2.800,00 2.078.720,00 4.964.545,48
Ufficio Prevenzione e Protezione 2.800,00 328.020,00
Ufficio Tecnico 1.750.700,00 4.964 545 48
Area del Personale | | 103.168,00 | | -
Uffcio Formazione del Personale | | 103.168,00 | | |
Area Servizi allo Studente [ 183.000,00 | 955.814,72 | [ 25.000,00 |
Divisione Orientamento e Tutorato | 183.000,00 | 955 814,72 | | 2500000 |
Area Logistica 406.400,00 13.231.064,49 479.000,00
Divisione Serv. Generali e Gest. Patr. 393.900,00 11.944 615,49
Divisione Economato 12.5600,00 1.286.449.00 475.000,00
Area Ricerca e Trasf. Tecnol. 1.439.378,00 1.578.833,99 1.500,00
Divisione Relazioni Internazionali 1.112.9858,00 1.350.536,72
Certosa di Pontignano 200.390,00 104.700,00
Senvizio Congressi 10.000,00
Laison Office 116.000,00 12359727 1.500,00
Centri di Servizio di Ateneo 1.778.42517 2.611.680,87 109.650,00
CILADS 15.000,00
Centro Linguistico 15.000,00 20.110,00 13.000,00
Geotecnologie 1.590.000,00 2.393.010,00 85.000,00
CUPREL 124.500,00 114.550,00 7.600,00
Tutela e val. Antico Patr. 48.925 17 69.010,87 4.050,00
Dipartimenti 7.451.578.41 17.508.458,06 657.134,75
Ingegneria dellinfarmazione 2677.238.27
9eg 2.840.083,85 210.669,10
S ] 189.896,06 36.504,73
Sci. Fisiche, Terra, Ambiente 796,673 92
) ] 807.970,71
Scienze delle Vita 1.353.602.75 27.448.34
. . . 84.270,00 3.406,46
Biotecnologie Chimica e Farm. 1496 956 80 700,00
Biotecnologie Mediche 69.520,00 24 051,25 9.409.19
2.156.096,02 100.000,00
Medicina Molecalare e Sviluppo 184.474.22 2.900,00 1.500,00
PP 1.035.105,88 30.563,41
. ] 992 820,65
Sc. Mediche Chirurg. e Neurosc. 3536747 49 TART
Scienze della Formazione 199.835 44 104.398,00 14.000,00
332.686,42 11.925,56
] . N 117,235 91 25 564 60 6.6AT7 42
Filologia e Critica della Letteratura 190 447 99 5.000.00
. . . . . 621.295 64 29.379,46 4.747.98
Scienze Storic. e dei beni Culturali 59161079 5.630.00
. - 1.010.407 65 33.628,92 16.171,50
Scienze Sociali Pol. e Cognitive 1452 326 06 10627 76
) N . 90.167.,00 28.919.40
Scienze Politiche Internazionali 175 564 B0
) N o 9.181,72 29.602,89 9.000,00
Economia Politica e Statistica 293 613 76 14 536.65
L o 241.800,75 7.000,00
Studi Aziendali e Giuridici 307023 92 7000 00
Giurisprudenza 155.404 54 47.371 52
P 606.660,36
TOTALE] 190.887.818,01]  196.919.651,42 | [ 7.343.764,21 |
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La previsione dei flussi di cassa sara lo strumémdamentale per la programmazione finanziaria.
Obiettivo della gestione dovra, infatti, essere pirseguimento, nel medio periodo, sia
dell’'equilibrio economicol19 sia dell’'equilibrio famziario.

A decorrere dall'adozione del Bilancio Unico di Ae®, le risorse liquide, comprese quelle dei
Dipartimenti, sono gestite in maniera accentratétdneo € infatti sottoposto a vincoli sulla
pianificazione e sull'utilizzo dei fondi di cassgeétione tesoreria unica) che ne richiedono il
controllo e la programmazione unitaria; inoltre,fiae di perseguire I'obiettivo di contenimento
della spesa pubblica, &€ necessario monitoraressiffinanziari in relazione dimite di fabbisogno
statale’ determinato annualmente dal MEF di concerto comliR.

II Centro autonomo di gestione generaara responsabile della liquidita e dell’opersdivsul
Bilancio e dovra operare garantendo, comunqueadgiguati e concordati standard di pagamento
(tempi massimi di pagamento fatture, missioni, wnslo spese ecc) sulla base della situazione di
cassa, delle priorita definite, della pianificagordei flussi di cassa effettuata almeno
trimestralment&. Al fine di una equilibrata gestione delle risofsenziarie e della garanzia dei
livelli di servizio, gli standard di anticipaziowii liquidita sui progetti sono definiti in base all
disponibilita di cassa di ogni Centro di Respon#abiunita analitiche con responsabilita di
Budget) e pertanto strettamente vincolati a quistia.

Al fine di evitare le rischiose tensioni di liquieliche possono derivare dalle criticita della faan
pubblica, € da tempo in corso un approfondito @ty con la Banca Monte dei Paschi di Siena,
finalizzato alla sospensione del servizio del debglativo ai mutui in essere, per un periodo
almeno quinquennale. Tale risultato potrebbe essereseguito con la concessione di una
moratoria, che preveda, tra l'altro, anche il pagata posticipato degli interessi maturandi nel
periodo di sospensione dei mutui. Lipotesi di rotazione dell'indebitamento sottoposta
allesame del Consiglio di Amministrazione e ap@@v nella successiva seduta del ..... e
subordinata all'approvazione del Consiglio di Amisirazione della Banca Monte dei Paschi di
Siena. La moratoria sui mutui in essere € assistitacovenantspreordinati a consentire il
pagamento degli interessi maturandi durante ilogleridi moratoria e a interrompere, se del caso, la

moratoria stessa. Tracovenantrevisti vi € anche I'impegno dell’'Universita a teare il 30%

19 Si realizza quando, come sappiamo, i proveottr realizzati nel periodo amministrativo sononei a coprire i costi sostenuti dall'ente nello
stesso periodo.

20 L'articolo 1, comma 637, della legge n. 296 21206 stabilisce che “Il sistema universitario canealla realizzazione degli obiettivi di finanza
pubblica per il triennio 2007-2009 garantendo dHalibisogno finanziario, riferito alle universiséatali, ai dipartimenti e a tutti gli altri centon
autonomia finanziaria e contabile, da esso comipEs®ente generato in ciascun anno non sia supeslofabbisogno determinato a consuntivo
nell'esercizio precedente incrementato del 3 petogeer ciascun anno. Il Ministro dell'istruziowie|l'universita e della ricerca procede annualmente
alla determinazione del fabbisogno finanziario paogmato per ciascun ateneo ...".

21 Gli ordinativi di incasso e pagamento verranat@zzati centralmente, tale autorizzazione nowathera nel merito della spesa, si limitera a
verificare la compatibilita con la situazione dssa complessiva di Ateneo. Nel caso in cui la spisgia stata compresa nella pianificazione non
dovrebbero sussistere problemi.
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delle eventuali entrate da dismissioni immobilerpagamento degli interessi pro tempore maturati
e maturandi durante il periodo di moratoria in €Uiniversita non riceverebbe alcun addebito

riferito ai mutui in essere.

Inoltre, & stato formulato il Bilancio Unico di Ateo di previsione triennale 2013/2015, al fine di

garantire la sostenibilita di tutte le attivita meédio period®.

Infine, per consentire il consolidamento e il moraggio da parte dello Stato dei conti delle
amministrazioni pubbliche, e stato predisposto antabilita finanziaria il Bilancio di previsione

Unico di Ateneo non autorizzatorio, che, pur noeeslo piu il corpo centrale del sistema
contabile, diventa strumento di controllo di tutt@® che avviene nelle diverse articolazioni

organizzative e che ha impatto sulla gestioneataifdisponibili dell’Ateneo.

Il Bilancio Unico di Ateneo di previsione annualeutorizzatorio 2013

Il Bilancio Unico di Ateneo di previsione annualé@rizzatorio 2013 € stato predisposto adottando
criteri di valutazione prudenziali che tengono comlei cambiamenti organizzativi che hanno
interessato il nostro Ateneo nel corso dellann@Z@lella ben nota situazione di difficolta delle
finanze pubblich®, delle indicazioni impartite come Direzione ammtritiva ai Servizi
dellAmministrazione Centrale per la traduzione mgwa delle strategie e degli obiettivi nell’area
tecnico amministrativa e nell’organizzazione deivie® nonché tenendo conto che le misure di

contenimento delle spese di Ateneo hanno gia odatbsti del personale e i costi di gestione.

22 Redatto ai sensi dellart. 2 c.1 lettera h, deligdge 30 dicembre 2010 n. 240.

% | vincoli di spesa pubblica che condizionano ledisposizione del bilancio sono contenuti nel Dieckegge 25 giugno 2008 n. 112 "Disposizioni
urgenti per lo sviluppo economico, la semplificamp la competitivita, la stabilizzazione della fiza pubblica e la perequazione Tributaria",
convertito dalla Legge del 6 agosto 2008 n. 133De¢reto Legge 31 maggio 2010, n. 78 “Misure utgenmateria di stabilizzazione finanziaria e
di competitivita economica”, convertito dalla Leg8@ luglio 2010 n. 122.

Le voci di riduzione di spesa sono le seguenti:

Manutenzione ordinaria e straordinaria immobilt.(2r comma 623 L 24 dicembre 2007 n. 244);

Fondi per il finanziamento della contrattazionesgrtiva (articolo 1 comma 189 della Legge 23 dimen?005 n. 266, come modificato dall'art. 67
comma 5 del D.L. 25 giugno 2008 n. 112, converdn modificazioni dalla L. 6 agosto 2008 n. 133).

Taglia — carta (art. 27 D.L. 25.06.2008 n. 112 eutito dalla L. 06.08.2008 n. 113);

Autovetture (art. 6 comma 14 D.L. 31 maggio 2010ventito con modificazioni dalla L. 30 luglio 2000 122);

Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostréablicita e di rappresentanza (Art. 6 comma 8 D.L.8aggio 2010 n. 78 convertito con
modificazioni dalla L. 30 luglio 2010 n. 122);

Spese per sponsorizzazioni (Art. 6 comma 9 D.Lmagigio 2010 n. 78 convertito con modificazioni dall 30 luglio 2010 n. 122);

Spese per personale a tempo determinato o con momeovvero con contratti di collaborazione canatfa e continuativa (Art. 9 comma 28 D.L.
31 maggio 2010 n. 78 convertito con modificazicalialL. 30 luglio 2010 n. 122);

Spese per missioni (Art. 6 comma 12 D.L. 31 mag@@io0 n. 78 convertito con modificazioni dalla L.[8@lio 2010 n. 122);

Spese per attivita di formazione (art. 6, commallB, 31.5.2010 n. 78, convertito dalla L. 30.07.@0n. 122);

Spese per organi collegiali ed altri organismi.(@tomma 3 D.L. 31.05.2010 n. 78 convertito dall80.07.2010 n. 122);

| dati per la determinazione dei tetti di spesasi@mme delle somme da trasferire allo Stato dattainota successiva) sono stati provvisoriamente
determinati mediante la classificazione Siope Clidaim dell’anno cui le singole norme di conteningefanno riferimento.
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E’ stato costruito tenendo conto della struttugaaizzativa attuale (Allegato “D”); cido comportera,
in corso d’anno, la necessita di rivedere i Budgelistribuendo le risorse sulle nuove unita
organizzative man mano che queste diventerannoamiente operative; a ci0 si provvedera
ponendo una costante attenzione alla razionalianaziei costi. | normali fatti amministrativi della
gestione, che si verificano durante I'anno, sivaleo in scritture di contabilita sia in contabilita
analitica che in contabilita generale e scritture mteressano entrambe. | fatti amministrativiadel
gestione in corso movimenteranno il budget autat@mzo approvato, consentendo il
perfezionamento di un insieme di scritture cheina &anno 2013, ci daranno il risultato tramite |l
Bilancio di esercizio.

Con lintroduzione del Bilancio Unico di Ateneo, pirocesso di predisposizione del bilancio di
previsione, delle rilevazioni concomitanti e cortsesn non sara piu frammentato nelle singole
strutture precedentemente dotate di autonomiaZiagaa. Alle strutture con autonomia gestionale e
amministrativa spettera I'approvazione della loroopmsta di budget economico e degli
investiment*.

L’obiettivo innovativo della normativa € di salvagdare I'autonomia delle strutture didattiche e di
ricerca, responsabilizzandole ulteriormente e iticeandone la capacita di sviluppo dei rapporti con
il sistema economico pubblico e privato.

Ai fini di una piu agevole lettura del Bilancio Wai 2013, redatto in base al Piano dei conti sopra
richiamato, si precisa che la numerazione prograsiei conti € stata definita al fine di consentire
una rappresentazione visiva il piu possibile viciagli schemi di conto economico e stato
patrimoniale di cui alle prescrizioni del codiceilg.

Occorre evidenziare che, ’Amministrazione ha atida programmazione delle attivita istituzionali
nonostante la rigidita del Bilancio di Ateneo, gekle la rilevanza dei costi obbligat@personale,
utenze, obbligazioni in essere)kirca I'83% del totale dei costi di esercizid,aemento dei prezzi

al consumo registrato su base annua, € pari al.2,7%

Come pianificato per gli anni passati, I'obiettivoi tendere ¢ il riequilibrio della gestione coteen

| disavanzi di competenza creano debito, aggravdadpa pesante esposizione verso il sistema

bancario e, anche se in misura minore, verso itfmin

2 |n base allart. 5, comma 4 - lettera a) della &8¢0/2010 che stabilisce “'introduzione di urtesisa di contabilita economico-patrimoniale e
analitica, del bilancio unico e del bilancio comdato di ateneo sulla base di principi contabgceemi di bilancio stabiliti e aggiornati dal Mitéso,
di concerto con il Ministero dell'economia e déiifenze, sentita la Conferenza dei rettori dellyversita italiane (CRUI), garantendo, al fine del
consolidamento e del monitoraggio dei conti dafleranistrazioni pubbliche, la predisposizione dihilancio preventivo e di un rendiconto in
contabilita finanziaria, in conformita alla disdip adottata ai sensi dell'articolo 2, comma 2adebge 31 dicembre 2009, n. 196", é stato redatto
anche il Budget Economico e degli Investimentipselo o schema di conto economico riclassificataleroga all'art. 2425 c.c., che espone le
informazioni in modo pit consono rispetto al cotdet riferimento in cui opera I'Ateneo al fine fdicilitare la lettura della previsione
sullandamento economico.
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La continua e progressiva contrazione delle risongsse a disposizione dallo Stato, che va a
sommarsi, nell’attualita, ad una contrazione dbngs private conseguente alla crisi economica in
atto, rende il raggiungimento di tale obiettivo peenpiu difficoltoso.

Il totale dei ricavi e pari a € 190,9 ml, il totaledei costi di competenza e pari a € 196,9 ml e

pertanto si rileva una perdita di esercizio pari a&€ 6 ml.

Sezione Ricavi

Nel Bilancio Unico di Ateneo di previsione sono\iséi tutti i ricavi dell’Atened”, aggregati nelle

seguenti voci di conto del Piano dei Conti dellantabilita Analitica:

CA.R.01Proventi dell’attivita corrente

Le principali componenti della voé&oventi dell’attivita correntesono:
a) proventi da attivita istituzionalehe comprendono:

- proventi da entrate contributive proprie,

- contributi di funzionamento,

- proventi per attivita di ricerca,

- finanziamenti per assegni di ricerca,

- finanziamenti per dottorato di ricerca,

- finanziamenti per borse di studio post-laurea,

- finanziamenti per ricercatori a tempo determinato,

- proventi per attivita didattica e formazione,

- proventi diversi, rimanenze finali.

b) proventi da attivita commercialhe comprendono:

- proventi per attivita di ricerca attivitd comroee,

- proventi per attivita didattica e formazé attivita commerciale,
- proventi diversi attivita commerciale,

c¢) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

d) altri proventiche comprendono:

- proventi immobiliari,

Sono owviamente comprese le risorse a finanziamagitprogetti di ricerca dei Dipartimenti che aefi@nno sul conto unico di Ateneo, saranno
incassate con destinazione analitica sui progettegse a disposizione del Responsabile scientifico.
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- proventi da altre attivita.

Per quanto riguarda la voGA.R.02proventi finanziarile principali componenti sono:

a) proventi finanziariche comprendono:
- proventi da partecipazioni,

- altri proventi finanziari,

- rivalutazioni di attivita finanziarie.

Infine la voceCA.R.03 proventi straordinarcomprende:

a) plusvalenze patrimoniali,
b) sopravvenienze attive,

c) altri proventi straordinari.

Si analizzano di seguito le principali componergil@ voci di ricavo considerando che la loro
composizione evidenzia una netta prevalenz@d®venti dell’attivita corrente per un ammontare
complessivo di € 170,9 ml. A sua volta 'aggregatoostituito prevalentemente da “Finanziamenti
provenienti dallo Stato, a titolo di Fondo di Fimamento Ordinario” e per altre specifiche finalita
(per la ricerca, per i contratti di medici in fora@ne specialistica, ecc.) e da “Proventi da eatrat
contributive proprie”.

| trasferimenti dello Stato, tanto di parte coreermjuanto in conto capitale, continuano a
rappresentare la fonte di finanziamento assoluttangmevalente:l'incidenza nel presente
Bilancio e del 62,4% del totale dei ricavi di eseizio.

L’attivita di previsione dei ricavi presenta vaaitori di criticita.

- L’ incertezza sui tempi e sul’lammontadei contributi di funzionamenttrasferiti dallo Stato
che, come gia accennato, rappresentano la partdguiante dei ricavi di Ateneo. L'adozione di un
bilancio pluriennale ha imposto di operare le p®rii di bilancio per un intero triennio; esse
dovranno essere necessariamente integrate anndelmeila base della Legge di stabilita. La
consistenza dei trasferimenti viene infatti spegapnata in corso d’anno a causa delle ben note

manovre finanziarie di contenimento della spesablicdf®. A tale proposito si evidenzia che il

26 D.L. 6/12/2011 n. 201 “Disposizioni urgenti feeicrescita, I'equita’ e il consolidamento dei égnibblici”

Novembre Convertito in legge, con modificazior@|l'drt. 1, comma 1, L. 22 dicembre 2011, n. 214

D.L. 24/1/2012 n. 1 “Disposizioni urgenti per lancorrenza, lo sviluppo delle infrastrutture e lanpetitivita.”

Convertito in legge, con modificazioni, dall'arf.cbomma 1, L. 24 marzo 2012, n. 27

D.L. 9/2/2012 n. 5 “Disposizioni urgenti in matedasemplificazione e di sviluppo”

Convertito in legge, con modificazioni, dall'arf.cbmma 1, L. 4 aprile 2012, n. 35

D.L. 22/6/2012 n. 83 “Misure urgenti per la creaael Paese” Convertito in legge, con modificazidall'art. 1, comma 1, L. 7 agosto 2012, n. 134
D.L. 6/7/2012 n. 95“Disposizioni urgenti per laviione della spesa pubblica con invarianza deiizeai cittadini nonché misure di rafforzamento
patrimoniale delle imprese del settore bancarioiv@atito in legge, con modificazioni, dall'art.chmma 1, L. 7 agosto 2012, n. 135.
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Consiglio Universitario Nazionale ha approvato inavembre una nota indirizzata al Miur in cui si
chiede che siano reintegrati i 400 milioni di ewodti al Fondo di Finanziamento Ordinario del
2013. E’ particolarmente allarmante, si legge nethéa, la previsione di un’ulteriore riduzione di
400 milioni di euro a carico del Fondo di Finanzeto Ordinario 2013, condividendo in tal modo
le medesime istanze poste a contenuto della moZidtigl del 25 ottobre 2012. Tale riduzione,
genera infatti una situazione di crisi profondanitando fortemente la capacita degli Atenei di
attivare i necessari processi di riorganizzaziowe gestione delle proprie risorse, comprese quelle
umane, a fronte di spese fisse non riducibili nedvb termine, fino a metterne a rischio le
prospettive di funzionamento e sviluppoGia dal 2008 il MEF pianifico un taglio progressi
pluriennale del Fondo per le Universita. Siamo atskai 7,5 miliardi di euro del 2009 ai 7 miliardi
del 2012 per giungere a 6,5 miliardi per il 2018n @in calo di piu del 6% rispetto al 2012 (e del
13% rispetto al 2009). Una situazione grave, iresobtle per il sistema universitario, gia
duramente provato da provvedimenti restrittivi etagli su borse post lauream, borse di studio,
fondi per la ricerca, fondi per l'internazionalizame, fondi per I'edilizia, tagli sull'acquisto di
materiali e attrezzature. E cosi, per la prima avaiella storia degli atenei italiani, le spese
stipendiali, a livello di sistema, saranno parda%o dei trasferimenti dallo Stato, con conseguenze
facilmente immaginabili sui beni intermedi che hdliiversita significano servizi, infrastrutture per
la ricerca e la didattica. Non solo molti bilan@msi chiuderanno in equilibrio ma formazione e
ricerca ne risentiranno pesantemente. E stato i detto che servono 400 milioni di euro per
riallineare il finanziamento universitario del 20aB2012% e questo, non per “incrementarlo” ma
solo per “riallinearlo” all'anno correnté.

E interessante, al fine di comprendere I'attuaigagione di finanziamento dell’Ateneo, esaminare
'andamento del Fondo di Finanziamento Ordinariglideltimi anni e lo scenario che si prospetta
per il 2013.

Si ricorda che I'Universita di Siena, raccoglielda@uota Premiale una somma ben superiore alla

media nazionale.

27| e risorse per ricerca e sviluppo in Italia soppena I'1,26% del Pil, la meta della media europea.

28 Con nota prot. 1855 il MIUR in data 10/12/2012 leananicato a questo Ateneo I'assegnazione proveiguer il 2012 del FFO per € 109,40 ml.
L'assegnazione disposta € comprensiva delle queteg) Interventi di base, b) Assegnazioni per igblzioni assunti nei pregressi esercizi per
interventi specifici; c) assegnazione destinataeénalita premiali di cui all'art. 2 ¢, 1 D.L.0111/2008 n. 180, convertito dalla L. n. 1 del 2009;

d) Assegnazione destinata per le finalita di ctam@l 11, c. 1, L. 30/12/2010 n. 240; e) Intenigurevisti da disposizioni legislative. L'assegrams
rappresenta un importante riconoscimento dellaitdudél nostro Ateneo; infatti, 'importo della QaoPremiale (circa 16 milioni di euro) vale il
14.6% del totale assegnato, a fronte della peratmtii partenza stabilita dal Miur nel 13%.

29 Fonte CUN.
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FONDO DI
FINANZIAMENTO
ANNO ORDINARIO (valori in
ML €) arrotondato
2008 116,11
2009 119,54
2010 116,52
2011 prowvvisorio 112,00
2012 prowvisorio 109,40
2013 103,93

- la frammentazione dei proventi per attivita di nce e didattica svolta con I'apporto di risorse
esterne (tanto prestazioni a pagamento quanto serophtributi), la cui previsione € demandata
alle Segreterie amministrative di Dipartimento chégro volta, reperiscono le informazioni presso
i docenti afferenti alla struttura.

- la carenza di programmazion&a maggioranza ddtroventi da attivita commerciale di importo
contenuto, di durata annuale; convenzioni stipudatéiziativa di una pluralita di soggetti intemi
con una molteplicita di Enti pubblici e privati, mgno con le proprie esigenze in termini di bisogni,
di risorse economiche e di regolamentazione deprproapporti. La mancata attitudine alla
programmazione degli operatori interni, forse féaodalla lunga tradizione di soli bilanci annuali
di tipo finanziario, ha gravemente ostacolato iffaidersi di una cultura volta all'analisi
approfondita dell'impatto pluriennale dei rappaitiridici posti in essere. Per le voci che derivano
dalle previsioni dei Centri di gestione autonomaDgiartimento soggetti ad iter di approvazione
presso i propri organi, nessun intervento di vaoiae € stato effettuato dall'Ufficio Bilancio di

Ateneo.

Nell'aggregatoProventi diversi attivita commercialéa voce di contdNoleggio spazi universitari
attivita commercialeriporta la previsione dei ricavi per concessioniservizi® relativi ai bar
presenti negli edifici universitari (presso il Coegso Scientifico di San Miniato, il Complesso di

San Francesco, il Complesso di San Niccolo e il @esso di Via Mattioli, 10).

Tra i proventi da attivita istituzionalemeritano particolare attenzione proventi da entrate

contributive proprié, il cui ricavo & previsto in € 23,3 ml: esso tiezento del limite introdotto

30 cfr. art. 30 del D.Lgs 163/2006 e s.m.i.

31 Il Consiglio di Amministrazione in data 10 lug012 ha approvato il nuovo Regolamento per hdrituzione studentesca, sul quale si erano gia
positivamente espressi il Consiglio StudentescbhSemnato Accademico. Il nuovo Regolamento, reddétain'apposita commissione alla quale ha
attivamente partecipato anche la componente stesiemtsi fonda sul principio della semplificaziomegon l'inserimento di una un maggior numero
di fasce di reddito e il passaggio da due a teeaahuali, realizza un sistema di contribuzioneggjuo, chiaro e trasparente, coerente con le esgen
attuali e piu vantaggioso per le famiglie meno ehbi Il maggior numero di fasce genera una ridezidellammontare della contribuzione per le
fasce di reddito inferiori a 30.000 euro di ISEESt/i numerosi cambiamenti che vengono introddttiuovo regolamento € stato adottato in via
sperimentale con le immatricolazioni dell'anno ateraico 2012/2013. Agli studenti gia iscritti sa@mungue estesa la possibilita di effettuare il
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D.L. 6/7/2012 n. 95 “Disposizioni urgenti per lavigone della spesa pubblica con invarianza dei
servizi ai cittadini nonché misure di rafforzameptdrimoniale delle imprese del settore bancario”
convertito in legge, con modificazioni, dall'art.comma 1, L. 7 agosto 2012, n. 135, che introduce
modifiche nel sistema di contribuzione degli studedl calcolo della previsione per la
contribuzione studentesca per I'anno solare 204tate effettuato applicando, agli importi iniziali
di previsione per I'esercizio 2012, I'indice ISTAIEI prezzi al consumo rilevato su base annua.
Prima del decreto, la soglia di tassazione a calégpi studenti non avrebbe dovuto superare il 20%
del FFO. Il decreto legge prevede che il calcoliadmntribuzione non sia piu fatto sul totale degl
studenti iscritti, ma sulla quota di quelli regoh@nte in corso. Oltre a cio, il tetto del 20% non
verra piu calcolato in base alla voce del fondéirdinziamento ordinario, ma in base a quella piu
generica dei “trasferimenti statali correnti”, cimeludono i proventi per la ricerca scientifica e
quelli per le borse di studio, oltre ad altre vimgnori. Le Universita che dovessero superare ancora
il tetto del 20%, avranno, l'obbligo di versare surplus finanziario in un fondo destinato
all'attivazione di borse di studio. E’ utile ricaxk che per il 2012 I'Universita di Siena risultaou

dei 25 atenei italiani a non aver superato il td&#b20% della contribuzione studentesca.

Per cio che riguarda gli altri conti dell’aggregatoventi da entrate contributive proprie

- Tasse e contributi scuole di specializzazione

- Tasse dottorato di ricerca

- Tasse e contributi Master e corsi di perfezionatoe aggiornamento

- Tasse e contributi corsi di laurea ante D.M. 50/

- Tasse di iscrizione per esami di stato

per le previsioni 2013, relative ai corsi di perf@mmento, si ipotizza un decremento progressivo

degli introiti pari al 15% per ciascun anno, segleeih trend medio degli ultimi anni,:

Anno accademico €134.214.15 - 15%
2012/2013

Anno accademico € 114.082,02 - 15%
2013/2014

Anno accademico € 96.969,72 - 15%
2014/2015

pagamento in tre rate. Il lavoro di perfezionamegegbregolamento proseguira alla luce dell'analisi nuovi dati che verranno acquisiti. Il testo
disponibile sul sito dell’Ateneo.
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Anche per quanto riguarda gli introiti per le SuermSchool, i corsi di aggiornamento
professionale e formazione si ipotizza che essissaho un decremento progressivo delle entrate

pari al 10%:

Anno accademico € 224.046,09 - 10%
2012/2013

Anno accademico € 201.642,21 - 10%
2013/2014

Anno accademico €181.477,98 - 10%
2014/2015

Per quanto concerne liscrizione ai corsi di Dadtordi ricerca, bisogna evidenziare che I'importo
previsto puo subire significative variazioni, ina&one al numero di posti messi a concorso e ad
eventuali variazioni dellimporto delle tasse dirigione, attualmente previste per i dottorandi con
borsa non ministeriale, che si immatricolano aipadall’A.A. 2012/2013.

Considerando i posti messi a concorso per 'A.ALZR013, siipotizza il seguente gettito:

Anno accademico € 37.800
2012/2013

Anno accademico € 75.600
2013/2014

Anno accademico € 113.400
2014/2015

Nella voce proventi da entrate contributive promo anche previsti i ricavi per l'iscrizione ai
Tirocini formativi attivi (TFA). Essi sono stati oteggiati tenendo conto del numeri degli aspiranti
e dei soprannumerari in misura inferiore rispettpasti istituiti, in ragione dei risultati dei coorsi
svoltisi presso questo I'’Ateneo e le altre Sedattidhe toscane: i posti istituiti sono n. 170, tnen

si prevede I'immatricolazione di n. 135 numeraB0esovrannumerari.

| trasferimenti da altri Atenei sono relativi atanvenzione sui TFA tra le Universita toscane che
prevede che i contributi degli immatricolati versaalle sedi amministrative alle sedi didattiche
esterne siano conteggiati secondo i seguentiicriter

10% trattenuto dalle sedi amministrative;

60% distribuito in base al numero degli iscrittllaesedi didattiche;

30% distribuito tra le universita in base al cdmitd didattico di ciascuna sede misurato in CFU
Sempre con riferimento allaggregatéroventi dell’attivita corrente le voci di conto per
“finanziamenti per assegni di ricerca”, “finanziamieper dottorato”, “finanziamenti per borse di
studio post laurea”, come gia accennato in premdsmano subito una drastica riduzione negli
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ultimi annf?. L'importo & stato determinato sulla base delkaggmzione ministeriale per I'anno
2012, relativa sia al dottorato di ricerca che agéegni di riceré¢adi competenza economica 2013.
Per quanto concerne il finanziamento, da parteMieistero del’Economia e delle Finanze, delle
ex borse di studio per la frequenza alle scuolepgicializzazione di medicina trasformate in
contratti di formazione specialistica, ai sensi degs. 368/99 e della legge 266/05, esso trova
allocazione sul corrispondente conto di cadtmtratti di formazione specialistita

Il conto Contributi da Regioni, Province e Comuni in consereizioviene alimentato da contributi
definiti sulla base di progetti specifici concoilidadn gli enti finanziatori; in questa sede nonon
stati iscritti i proventi di cui al Protocollo diesa tra la Regione Toscana e le tre Aziende
ospedaliero-universitarie toscdneer finanziare il DIPINT — Dipartimento Interistitionale, in

32 Nel passato in tali conti venivano registrate leae derivanti da contributi erogati dalla Fondag M.P.S.. In linea con quanto gia anticipato
nella relazione al Bilancio di previsione 2011 d20la Fondazione M.P.S. non ha emesso, per l'ammente, alcun bando per l'accesso ai
finanziamenti. Pur non escludendo che nel 201®tal&zione M.P.S. possa di nuovo essere preseritadstri principali Enti finanziatori, allo stato
attuale l'iscrizione di una qualsiasi previsioneedtrata non sarebbe compatibile con una stesuBildecio improntata a criteri di doverosa
prudenza.

33 Si veda in proposito la nota ministeriale pt@®99 del 14/11/2012 con cui & stato comunicatgoldno accreditato per il corrente esercizio.

Per i contratti di formazione specialistica si éyweduto a differenziare i contratti finanziati d&4lUR e quelli derivanti da risorse acquisite da

enti privati o pubblici diversi dallo Stato:
MIUR

Anno accademico € 11.586.500,00

2012/2013
Anno accademico € 13.001.750,00

2013/2014
Anno accademico € 12.231.975,00

2014/2015
La previsione dei contratti MIUR puo subire var@giin relazione ai contratti che saranno finanzat il I1° anno di corso di ciascun
anno accademico di riferimento.

SOGGETTI DIVERSI (ENTI PUBBLICI/PRIVATI)

Anno accademico € 1.085.000,00
2012/2013

Anno accademico € 840.500,00
2013/2014

Anno accademico € 478.500,00
2014/2015

Per i contratti finanziati da altri enti pubblicida enti privati i calcoli sono stati effettuatiealuce del progressivo decremento verificatosi
nell'ultimo triennio . Tale dato potra, pertantabge anche significative variazioni.

° In data 29 maggio 2009 é stata stipulata tra I'grsita degli studi di Siena e 'A.0.U.S. una cormiene in attuazione del Protocollo di intesa tra
Regione Toscana le Universita di Firenze, Pisaeade le Aziende Universitarie Toscane approvatodatibera della Giunta Regionale Toscana n.
52 del 26 gennaio 2009.

Gli aspetti salienti del Protocollo sono i seguent

- sostenere le funzioni di didattica e ricerca gdviuate come integrate nelle Aziende e di potamzle attivita di ricerca clinica e pre-
clinica di competenza nelle medesime Aziende, negfbiti biomedico e farmacologico, al fine di véaare i risultati della
collaborazione interistituzionale e la loro appticme per la crescita degli obiettivi di salute;

- la Regione garantisce un’apposita assegnazioneomjrge risorse alle Aziende per sostenere le speswanti dal processo di
implementazione dell'attivita di ricerca all'intermlelle A.O.U. anche in riferimento alla messaspdsizione di funzioni amministrative e
tecniche da parte delle Universita;

- le Universita trasferiranno alla Regione i rislltille ricerche suscettibili di brevettazione campo biomedico e farmaceutico effettuate
presso le Aziende, al pari di eventuali brevetiéspnti e futuri, acquisti e da acquisire;

- le parti si impegnano a definire modalita operaipez I'eventuale reclutamento, potenziamento euppid del personale al fine del
mantenimento e sviluppo del livello di eccellenehcampo della didattica e della ricerca.

Nella convenzione tra il nostro Ateneo e I'A.O.UI8 parti convengono di mettere in atto azioni e volte allimplementazione di linee di
ricerca nel campo biomedico e farmaceutico, realezz da realizzare presso I'Universita e I'Azigndadelle relative azioni di protezione e
valorizzazione dei risultati. In particolare:

- individuare le attivita di ricerca strategiche érevetti, presenti e futuri in ambito biomedico anfiaceutico, per i quali 'Azienda
subentrera nella titolarita delle quote gia di pieta dell’'Universita, quale che sia la Facoltasprecui la ricerca sia stata svolta;

- attuare un processo di potenziamento delle reldtimgioni amministrative e tecniche finalizzato attimizzare le azioni di supporto ai
processi di didattica e di ricerca connessi afgmazione con le attivita assistenziali del Seovi2anitario Regionale; costituire presso
I'Azienda un ‘Dipartimento tecnico-funzionale per lo sviluppoeristituzionale dell'accordo Universita e Aziendahteso anche come
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guanto attualmente non ci sono atti giuridici chegano avallare una previsione di bilancio; infatti

i tagli ai trasferimenti alle Regioni stanno pemradindo anche la Regione Toscana, e, di riflesso, le
iniziative quale quella relativa al DIPINT

Gli stanziamenti di cui all'aggregafroventi da altre attivitache ammontano complessivamente a
€ 13,4 ml sono per la gran parte relative ai rappgon Enti convenzionati con il Sistema Sanitario
Nazionale (S.S.N.); in primo luogo si prevedonorasterimenti che I'Azienda Ospedaliera
Universitaria Senese (A.0.U.S.) effettua per leilvazioni aggiuntive del personale universitario
che svolge anche attivita assistenziale (€ 11.00000). La previsione di entrata trova piena
corrispondenza nel contGosti per il personalel’aspetto critico del rapporto con I'A.O0.U.S.
emerso in passato e rappresentato dai flussi dacas$ esso correlati &€ stato parzialmente superato.
L’Universita, nel passato, ha anticipato gli emodmtn stipendiali al proprio personale
convenzionato, per riceverne il rimborso con qualahese di ritardo. L’Amministrazione,
nell’ottica della doverosa vigilanza su qualsiaidmeno che possa influire su tensioni di liquidita
in atto o anche solo in potenza, ha convenuto @&@IU.S. una diversa modalita di gestione del
rapporto, ora basato sulla corresponsione menisile donsistente acconto per la liquidazione delle
retribuzioni, salvo successivo conguaglio sulla ebadelle spese effettivamente sostenute

dall'Ateneo.

Sezione costi

Si analizzano di seguito le principali componermilel voci di costo considerando che, in maniera
correlata alle previsioni dei ricavi di esercizsono stati definiti gli stanziamenti delle vociadisto

ad essi riconducibili. Anche per I'anno 2013 la wmpifecazione dei costi € scaturita a valle di

un’attenta analisi al fine di contrarli al massirattraverso una politica di razionalizzazione gia
intrapresa da alcuni anni.

Nel corso del 2012 sono stati approvati numerdsiiradispensabili per I'insediamento dei nuovi

organi previsti dallo Statuto e per un miglior fiormmento della gestione, a partire dal

regolamento elettorale a quello per le struttureergidiche, al nuovo Regolamento per la

centro di costo, che svolgera funzioni di coordirato e supporto delle attivita di ricerca e debdative azioni di protezione e
valorizzazione svolte presso i Dipartimenti ad itél Integrata dell’Azienda.

L'entita economico-finanziaria oggetto di tale @ & stabilita in euro 8.000.000,00 annui inzielae alle spese a carico
dell’'Universita per costo del personale. La conveme ha durata quinquennale, il protocollo di iatéssoggetto a rinnovo annuale.

36 Possibili ripercussioni potrebbero verificansi servizi del DSU e sui finanziamenti alla ricerca

Pagina 22 di 41



Relazione tecnica accompagnatoria al Bilancio Udicateneo di previsione annuale autorizzatorio

contribuzione studentesca, al Regolamento per tigizione di beni e servizi in econorfiaal
Regolamento per 'amministrazione, la finanza edatabilita. Sono stati approvati vari progetti,
fra i quali ricordiamo quello diretto alla riorgaaazione, razionalizzazione e adeguamento degli
spazi e il relativo piano di interventi che é stegdatto tenendo conto della necessita delle afiere
messa a norma su alcuni edifici, della contrazideka consistenza del personale dell’Ateneo e
ponendo particolare attenzione alle nuove esigetetka didattica. Il Piano portera ad alcune
ristrutturazioni edilizie, a disdire alcuni contradi affitto, a dismettere alcuni immobili non piu
strumentali e a rendere funzionale l'uso degli ispla luce della nuova organizzazione
dipartimentale.

Altro progetto varato dagli organi & quello relatial “Piano triennale per la Telefonia di Ateneo
2013-2015" e il conseguente “Atto di indirizzo parconcessione e I'uso dei dispositivi di telefonia
fissa e mobile per esigenze di servizio dell'Ursitardi Sien¥”. Il piano, elaborato in vista della
razionalizzazione e del miglioramento del serviakefonico, prevede il passaggio alla tecnologia
Voip, per quanto riguarda le linee fisse, e la igest centralizzata delle linee mobili, oltre a
un’interconnessione della telefonia con tecnologieb. Il passaggio alle nuove tecnologie,
attraverso l'ottimizzazione delle risorse e I'adogi di sistemi open-source, in 0ssequio a quanto

disposto dalla normativa, consentira maggiore odiotrefficienza e sensibili risparmi.

CA.C.01.Costi dell'attivita corrente- La voce incide in termini percentuali sul totale decosti

di Ateneo per il 82,2% essendo costituita per la sua piu larga partgpdae obbligatorie (come lo
sono per lo piu quelle di natura corrente) e péotaon pud che presentare caratteri di rigidita tal
da rendere ardue misure ulteriori di contenimeisjoetto a quelle sino ad ora adottate.

Le principali componenti della vo&gosti dell’attivita correntesono:

a) costi per I'acquisto di beni di consumo,

37 L - . N . . .
Nella seduta del Consiglio di Amministrazione de3/92012 é stata esposta la procedura di acquidie, segue quella introdotta

obbligatoriamente dalle norme sulla “spending revigs” emanate per tutte le pubbliche amministnaizith Regolamento & stato emanato, ai sensi
dell'art. 125 del D.Lgs 163/2006 e s.m.i.; compeeadche i servizi di architettura e di ingegneaippfovato dal CDA nella seduta del 7 settembre
2011, emanato con D.R. nr. 1973/2011 del 09/11/p00ale regolamento ha adeguato la disciplina daf§jilamenti in economia alle sopravvenute
normative, permettendo maggiori economie e procentinpiu snelli e definiti; al contempo, ha chiarié responsabilita e ha previsto un sistema di
controlli che governano sia i procedimenti di afidento che I'esecuzione delle prestazioni. Pringpiratori del regolamento sono la
programmazione, la trasparenza e la rotazionedgfr3 del regolamento) in modo da garantire Emafalita nella scelta dell'affidatario, la massima
pubblicita e un sistema di limiti e controlli volid evitare il frazionamento artificioso e a gairenina programmazione delle spese. Proprio pier tal
motivi € stata infatti limitata la possibilita détorso all'affidamento diretto solo per spesentparto pari o inferiori a € 2.000,00 (con I'eccespin
casi di particolare urgenza o di occasioni di ecoiciia, di poter procedere all'acquisizione finé 30.000,00 con provvedimento opportunamente
motivato — cfr. art. 4 del Regolamento). Inoltrer garantire la rotazione e I'economicita dell'asigione, € stato introdotto un sistema di raccdita
preventivi proporzionato alla spesa da effettudachiedendo pertanto almeno 3 preventivi per sgidenporto pari o inferiore a € 20.000,00 e
almeno 5 preventivi per importi superiori a € 2@Q00. Infine, per le acquisizioni in economia sigréra € 20.000,00 & previsto un apposito
provvedimento del RUP, teso alla esplicazione paletuella necessita dell'acquisizione stessa, deddalita di affidamento e dei criteri di
aggiudicazione. Il nuovo regolamento favorira laggammazione annuale degli acquisti e permetteradkzzazione di consistenti risparmi; esso.
prevede che innanzitutto si accerti se i beniex\isi siano presenti sulla Centrale Pubblica dij#isto CONSIP spa e sulla Centrale di Committenza
Regionale.

38 Il piano per la telefonia fissa e mobile & segiprovato nella seduta del Consiglio di Amminizitvae del 26 ottobre 2012.
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b) costi per prestazioni di servizi da terzi,

c) costi per il godimento di beni di terzi,

d) costi per il personale,

e) assegni diricerca,

f) costi per gli studenti,

g) costi per il funzionamento degli organi istituzibna

La vocecosti per I'acquisto di beni di consumasi compone principalmente delle somme previste
per acquisti di materiale di cancelleria, materiagenico-sanitario, piccole strumentazioni,
carburante e lubrificanti per autoveicoli e motaedi accessori materiale informatico non
classificabile come attrezzature, per acquistetafati principalmente dalla Divisione Economato e
dai Dipartimenti.

L’aggregato contiene anche i costi per acquistmatierie prime quali ad esempio generi alimentari
sia per le Residenze il Collegio e il Refugio clee la Certosa di Pontignano.

La voce comprende altresi il costo previsto perene di consumo necessario per l'uso della
strumentazione di igiene industriale, che pernlattaisurazione di agenti chimici, fisici e biologic
ai fini dell'aggiornamento della valutazione dschi. Ulteriori allocazioni di costi sono previgter
necessita di acquistare libri e manuali sulla €zma e salute vista I'evoluzione continua della
materia e vista la necessita di aggiornamentoivalaente alla legislazione e alle norme tecniche
da applicare per la valutazione dei rischi derivdatagenti chimici, agenti fisici, agenti biologic

incendio, atmosfere esplosive ecc....

La vocecosti per prestazioni di servizi da terzié gestita principalmente d&lentro autonomo di
gestione generale comprende gli interventi di manutenzione ordanar riparazioni di immobili,

apparecchiature, autoveicoli.

Tra le componenti di rilievo dellaggregato si esmziano le voci relative all’ordinazione di
prestazioni per servizi e beni vari, sia da efatsucon lo strumento delle spese in economia sia
sulla base di contratti d’appalto: essi sono, a&mgso, i servizi di pulizia, vigilanza, traslochi e

facchinaggi; le utenze relative all’energia eletii, al riscaldamenf8, alla telefonia, ai gas,

39 La somma preventivata € composta dal corrispefiaola bassa tensione (€ 370.376,52), la mediaoteng€ 1.581.552,95), canone ENEL (€
685,69) e il imborso all’Accademia dei Fisiocrit{€ 18.801,63). Pur tenendo conto delle dismisgioogrammate delle locazione immobiliari, non
si prevedono scostamenti nei consumi di energitrieketali da permettere previsioni di flessiopneistenti nei costi, in considerazione anche degli
aumenti delle tariffe che quasi sicuramente sarapplicati. Conseguentemente € stato previsteelsstimpegno di spesa anche per gli anni 2014 e
2015.

40 Nella somma preventivata sono ricomprese:

€ 780.000,00 — metano (acquistato tramite adesiboensorzio CET)
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allacqud?, alla manutenzione dei softwéfeai servizi di raccolta, trasporto e smaltimento déitii
speciali e pericolosi e dei rifiuti radioattivi; re&i di portineria, servizi per l'integrazione dlattivita di
mantenimento e controllo animali dello stabulargervizi vari connessi alla nuova organizzazione
dell’Ateneo, in coerenza con le deliberazioni assunte dal Cbasity Amministrazione nonché ai
costi previsti per partecipazione a stand di oaer@nto studenti all’interno di fiere nazionali e

internazionali; servizi di manutenzione del corlralegli accessi tramite sbarre elettrificate.

La previsione decosti per servizi tecnicidi cui alla vocecosti per prestazioni di servizi da terzi
espone i costi da sostenere per i servizi di vigidanotturna degli edifici universitari siti in 8ee

nella citta di Arezzo.

Per quanto riguarda i contratti di manutenziondidegnobili, con decorrenza 1 gennaio 2012, essi
sono stati accorpati per tipologia di servizio:

manutenzione degli impianti meccanici,

manutenzione degli impianti elettrici,

manutenzione degli impianti antincendio,

manutenzione degli ascensori,

servizio integrato di manutenzione per tutto ild*8tientifico di S. Miniato.

L’accorpamento in contratti con unico soggetto, piologia di attivita, ha consentito un
consistente risparmio nel biennio 2011-12; pertatidb 2013 verranno aggregate ulteriori categorie
merceologiche sia nellambito delle manutenzionmiabili sia in altri ambiti. La scelta, dettata
dall'esperienza maturata, € di prevedere che, metiesime tornate di affidamenti in appalto, si
proceda all’inserimento, nei capitolati tecnici, aperazioni rivolte all’efficientamento energetico
degli edifici (ad esempio sostituzione delle aitlehpade con quelle a basso consumo; sistemi di
spegnimento automatith etc) nonché alla ricognizione del fabbisogno diuai servizi
precedentemente acquisiti autonomamente dai Dapanti allo scopo di convogliarli in
convenzioni o contratti aperti, conseguendo prestadi qualita a prezzi inferiori.

La prescrizione rivolta a tutti gli operatori amnsimativi dell’Ateneo di effettuare un continuo

riferimento ai prezzi praticati dalle convenzioror@ip o da quelle stipulate dalla centrale pubblica

€ 96.198,47 — GPL per la Certosa di Pontignano

€ 120.305,42 - teleriscaldamento

€ 27.152,40 - gasolio per la Certosa di Pontigrela Palazzina del Glicine.

1 La somma preventivata & composta dal corrispeftiravisto per gli immobili di Siena e Grosseto (§&2®0,00/anno) e quelli di Arezzo (€
15.000,00/anno) .

42 |l Servizio Statistico ed Integrazione dei Sarformativi ha contribuito alla formulazione dBludget indicando che l'attivita di gestione dei
software é riferibile principalmente ai sistemiGRU, Sidro, Simaco, Thesaurus, SIA. Nel 2013 ¢ ssar@ provvedere allaggiornamento delle
licenze del sistema di sviluppo Microsoft Visuaudb. Inoltre & prevista la manutenzione dei dateb@racle, che, a seguito di riduzione
temporanea del personale specialistico addettaj@ assegnata a CINECA.

Si fa presente che, in edifici come quello di Viathibli-Polo giuridico, San Niccolo e San Miniatacosto della manutenzione ordinaria elettrica
(sostituzione di lampadine) é elevatissimo.
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di acquisti della Regione Toscana e volta non soloonsentire risparmi di spesa ma anche a
considerare i costi diretti e indiretti dei procadnti di gara.

La voce“Costi per prestazioni di servizi da terzitomprende altresi i costi per manutenzione
programmi gestione alberghiera e magazzino in wsssp le residenze dell’'Universita di Siena
(Certosa di Pontignano, Collegio Santa Chiara, §lejunonché le spese per i relativi servizi di

lavanderia.

Inoltre, la voce riflette i costi per manutenziamédinaria, assistenza tecnica e gli aggiornamesti d
software necessari per lo svolgimento delle pratighative alla sicurezza dei cantieri temporanei e
mobili (ex D.Lgs. 81/08 s.m.i.) e alle praticheptevenzione incendi (ex DPR 151/2011) svolte
dall’Area Edilizia (Ufficio Tecnico e Servizio dirBvenzione e Protezione); sono altresi previsti i
costi per la gestione degli applicativi e dei peagmi per il funzionamento delle biblioteche, per la
fruizione della biblioteca digitale e per i progelitdigitalizzazione.

Ulteriori voci di costo sono previste per la tarate la manutenzione dell'attrezzatura utilizzatia p
la misurazione di agenti chimici, fisici e biologitcampionamenti necessari per il monitoraggio di
tali agenti devono essere effettuati secondo quprgecritto dalle norme tecniche e, all'interno
della relazione di valutazione, deve essere indid¢attipologia di strumentazione e il relativo
certificato di taratura fornito dalla ditta prodide o da ditta specializzata.

La previsione decosti per consulenze legali, tecniche, amministeatli cui alla vocecosti per
prestazioni di servizi da tergiene conto dei costi da sostenere per asseverapareri di
congruita, etc., in relazione alla valutazione gatrimonio immobiliare nonché spese notarili
relative alle procure o ad altri atti che non possessere di competenza dell’'Ufficiale Rogante
dell'Universita e spese legali per CTU a caricd’d&neo, riconoscimento costi Avvocatura dello
Stato, etc.

La vocecosti per il godimento di beni di terzie principalmente legata ai costi per il noleggio di
apparecchiature informatiche e di servizio a disggose dellAmministrazione Centrale e dei
Dipartimenti. | noleggi informatici comprendonoatfaltro, i costi per licenze software ad ampio
utilizzo, licenze di sistema quale quella di Orawbmché costi per la locazione operativa del server
su cui risiedono tutti gli applicativi del Sisteribliotecario.

Sono altresi previsti nella voce di cortosti per il godimento di beni di terzi costi per il
pagamento di fitti passivi relativi alla locaziome utilizzazioni di fabbricati nel cui ambito si
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evidenzia la previsione per il pagamento dei camomiui relativi agli immobifi*: a) Complesso S.
Niccold®™; b) Complesso di via Fieravecchia; c) Cripta din S&rancesco, d) Edificio di Via
Fiorentina, 1; e) Capannone-magazzino-archivio atetoni d’Arbia; f) Palazzina del Glicine; g)

Orto Botanico.

La vocecosti per il personalé® rappresenta, in termini percentuali, all'internd’dggregatoCosti
dell'attivita corrente,una incidenza del 71,4%. La previsione € statettetita secondo i criteri di
calcolo sottoriportati.

E’ stata stimata andando dapprima a effettuares getvisioni di spesa su retribuzioni e assegni
fissi del personale docente, ricercatore, tecniomaistrativo, collaboratori ed esperti linguistici
(CEL) e su altre tipologie di rapporto non contratizzate. Solo a decorrere dal 2014 sono
ripristinati, nella procedura di calcolo, gli autatismi di carriera per il personale docente,
ricercatore e CEL, nonché l'aumento del CCNL pepeisonale tecnico amministrativo. Viene
tenuto conto di:

Personale docente, ricercatore e CEL

- Applicazione tabelle stipendiali 2010 (+3,09%p&gto0 al 2009)

- Aumento del 3% annuo delle tabelle stipendiakdia dell'ultimo biennio) a decorrere dal 2014;

- Blocco incremento classi e scatti fino al 2818al 2014 incremento triennale.

Personale tecnico amministrativo

- Applicazione tabelle CCNL 2008/2009; dal 2014 auato del 3% annuo delle tabelle stipendiali.

- Costi dei contratti a tempo determinato in essere

Le altre voci di bilancio sono state mantenute aawgalmente costanti lungo tutto il periodo di
previsione.

Le spese per il personale, come sopra determineegono presentate anche classificate,

distinguendo le spese per il “personale a tempeterchinato”, “determinato” ed “altre spese”. Dal

a4 Per approfondimenti e dettagli si rimanda allazielae redatta dalla Divisione Appalti, ConvenzierPatrimonio in data 29/11/2012.(All. “E”")

45 A differenza degli altri, questo canone é samggaita rivalutazione secondo gli indici ISTAT. paoprieta & di un Fondo Immobiliare pubblico (ex
art. 3, co. 8 del D.L. 6 luglio 2012, n. 95, coriitercon modifiche nella Legge 7 agosto 2012, 16 43X.d. Spending review bis). Ipotizzando una
rivalutazione ISTAT al 3,5% e una variazione d®IA dal 21% al 22% a decorrere da luglio, per il 204 previsto un canone lordo pari a €
4.534246,58.

46 1l 28 gennaio 2011 € entrata in vigore la Le@@edicembre 2010, n. 240 (nota come “Riforma Gelipirche tra I'altro, con un decreto
applicativo, il D.Lgs 49/2012, disciplina una nuavendalita di computo del rapporto tra entrate dédheo e spese per il personale, prevedendo
'emanazione di un decreto di attuazione che defmila proporzione tra personale docente e persdrahico-amministrativo. Tale ultima
disposizione non € ancora stata emanata. Invecejuaato concerne le nuove modalita di calcolordpporto tra entrate e spese complessive del
personale nel 2011 I'Ateneo ha conseguito la %/¢b3, percentuale inferiore al limite dell’'80% riesto dalla legge. In proposito si veda I'allegato
n. 4 (DM 22/11/2012, n. 297, allegato tab. 1).

47 | meccanismi di adeguamento retributivo pereilspnale docente non si applicano per gli anni 220012 e 2013 ancorché a titolo di acconto, e
non danno comungue luogo a successivi recuperitaRepersonale che fruisce di un meccanismo djrpesione automatica degli stipendi, gli anni
2011, 2012 e 2013 non sono utili ai fini della manione delle classi e degli scatti di stipendievisti dai rispettivi ordinamenti (art. 9 commadd

D.L. 31 maggio 2010 n. 78 convertito con modificexzidalla L. 30 luglio 2010 n. 122). Il penultimenipdo comma 21 prevedono inoltre che, per il
personale in regime di diritto pubblico, le progiesi di carriera eventualmente disposte negli &0dil, 2012 e 2013 hanno effetto, per i predetti
anni, ai fini esclusivamente giuridici.
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valore inerente alle spese per il personale (cesieddal lordo”) vengono poi detratti i risparmi
previsti connessi a:

- pensionamenti del personale docente;

- aspettative e trasferimenti del personale dogente

- comandi e mobilita del personale tecnico amnriaisto.

In tutti e tre i casi si distinguono i risparmi ettivi (ovvero “certi” in quanto derivanti da siiani

gia perfezionate) da quelli invece solamente prgs@irca i prepensionamenti € stata prevista
l'interruzione del relativo piano. Per quanto aiieai risparmi da aspettative e trasferimenti dei
docenti e da comandi e mobilita del personale tecamministrativo, fino al 2014 € mantenuta
costante la previsione del 2011; a partire dal Z)Eiima un decremento annuo del 20%.

Le previsioni non tengono invece ovviamente cordorgparmi da aspettative e di cessazione per
cause impreviste (es. dimissioni volontarie, dacess.).

Sulla vocecosti per il personalsono allocati i costi per il Personale docente,i @&llaboratori ed
Esperti Linguistici (C.E.L.), per il Personale temramministrativo, per i Dirigenti nonché altri
costi connessi ad interventi di formazione, etc.

Su di essa gravano altresi le spese per il peesaied svolge attivita assistenziale presso Enti
convenzionati con il S.S.N., le quali, finanziataoto da trasferimenti dell’A.O.U.S., trovano piena

corrispondenza nella sezione ricavi.

In particolare i costi peCompetenze fisse al personale docente e ricercatéeenpo indeterminato
presentano una allocazione di risorse pari a €062)2

Il conto Competenze fisse al personale tecnico amministratitempo indeterminatoporta costi
previsti per € 33,40 ml. La diminuzione é resa @iidente dal concomitante blocco degli aumenti
contrattuali per il prossimo trienrifo

Per quanto riguarda il conto per Retribuzione per le progressioni economiche e per |
produttivita collettiva ed individuale ex art. 87 CCNL 2006/200&ategorie B,C,D) a tempo
indeterminato, il fondo e stato determinato, in pravisionale e salvo calcolo della detrazione per
cessazioni 2012, in € 1,286.595,61 (lordo lavoegtor

Si ricorda che il Collegio dei Revisori dei Comii data 4 ottobre 2012 ha certificato I'ammontare
del Fondo per il trattamento accessorio del petsaeanico e amministrativo per I'anno 2011 cat.
B, C, D e, in via provvisoria, per 'anno 2012 i1 £286.595,61.

Pertanto, in questa sede previsionale, si propaneddesima consistenza per I'anno 2013 con

48 Per il personale contrattualizzato le progressibcarriera comunque denominate ed i passagdetaree eventualmente disposte negli anni 2011,
2012 e 2013 hanno effetto, per i predetti annfinhiesclusivamente giuridici (ultimo periodo dedifit. 9 comma 21 del D.L. 31 maggio 2010 n. 78
convertito con modificazioni dalla L. 30 luglio 20h. 122).
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'avvertenza dell’'obbligatorieta per I’Amministramie di effettuare i recuperi delle somme erogate
in eccesso negli anni passati: per I'anno 2013pbtno da recuperare € di € 600.000,00 lordo
dipendente. Pertanto, in considerazione del pescdirsecupero delle somme erogate in eccesso,
rispetto ai limiti legittimi dei Fondi cat. B, CB*°, importo a disposizione per il CCI, per I'anno
2013, ammonta a € 686.595,61 lordo lavoratore. iAi dlella determinazione del costo, tale
importo, aumentato degli oneri riflessi, risultaiga€ 911.112,37.

Piu precisamente, per la quantificazione dellaigrene, si € tenuto conto della dilazione nel tempo
per il recupero delle risorse come di seguito $madto:

- integrale recupero delle risorse del Fondo 201, utdizzate a consuntivo; fatta eccezione
unicamente per le voci giuridicamente obbligataiee erogarsi in assenza di specifico
contratto integrativey;

- recupero complessivo pari a € 1,8 ml, da effettuardre soluzioni annuali di uguale
importo, nel triennio contrattuale 2012-2013-2014;

- recupero delle restanti quote, da effettuarsi mehmio contrattuale successivo: a) mediante
recupero complessivo pari a € 1,5 ml, da effetiuerdre soluzioni annuali di uguale
importo; b) mediante la destinazione vincolata atupero — e conseguentemente
indisponibilita alla contrattazione integrativa elld RIA del personale cessato dal 1 gennaio
2010 in poi, una volta che saranno cessati glitetfalmierativi disposti dall’art. 9, c.2 bis,
del D.L. 78/2010, convertito nella Legge 122/2010.

Il Fondo dovra pertanto essere utilizzato in otterapza ai criteri e alla tempistica enunciati in
modo puntuale dal MEF con nota prot. 037025 deRD/B2.

Stesso stanziamento di cui all'esercizio 2012 &ipi@ per ilcompenso per lavoro straordinario
art. 86 CCNL 2006/20Qche si attesta in € 347.466,98 (comprensivo @rioriflessi), come da
vigente CCNL.

Per quanto concerne il conetribuzione accessoria di posizione e di risultdébd personale della
cat. EP di cui all’art. 90 CCNL 2006/2009 a tempdéterminatosi fa presente che, sempre in data
4 ottobre 2012, il Collegio ha certificato I'ammarg del Fondo del personale della cat. EP per gli
anni 2011 e 2012. Con riferimento allanno 2012nitaontare provvisorio del fondbé stato

determinato in € 228.671,%4lordo lavoratore. Si propone la medesima consistguer 'anno

49 Il recupero delle somme erogate in eccesso arglipassati é stata individuata, in via defiwitin € 5.087.116,10.
Indennita di rischio da radiazioni; indennita dictiio chimico e biologico; indennita di rischio periti di settore; indennita di rischio.

51 L'importo & da considerare presunto e provvisonon potendosi conoscere alla data di certificezibnumero dei presenti al 31/12/2012.
Sembra utile ricordare che in data 7 settembre 2@t2nota n. 41553 & stato comunicato ai Compoiile@tinsiglio di Amministrazione e al
Collegio dei revisori dei conti, I'esito della viite amministrativo-contabile del MEF relativa eegolarita riscontrate sui Fondi per il trattamento
accessorio del personale tecnico ed amministrat&b,EP: recupero delle somme erogate in eccegsetto ai limiti legittimi dei Fondi cat. EP dal
2005 al 2010. Tale nota riporta: “in relazione altlenme erogate in eccesso rispetto ai limiti legittlei Fondi cat. EP per gli anni dal 2005 al 2010
si fa presente che I'lspettorato Generale di FinanServizi Ispettivi di Finanza Pubblica del Mtei® dellEconomia e delle Finanze, ha inviato
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2013, salvo verifica delle cessazioni avvenutedrs@ d’anno, e, ai fini della determinazione del

costo, si e tenuto conto degli oneri riflessi. Bet la previsione si attesta a € 303.447,53

Per la formulazione della previsione della vocecdsto Formazione per il personale tecnhico
amministrativosi & tenuto conto delle disposizioni limitativentenute nel D.L. n. 78 del 31
maggio 2010 coordinato con la legge di convers@héduglio 2010 n. 122. Il contenimento della
spesa per la formazione nel limite massimo del 8@¥a spesa sostenuta nel 2009, come disposto
dall'art. 6, comma 13, D.L. 78/2010, e inoltre dierirsi ai soli interventi formativi decisi o
autorizzati discrezionalmente dall’ente e non rigaainvece, le attivita di formazione previste da
specifiche disposizioni di legge quali, per esempamrsi obbligatori ai sensi del D.Lgs. 81/2088 i
materia di sicurezza su lavoro. In relazione a tuleso aspetto, si evidenzia che l'argomento
della informazione e formazione ha assunto e stanasndo un'importanza predominante all'interno
del sistema di tutela della salute e della siciaed= lavoratori sia negli enti pubblici che privat
E’stato redatto il programma per le attivita diamhazione, formazione e addestramento sulla tutela
della salute e della sicurezZZadetto programma & stato predisposto in 0ssenamegeanto previsto
dagli artt. 36 e 37 del D.Lgs 81/08 e s.m.i., @atl’6 del D.l. 363/98., dall’art. 10 del Regolanten
per il miglioramento della sicurezza e della sahgeluoghi di lavoro dell’'Universita degli Studi d
Siena e dall’Accordo della Conferenza permanentei gapporti tra lo Stato, le Regioni e le

Province autonome di Trento e Bolzano del 21 dicer2011 (Rep. n. 221).

all'’Ateneo la nota prot. n. 61044 del 23.07.201¢ato 1, pagg. da 6 a 8) individuando, in viaidg¥a, I'importo erogato in eccesso rispetto ai
limiti legittimi del Fondo cat. EP stesso, parila@34.060,79 (lordo lavoratore). Considerandolah&costruzione del MEF espone una somma da
recuperare di euro 34.060,79, e tenuto conto cheongo del 2011 la cifra spesa per indennita dizione minima per personale di categoria EP, di
cui all'art. 76, comma 1, del CCNL, é stata paeuao 118.082,50, lordo lavoratore, ne consegudacheddetta cifra da recuperare (euro 34.060,79),
€ integralmente coperta a valere sul Fondo disfierpler I'anno 2011, (euro 243.243,39, lordo latore, calcolata tenendo conto della decurtazione
di cui all’ art. 9, comma 2 bis, del D.L. n. 78/20Xkconvertito con modifiche nella legge n. 122/20R@lativamente al Fondo EP 2011 residua
pertanto la somma di euro 91.100,10 lordo lavoeafd43.243,39-118.082,50-34.060,79 = 91.100,10)eBartanto poiché:- nel bilancio consuntivo
2011 era stata stanziata la somma di euro 119.85@to lavoratore,- il Fondo disponibile 201 Lalcolato come da indicazioni del MEF e tenendo
conto delle decurtazione del D.L. n. 78/2010, amtaan euro 243.243,39, lordo lavoratore, - € stpwsa per indennita di posizione minima
obbligatoria (ex art. 76, comma 1, CCNL citato)p@r2011, la cifra di euro 118.082,50, lordo lavoref - debbono essere recuperati euro 34.060,79,
lordo lavoratore,ne consegue a favore del persahalategoria EP residua la somma di euro 91.100otfo lavoratore.....”. Pertanto nel bilancio
2012, nel quale era stanziata in relazione al FaadoEP, la cifra di euro 142.895,14, lordo lavomre, & stato autorizzato un incremento dello
stanziamento del Fondo stesso, pari a complessiei £76.876,80 di cui 91.100,10 lordo lavoratoedativi al’economia dell'anno 2011) e euro
85.776,70 (dati dalla differenza tra euro 228.6Z1¢8do lavoratore - Fondo disponibile 2012 caltwkenendo conto della decurtazione di cui all
art. 9, comma 2 bis, del D.L. n. 78/2010.

%3 A decorrere dallanno 2011 la spesa annua sostdalésamministrazioni pubbliche inserite nel coetmnomico consolidato della pubblica
amministrazione, come individuate dall'lstituto ioaale di statistica (ISTAT) ai sensi del commael'drticolo 1 della legge 31 dicembre 2009, n.
196, incluse le autorita indipendenti, per attiggaclusivamente ) di formazione deve essere nperisue al 50 per cento della spesa sostenuta
nell'anno 2009” che per il nostro Ateneo € parnieé7.048,00.

54 |l piano relativo all’attivita formativa in temdi tutela della salute e della sicurezza dei fatsi prevede la programmare nel tempo degli
interventi formativi, in modo da utilizzare al niegle risorse a disposizione e, al contempo, tatstrazione di corsi, riunioni partecipate, focus
group etc., tali da facilitare il trasferimento dsperi (sapere, saper fare, saper essere) in mtelprato con le ordinarie attivita lavorative.
L'obiettivo principale infatti & quello di far prelere consapevolezza a tutti i soggetti che a w#ol agiscono nell'universita (studenti, docenti,
personale tecnico-amministrativo, appaltatore, rediisti, etc.) che la gestione della sicurezza @am ambito di competenza a parte e specialistico
ma che deve entrare nel patrimonio di conoscenzattdare in tutte le attivita di lavoro e studialld piu elementari a quelle piu complesse.
Attraverso la programmazione di interventi partatijpviene pertanto fissato I'ambizioso obiettiviofar proprie le buone prassi da seguire per
tutelare la salute e la sicurezza, in modo tateio presenza di eventi imprevisti, automaticamsnadottino i corretti comportamenti.

I'Universita appartiene al macro-settore ATECO My p quale € stato previsto il rischio “mediolttavia, come specificato anche nel documento
emanato emanate dalla Conferenza Stato-Regiorzbdedlio 2012 “Adeguamento e Linee applicativeldagcordi ex art. 34, co. 2 e 37, co. 2 del
D:lgs 81/08 e s.m.i.”, vige il principio della “daificazione” dei lavoratori anche ai fini dellarrftazione, secondo cui “nei casi in cui esistano in
un’azienda soggetti non esposti a medesime comdidiaischio, al formazione pud essere fatta teloeconto delle attivita concretamente svolte dai
soggetti medesimi, avendo a riferimento quantoezsor nella valutazione dei rischi”. Secondo la teaione dei rischi dell’Universita di Siena, i
lavoratori addetti al videoterminale sono esposii aischio “basso”.
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Coerentemente con questo orientamento, non dewssereeconteggiate le spese per la formazione
obbligatoria anche ai fini della quantificaziondlaespesa 2009 da prendere a riferiméhtba
determinazione dei costi € stata effettuata comeneeedenti esercizi, dai quali risulta un impiego
di circa I'80% delle disponibilita per I'organizzane dei corsi di formazione/aggiornamento
direttamente da parte dell’Ateneo e del 20% psctizione e partecipazione a corsi organizzati da
altri Enti.

L’aggregatocosti per prestazioni da personadsternocontiene voci di costo per collaborazioni
coordinate e continuative da attivare su fondi lirzati, di norma destinati a ricerca o ad altri
progetti.

La voce prevede costi, per prestazioni da persoesterno con qualificazioni non presenti nel
personale tecnico-amministrativo dell’Ateneo, neegisper l'attivazione di due contratti co.co.co.
al fine di adempiere agli obblighi di legge prevga per la messa a norma degli edifici tutekat,

per la sorveglianza fisica dei lavoratori espostadiazioni ionizzanti. Inoltre, il Piano plurieraa

di intervento sull'Edilizia Universitaria e I'aggnamento della valutazione dei rischi prevedono la
messa norma di Edifici Tutelati, per cui sara nsage completare le competenze interne con
affidamenti a professionisti di adeguata specifjaalificazione, secondo le disposizioni di legge.
Sempre tra i costi in esame, in ottemperanza ag®n.116 del 27.01.1992 — Attuazione della
Direttiva n.86/609/CEE in materia di protezione ldagimali utilizzati a fini sperimentali o ad altr

fini scientifici, & prevista la collaborazione @eflgura di un medico veterinario.

L’aggregatoAssegni di ricerca,coerentemente con quanto finora stabilito daglig@rgli governo,
prevede che essi siano interamente finanziati eféirno e non gravino, fino a che non sara

compiuto il risanamento, sulle risorse di bilancio.

La vocecosti per gli studentié mantenuta costante anche per il successivanivieRegistra le
risorse per le varie iniziative assunte allo scafiodar corpo alle azioni positive per il
miglioramento del diritto allo studi§ in aggiunta alle altre spese specifthenon comprese
all'interno di questa voce di costo (edilizia, ravo attrezzature didattiche e di laboratorio, uéeez
sorveglianza per prolungamento orario aperturaididthe e sale studio). Gli stanziamenti

riguardanti queste voci possono essere ricondatl #oni di spesa:

%5 Corte dei Conti, Sezione Regionale di Controllolpdrombardia, Delibera n. 116/2011/PAR dep. il&po 2011.

56 Nell'lambito delle attivita di tutorato si evidga il finanziamento dei tutor studenti (lauree msagli, ciclo unico, dottorandi) di cui al Fondo
giovani (art. 4 DM 198/2003). Tali tutor, nei diseprogetti di Ateneo, stanno assistendo gli sttideoprattutto per diminuire la loro permanenza
nell’Ateneo e la conseguente dispersione. Il prtogetevede l'attribuzione di assegni agli studéutior, configurandosi come intervento di sostegno
e diritto allo studio.

57 Si veda in proposito I'attivita di orientamergatutorato per I'orientamento in ingresso e inet@ in particolare: partecipazione ai saloni di
orientamento, organizzazione di open day all'intesielle strutture universitarie, collaborazioni derscuole medie superiori e visite presso le stess
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- le assegnazioni per attivita didattiche;
- i fondi correlati alle iniziative di internazioliezazione;
- gli interventi riguardanti i vari servizi agliwdenti.
Per quanto concerne quest’ultimo canale di finaneisto, pur considerando la limitatezza delle
risorse disponibili, vengono stanziate risorse linzate ad agevolare e migliorare l'incontro tra
studenti/laureati e mondo del lavoro: in quest’amisi evidenzia il Progetto “USienaOpen” volto
alla realizzazione di una serie di eventi di forroae per facilitare I'inserimento stesso e l'auto-
imprenditorialit&®. Inoltre, permangono le previsioni per lo svolgine delle attivitd culturali
promosse dalle associazioni studenteSoa@er il“part-time”, nonché fondi per progetti su servizi
innovativi - quali l'allestimento di appartamentiegso le residenze dellARDSU, dotati di arredi e
attrezzature per un pieno utilizzo da parte diettiddiversamente abili affinché possano coabitare
con studenti normodot&f; per sostegni finanziari a favore di studentiiteepli e privi di mezzi o
in situazioni di criticita; per supporto agli stuniein regime di detenzione e petage§™.
L’'aggregato contiene, tra le altre voci di cont@asti per le Borse di studio destinate alla mabili
internazionale anche verso Paesi extraeuropeandiito di:

- programma comunitario Erasmus for All fondi Regiopaaltre Istituzioni/Enti;

- progetto Eranet Mundus;

- progetto Emmag;

- progetto Sapient;
oltre al programma di borse di studio per giovasencatori Eastern Neighbouring Countries.
Si tratta di programmi interamente finanziati caravi finalizzati.
Sono altresi previsti i costi relativi ad altriitgh interventi a favore degli studenti quali acepio:
i corsi di lingua italiana per studenti straniari mobilita a Siena nell’ambito dei programmi di
scambio; gli importi da versare allAzienda DSU Gasa per le camere in residenza universitaria
destinate agli studenti stranieri in mobilita arféieell’ambito dei programmi di scambio; i costr pe
le residenze universitarie per Summer School Va€sdlege (New York, USA), ai sensi della

convenzione vigente.

58 Si veda in proposito nota del MIUR prot. 145931ettobre 2012.

59 Il finanziamento di tali attivita avviene a \eati apposito bando e dopo valutazione dei progegsentati effettuata da una commissione pasgtetic
studenti/docenti. Il contributo & assegnato a catirgni e dietro documentazione delle spese effattdatparte dei responsabili delle associazioni.

Nel passato € accaduto che le Associazioni noisgero a beneficiare del 100% di tali somme deeljéa quanto le spese portate a rimborso non
recavano una documentazione conforme alle regaitabih di un Ente Pubblico e sono state ritenagccettabili. Per evitare che questo si ripeta
saranno emanate e portate a conoscenza dei bariefidale fondo le regole imprescindibili di récohtazione.

60La collaborazione con I'Universita per StraniiirSiena e I'Universita di Firenze é finanziata NHUR (comunicazione di cui al prot. 53399 del
19 novembre 2012). L'Universita degli studi di Siere é ente capofila.

61 In forza del Regolamento generale per le attiditformazione e orientamento (art. 8 e 9) & gtaewW erogazione agli studenti/laureati che si
rechino a fare stage ad una distanza superior6Cakth un rimborso spese forfettario. Tale rimbaspese € determinato nellimporto individuale
dalla Commissione di cui al Regolamento citato.
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In questa tipologia di costi sono contemplate arlehguote associative per i networks: Coimbra
Group, EUA, EUA-CDE, IAU, EAIE, TUNE, IRUN. E presta, dal’anno 2013, I'adesione anche
ad altri "network,” quali UNIMED e COPERNICUS.

Si evidenzia che, relativamente alla progettugia l'internazionalizzazione, si sono confermati
anche quest'anno gli aumenti introdotti nel 2012r pa sostenibilitd & stato acquisito un
finanziamento specifico nellambito del FFO 201mhterventi di assegnazione di cui al D.M. 16
aprile 2012, n. 71 - a seguito delle esigenze mttaie da questo Ateneo per la realizzazione dei
progetti USienaOpen e Pontignano Sustainabilitgitlits-PoSt>.

Infine, tra le voci di cui all'aggregatmosti per gli studentvengono ridefinite le previsioni per n. 30
Borse di dottorato triennali, finanziate con risoidell’Ateneo. Si prevede un impegno di spesa
dellAteneo in linea con quello dell'anno precedentontando sul conferimento del “fondo
DIPINT” per il 2013, ancorché esso non sia sta&elito, per prudenza, nei ricavi del presente

Budget.

La voce costi per il funzionamento degli organi istituziondi e stata, negli anni, oggetto di
progressivo contenimento in considerazione dedtilighi imposti dalle leggi di stabilita. Essa
comprende le indennita di carica, i compensi ai brerdegli organi istituzionali (Consiglio di
Amministrazione, Difensore Civico), al Collegio d&indaci Revisori, al Nucleo di Valutazione, al
Servizio Ispettivo, oltre a indennita per missi@nrimborsi spese degli stessi organi, comprese

guelle sostenute, per le attivita proprie dellezfane, dal Rettore e dai Prorettori.

Per quanto riguarda la voGA.C.02 Ammortamenti e svalutaziol@ principali componenti sono:

- ammortamento immobilizzazioni immateriali,

- ammortamento immobilizzazioni materiali,

- svalutazioni attivo circolante.

Allo stato, nella voce non e previsto I'importoato al’lammortamento dei fabbricati, essendo |l
2013 il primo anno di adozione della contabilit@re@mico-patrimoniale, e in quanto ancora non é
stata completata la definizione del valore dellenmhilizzazion?® che costituiranno lo Stato

%2 sj veda nota MIUR prot. 1459 del 3/10/2012 relatiltassegnazione del finanziamento.

63 Si e proceduto alla verifica della reale coesiza del patrimonio immobiliare, attraverso unatpale ricognizione degli immobili di proprieta
dell'Ateneo, creando per ognuno di essi un dossimprensivo dei titoli di proprieta, delle planimet delle risultanze catastali e delle superfici
lorde e utili. Al fine di addivenire ad una congrdeterminazione del valore degli immobili di pragéa, I'Universita ha affidato, a seguito di una
ricerca di mercato (prot. 31751-X/4 del 26/05/2Q%lk soc. REAG s.r.l., il servizio di valutaziodegli immobili con riferimento sia alla loro
attuale destinazione urbanistica, sia al valorenghderiverebbe a seguito del cambiamento di destine d’uso nella categoria piu funzionale (c.d.
“highest and best use”). In seguito a tale valat@ej prendendo anche in considerazione le attivitéersitarie ad oggi collocate negli immobili e le
implicazioni che deriverebbero in caso di un lorasterimento (si pensi, ad esempio, ai dipartimeatentifici con laboratori e strumentazioni

complessa analisi di costi/benefici, attraversaagieni di “sale-and-lease-back”) e non strumentali
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Patrimoniale iniziale per I'anno 2013. Si e infattiattesa dell’asseverazione dei valori attribuiti
agli immobili di proprieta.

Per quanto riguarda le altre immobilizzazioni imleseli previsione non sono state determinate le
relative quote di ammortamento in quanto l'intenwestimento risulta gia coperto dalle risorse

evidenziate nel budget degli investimenti.

La componente principale della vo€CA.C.03 Accantonamento per rischi e on@riquella relativa

all’'accantonamento a fondi vincolati per decisiahegyli organi istituzionali dell’Ateneo o per
accantonamenti di risorse derivanti da riduzionsgese per interventi limitativi da versare allo

Stato in attuazione di norme legislative.

La voceCA.C.04 Altri costitra le principali componenti registra:

h) oneri diversi di gestiori&
i) imposte e tas&®

J) onerifinanziari e svalutazioni di attivita finaazie.

Infine la voce CA.C.05 Budget progetti _in_conto_esercizimppresenta la componente della

tipologia progetti, quasi tutti di ricerca, dida#tio internazionalizzazione, in conto esercizio.

Essa contiene la previsione delle risorse cheesigate di investire nel corso dellanno ed é stata
effettuata considerando gli importi che risultamec@a da utilizzare per i progetti attivati, nonché

in ragione degli stati di avanzamento delle a@idhe si prevede di realizzare nell’anno.

L’'importo corrispondente ai progetti che verranmalizzati nellanno e stato calcolato su voci

aggregate, distinte per tipologia di finanziatdrefase di gestione i singoli costi saranno invece
imputati su conti con natura di dettaglio; moltelpabilmente, a consuntivo, a causa dei differenti
stati avanzamento dei progetti, I'importo dei ricavquindi dei relativi costi sara differente ritijpe

alla previsione.

Il prospetto prevede un impegno di risorse complesdi € 17,1 ml, articolato in:

64 Nel conto Contributi e quote associatieestata prevista la quota di partecipazione al @uits CET, il quale cura I'approvvigionamento,
mediante gara, del gas metano.

8 E' stato previsto il costo per il pagamento deltgposte per la registrazione delle locazioni pequata parte del conduttore, quello per il
pagamento della tassa rifiuti- TARSU nonché l'intpaelativo allimposta IRAP sulle retribuzioni.
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Conto di previsione degli investimenti

Il conto di previsione degli investimenti di caeatt edilizio, per I'anno 2013, ammonta a € 3,9 ml;
gli investimenti in immobilizzazioni materiali nodi carattere edile sono pari a € 3,4 ml, per un
totale complessivo di € 7,3 ml.

Si evidenzia, con riferimento ai limiti di spesagn vigore, che ulteriori riduzioni potrebbero
derivare dall’approvazione della Legge di stabilt@13. Essa, nella versione approvata dalla
Camera dei Deputati in data 22 novembre 2012 rall7ac. 4 recita. “Ferme restando le misure di
contenimento della spesa gia previste dalle vigeigposizioni, negli anni 2013 e 2014 le
amministrazioni pubbliche individuate ai sensi ‘@eficolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre
2009, n. 196, nonché le autorita indipendenti éngiusa la Commissione nazionale per le societa e
la borsa (CONSOB) non possono effettuare spesemdicatare superiore al 20% della spesa
sostenuta nell'anno 2011 per l'acquisto di mobdrredi. La violazione della presente disposizione

e valutabile ai fini della responsabilita ammirasitra e disciplinare dei dirigenti”.
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A fronte di investimenti per € 7,3 ml, sono preeisisorse per il 2013 pari a € 7,3 ml, di cui € 2,3
per somme finalizzate e € 5 ml da alienazione dnahili. Si ipotizza infatti, che nel corso
dell’anno si realizzi la vendita del Palazzo Bandiitcolominf®, a seguito della reiterazione del
bando d’asta pubblicd.Qualora I'asta andasse deserta come nel primatient potrebbero essere
esperite le modalita di cessione assistite dallas@€depositi e Prestiti, attualmente in corso di
definizione. In ogni caso non si dara luogo allatgalegli immobilizzi coperti con i 5 ml da
alienazione immobili fino a che questa non saraeauta, a meno che non si introitino entrate

straordinarie dedicabili a tale scopo.

% In data 7 novembre 2011 il Consiglio di Amministeare ha autorizzato I'alienazione, con asta pubbditrialzo, del piccolo Palazzo Bandini
Piccolomini, specificando che la somma introitat@aso di vendita sarebbe stata imputata sul dapabenazioni immobiliari e diritti reali” — 01-
05-01 del bilancio dell'esercizio di riferimentoche la destinazione in spesa sarebbe stata dedinitomento della effettiva riscossione, anche in
relazione al regime a cui sara assoggettata I'Usitéedi Siena per effetto della disciplina di attione del D.Lgs 27/10/2011, n. 199 “Disciplina di
dissesto finanziario e commissariamento delle ugitz.

67 Il giorno 8 ottobre 2012 si € svolta I'asta plidgbad unico incanto, con il metodo delle offestgrete. L'asta € andata deserta.
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La vendita del Palazzo Bandini Piccolonmiiné stata deliberata in attuazione del programma di
interventi tendenti al risanamento dell’Universidigli Studi di Siena 2010/2014 (Piano di
risanamento), approvato con delibera del Consigilidmministrazione del 13 aprile 2010, e del
progetto di risanamento e rilancio “UNISI 2015” papvato dal Consiglio di Amministrazione del
25 febbraio 2011. Tale dismissidfeisulta ormai urgente ed & coerente con le azioeviste, in
caso di situazione di criticita o di dissesto, Balcreto Legislativo 49/2011. La destinazione del
ricavato a investimenti sul patrimonio immobiliamdispensabili per assicurare la manutenzione

straordinaria e livelli accettabili di igiene ewiezza, e congruente con la natura dell’introito.

| Progetti edilizi eseguibili nel 2013 sono statbgrammati anche in relazione alle risorse umane e
disponibili; tenendo conto che gli introiti potredyb non realizzarsi nella misura prevista, € stato
stilato il piano di priorita riportato nell’ Alleda “F”: Elenco annuale 2013. Gli interventi, da
effettuarsi presso i diversi plessi dellAteneo somodulati, ove occorre, sul triennio, e
consentiranno, di ridurre i costi di funzionamestali giungere a un significativo miglioramento

della fruibilita degli spazi, soprattutto di quediédicati alla didattica:

In allegato e riportato il Programma triennale @eiori 2013-2015, redatto in attuazione dell’art.
128 del D.lgs. 163/2006 in materia di appalti die@pPubbliche. Esso e stato oggetto di revisione

generale in occasione della presentazione del meeg#ancio (Allegato “G”)

68 Per procedere ad una simile operazione, prelinmante & stato considerato l'intero portafoglid platrimonio immobiliare di proprieta
dell'Universita degli Studi di Siena al principdiee di elaborare un progetto (in fase di ultimam&) per la razionalizzazione dell'utilizzo degli
immobili, ottimizzando cosi gli spazi e i relatissti gestionali e di manutenzione in modo da geeeeffetti positivi sul conto economico e sullo
stato patrimoniale dell'Universita. Tutti gli edifidi proprieta dell'Universita sono stati suddivis:

“strumentali”, ossia quegli immobili che per firstituzionali e di rappresentanza o per implicazigestionali particolarmente complesse (es.:
costruzione ex novo di laboratori dotati di appehéature sofisticate) non potrebbero essere libeoat agevolezza;

“non strumentali”, ovvero quegli immobili in cui Erutture universitarie attualmente ospitate, giditero essere trasferite in altri edifici.

Per operare le scelte indispensabili per il pragetimplessivo di razionalizzazione degli spazi sega perd necessaria una “valutazione” del
portafoglio immobiliare secondo i parametri di mat; in modo da effettuare scelte che massimizizimenefici delle dismissioni. E opportuno
sottolineare che tali dismissioni sono funzion#dlaazeramento dei costi di gestione e di manutmeidi edifici, di cui I'Universita puo fare a meno
senza compromettere le proprie attivita istituzibeache sono spesso bisognosi di importanti irgetivstrutturali ed impiantistici. Il piano di
riorganizzazione degli spazi permettera di accerganutture, evitare inutili duplicazioni, centealare servizi e migliorare I'impiego del personale;
consentira al contempo di liberare le risorse eanspiche sono ad oggi necessarie per la tenutdidgierfa e in sicurezza di edifici che a tutti gli
effetti (anche ai fini delle responsabilita ciwglipenali) sono in carico all'Universita, al MagodiRettore e agli organi di governo dell’Ateneo.
Considerata la delicatezza della procedura valstati delle importanti implicazioni che i risultati una simile analisi comportano, in data
01/09/2011 (prot. gen. Unisi 44856 X/4), a segditan’indagine di mercato svolta tra i piti importiaoperatori del settore a livello internazionade,
stato affidato I'incarico relativo al “servizio @alutazione del portafoglio immobiliare dell’Unig#ta degli Studi di Siena” alla REAG S.p.A.. Tale
societa ha inviato all’'Universita in data 10/11/20& perizia di stima definitiva dell'intero patramio immobiliare. Da una prima valutazione
complessiva si & ritenuto opportuno avviare le doce di alienazione dellimmobile “Palazzo Bandritcolomini”. Tale priorita dipende dal fatto
che, anche a seguito deRiassetto dei servizi generali del’Universita de@tudi di Siena conseguente alla Disposizione del Direttore
Amministrativo n 63 del 19/05/2011, gli uffici cottati nel detto palazzo sono stati trasferiti itvcakdificio (nella fattispecie nel “Palazzo del
Rettorato”) con un’operazione autorizzata dal Cglisidi Amministrazione del 4 marzo 2011, volta timizzare I'utilizzo degli spazi interni;
inoltre, il “Palazzo Bandini Piccolomini” ha gia ardestinazione urbanistica residenziale — comnleraihe permette di sollecitare con maggiore
facilita I'interesse del mercato immobiliare.

69 La consapevolezza di dover ridurre gli spaziharper effetto della riduzione del personale, sdlopo di alienare alcuni immobili eccessivamente
onerosi e non convenientemente recuperabili coragmi di messa a norma, é frutto del lavoro &feb per studiare, anche con l'aiuto della Cassa
Depositi e Prestiti, la convenienza di dare vitcoedere a Fondi Immobiliari, nonché alla ricogmiei e valutazione all’attualita di tutto il

patrimonio immobiliare dell’ Ateneo.
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Bilancio Unico di Ateneo di previsione triennale 268/2015

Lo scenario del prossimo triennio si presenta ilacper I'intero sistema universitario: .da un latb,
confermano le preoccupazioni sulla crisi economia)'altro occorrera gestire il processo di
riorganizzazione in atto in tutti gli Atenei pubblconnesso con I'applicazione degli Statuti emianat
per ottemperare alla riforma varata con la L.24D(20

L’accentuarsi delle difficolta del quadro di corttesonferma I'esigenza di continuare a perseguire
gli obiettivi di risanamento e inizio di un nuovailappo posti alla base del precedente bilancio
triennale 2012-2014, con la consapevolezza chetguattuato ha sicuramente consentito sia di
fronteggiare le emergenze che di avviare un sigatifro miglioramento nell’operativita.

La comunita accademica €& consapevole di doversiegmgre nella ricerca di fondi e nel
perseguimento di livelli sempre piu ambiziosi paanto concerne la qualita della didattica e della
ricerca e del trasferimento di conoscenza rivoltdearitorio. Percio gli Organi di governo e
’Amministrazione dovranno adottagolicy idonee a realizzare una concreta valorizzazione del
merito e decisive svolte innovative, per una gesti@fficiente di ogni risorsa, non solo per
aumentare la capacita competitivita nell’acquisieiali fondi premiali, ma per rendere conto al
proprio interno e alla societa dell'impiego deitdait produttivi. Particolare attenzione dovra esser
dedicata agli studenti e allo sviluppo delle rigotsnane operanti a qualsiasi titolo nell’Ateneo,
affinché regga la motivazione a sopportare concfau sacrifici imposti anche con il presente
bilancio e con i cambiamenti culturali che essoodtice.

Nel prossimo triennio 2013-2015 sara attuato il plesso processo di riorganizzazione funzionale
e logistica soprattutto delle strutture dedicatia alidattica e alla ricerca, intervenendo, in
particolare, nei comparti ove, per ragioni cosiveto strutturali, piu alto e I'impatto ambientae
maggiori sono i margini di risparmio. La riduziode costi di funzionamento potra permettere,
secondo le strategie indicate dal Rettore, di irsdtUniversita di Siena in modo piu aggressivo

nella dimensione internazionale.

Le azioni per un completa ricognizione di tutti @spiti patrimoniali, comprese le attrezzature
scientifiche e il loro grado di utilizzo, e per laasparenza assoluta di ogni informazione
concernente tali aspetti € iniziata nel 2011 eqgosa, anche grazie ad un applicativo informatico
ad hog fino al conseguimento dell’'obiettivo di avere wituazione patrimoniale aggiornata e una
completezza di dati tale da consentire al Considlidmministrazione di assumere le decisioni

correttive opportune.
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Per quanto attiene ai criteri utilizzati nella pspdsizione del Bilancio pluriennale 2013-2015 si
specifica come il principio della prudenza abbiaefosamente guidato la relativa formulazione.
Per I'anno 2013 sono riportati i dati del Bilantdmico di Ateneo di previsione autorizzatorio, che
si sottopone al Collegio dei Revisori e all'iterapprovazione da parte degli organi istituzionali d
Ateneo; i dati relativi agli anni 2014 e 2015 ragg®entano proiezioni effettuate sulla base sia dei
valori contabili accertati/impegnati nellanno 20&ia di alcune specifiche ipotesi derivanti dalla
normativa vigente e da scelte di valore strategico.

In considerazione di quanto gia espresso riguatdajaota di FFO attesa per il 2013, tale Fondo &
stimato stabile nel 2014 e con adeguamento al tigefiazione (+1,5%, ovvero il 75% del tasso di
inflazione stimato pari al 2%) nel 2015. Gli alfinanziamenti statali finalizzati riguardano i
contributi per le borse di dottorato di ricercar, peimborso dei contratti di formazione specitita

dei medici , per gli assegni di ricerca e per dbatr diversi da parte dello Stato.

Per quanto riguarda i ricavi per contribuzioni swmigsche, le previsioni tengono conto dell
adeguamento, in ciascun anno, al tasso di infl@ziprevisto nella misura del 2%. Le previsioni per
le iscrizioni ai Corsi singoli, alle Scuole di Spdizzazione, ai Master, ai Corsi di Perfezionaroent
Aggiornamento e Formazione sono indicate come spistanente costanti; per il 2015, infatti, &
calcolato I'adeguamento al solo tasso di inflaziprevisto, ridotto al 75% (ovvero pari al 1,5%).

Le attivita convenzionate e commerciali, che comgomo sia le entrate finalizzate derivanti da
attivita convenzionate (“Regione Toscana per s@rsanitario” e “Borse di dottorato di ricerca,
Assegni di ricerca e Altre borse di studio da gnibblici e privati”) che quelle derivanti dalla
vendita di servizi (“Contratti e convenzioni conénzi ex art. 66 DPR 382/80”, “Vendita di servizi”
e “Pubblicazioni”, le entrate per Borse di dottorag Assegni di ricerca) vengono ridefinite
prevedendo:

* n. 30 Borse di dottorato triennali finanziate casorse dell’Ateneo e, a partire dal 2015, con |l
contributo della Fondazione MPS (€ 800.000/anno).

* n. 20 Assegni di ricerca autofinanziati a cuiagigiungono n. 8 (poi n. 12) Assegni coperti con
risorse ministeriali e con il contributo di Entikghlici e privati; a partire dal 2015 e previsto un
contributo di € 200.000/anno da parte della ForatezMPS.

Le altre voci di ricavo dell’aggregato in esame g@mo mantenute sostanzialmente costanti lungo
l'intero periodo di previsione.

Nelle previsioni di finanziamenti da Enti Pubblidgi, peso di maggior rilievo & rivestito dai
contributi regionali (non vincolati). A tal riguasgdnon e per il momento prevista alcuna erogazione

da parte della Regione Toscana per l'accordo quadtativo al DIPINT, in quanto tale
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assegnazione viene conferita annualmente. | trasfati da Enti pubblici risultano pertanto
fortemente ridotti rispetto al valore registratd 2@11 (11 ml di euro).

| proventi da Enti privati riguardano essenzialneertrasferimenti per le attivita dei Poli di Arezz

e Grosseto, in progressiva drastica diminuziongjuoger cui I'importo e passato, negli anni, da
6,19 ml di euro (2010) a 0,85 (2012) nonché il sufipdella Fondazione MPS per il sostenimento
degli oneri finanziari per mutui immobiliari, chara assente sino al 2014 e previsto in 0,500€
ml/anno dal 2015. Per quanto riguarda i finanziameall’'Unione europea, viene adottata una
previsione prudenziale stimando un valore piuttasteriore rispetto a quanto registrato nell’'ultimo
triennio (nel triennio 2012-2014 era stato previgtovalore costante di 986.600 euro rispetto ai
3,03 ml di euro del 2010 ed ai 6,72 del 2009, digato in gran parte dalla cessazione del
programma Equal 1V); dal 2015 tale valore vienaenwentato a 1,3 ml di euro, in considerazione
della ferma volonta dell’Ateneo di creare un migticservizio di supporto alla ricerca di fondi
comunitari.

Per quanto concerne le operazioni straordinaridi diadienazione di beni patrimoniali, fatta
eccezione per la vendita gia deliberata del Pal8azalini (che dovrebbe realizzarsi nel 2013), per
prudenza non sono previsti ricavi da ulteriori dssioni. benché il Piano logistico di Ateneo le

contempli.

Anche sul fronte dei costi, gli stessi sono ipairztutti, ad andamento costante, presupponendo
che gli attesi risparmi possano coprire gli aumetitiprezzi e tariffe; solo per alcune voci e
considerato I'adeguamento, ogni anno, al tassaftizione ridotto al 75% (ovvero pari al 1,5%)
previsto dalla maggioranza dei contratti stipulbtosti stimati per le retribuzioni ed altri asseg
fissi del personale di ruolo a tempo determinataneléterminato, sono determinati puntualmente
secondo i criteri gia descritti per la previsiord 2.

Il documento risulta dall’allegato “H”: Bilancio Weo di Ateneo di previsione triennale 2013/2015.

Bilancio di previsione finanziario non autorizzatay e Disavanzo di amministrazione presunto al

31/12/2012

In contabilita finanziaria, la previsione per I'esigio 2013 riporta un totale complessivo di erdrat

pari a € 221,1 ml e un totale complessivo di usgdg a € 240,7 ml, con il che si determina un

disavanzo di competenzgresunto di €. 19,6 ml. (Allegati “I” e “L")
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La situazione amministrativa di cui all’'allegato *Nihostracome e compostdl disavanzo di
amministrazione presunto al 31/12/2012; vengono in evidenza lingge 'ammontare del totale
dei movimenti finanziari che consentono di collegal fondo di cassa attuale con quello
dell'esercizio precedente. Si sottolinea che:

- le somme che si prevede di riscuotere per € 30,/38ono relative a residui attivi (crediti)
formatisi nel corso dell’esercizio 2012 in consaigone della tempistica connessa con i
processi di rendicontazione dei progetti, dellssiceiconomica in corso, delle condizioni
specifiche di alcuni Enti;

- le somme che si prevede di pagare per € 72,59 gidtrano impegni di spesa (debiti) per
circa il 30% dellimporto mentre il restante 70%re&lativo a fondi con destinazione
vincolata per progetti pluriennali, a residui darstiamento provenienti dai bilanci dei
Dipartimenti disattivati e a disponibilita di fondincolati appartenenti a strutture non aventi
autonomia di bilancio e gestiti a livello di Amnsiiazione Centrale.

- Il disavanzo di amministrazione presunto al 31/12/2@ risulta essere pertanto pari a €
46,66 ml.E suscettibile di variazione, in relazione all’amdmto della gestione finanziaria
fino al termine dell’esercizio corrente ed in camsenza dell’attivita di riaccertamento dei

residui attivi e passivi pre2012, in sede di appmiene del conto consuntivo 2012.

| due sistemi di contabilita, finanziario e econompatrimoniale, riportano valori diversi
nell'esprimere la perdita di esercizio per € 6,0enildisavanzo di competenza per €. 19,6 ml. Nella

tabella sottostante tali valori sono stati ricoiadil

Disavanzo di competenza COFI (Entrate meno spese) 19.585.029.29
Quota capitale Mutui passivi - 620943167
Investimenti - 734376421
Perdita di esercizio (Ricavi-Costi) 6.031.83541

Siena, 14 dicembre 2012

[| Direttore Amministrativo
(Dott.ssa Ines Fabbro)
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PIANO DEI CONTI DI CONTABILITA' GENERALE

Esercizio Voce COGE Denominazione
2012|CG Piano COGE
2012|CG.A ATTIVITA'

2012|CG.A.01.01.01 COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO
2012|CG.A.01.01.01.01 Costi di impianto e ampliamento
2012|CG.A.01.01.02 COSTI DI RICERCA E SVILUPPO
2012|CG.A.01.01.02.01 Costi di ricerca e sviluppo

2012|cG.A.01.01.03 BELI'LI"II:KI?IIEZRNEOVETTO INDUSTRIALE E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE DELLE OPERE
2012|CG.A.01.01.03.01 Software (con diritto di sfruttamento)
2012|CG.A.01.01.03.02 Brevetti

2012|CG.A.01.01.04 CONCESSIONI LICENZE MARCHI E DIRITTI
2012|CG.A.01.01.04.01 Concessioni

2012(CG.A.01.01.04.02 Licenze d'uso

2012|CG.A.01.01.04.03 Canone una tantum su licenze software
2012|CG.A.01.01.04.04 Marchi e diritti simili

2012|CG.A.01.01.05 AVVIAMENTO

2012(CG.A.01.01.05.01 Avviamento

2012|CG.A.01.01.06 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
2012|CG.A.01.01.06.01 Software (applicativo)

2012|CG.A.01.01.06.02 Altre immobilizzazioni immateriali
2012|CG.A.01.01.06.03 Immobilizzazioni immateriali <516 €
2012|CG.A.01.01.07 IMMOBIL. IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI
2012|CG.A.01.01.07.01 Software progetti in corso
2012|CG.A.01.01.07.02 Consulenza progetti in corso
2012|CG.A.01.01.07.03 Ricerche in corso

2012|CG.A.01.01.07.04 Acconti a fornitori immobilizzazioni immateriali
2012|CG.A.01.01.07.05 Spese per migliorie ed adattamenti in corso

2012|CG.A.01.02.01 TERRENI E FABBRICATI

2012|CG.A.01.02.01.01 Terreni Edificabili e agricoli e annesso agricolo

2012|CG.A.01.02.01.02 Fabbricati Urbani notificati secondo D. Lgs. 42/2004 art. 10 parte Il - L. 1089/39 abrogata
2012|CG.A.01.02.01.03 Fabbricati Urbani di notevole interesse pubblico art. 136/140 D.Lgs. 42/2004
2012(CG.A.01.02.01.04 Fabbricati Rurali

2012|CG.A.01.02.01.05 Beni di Valore Culturale, storico, archeologico e artistico

2012|CG.A.01.02.01.06 Impianti Sportivi

2012|CG.A.01.02.01.07 Costruzioni leggere

2012(CG.A.01.02.01.08 Altri immobili

2012|CG.A.01.02.01.09 Fabbricati residenziali per finalita istituzionali

2012lCG.A.01.02.01.10 Ezt)tk;rlllc_a}_l.rfgg;(le;:gtl)?oegr;g)ahta istituzionali, notificato ai sensi D. Lgs. 42/2004 art. 10
2012|CG.A.01.02.02 MACCHINARI, ATTREZZATURE E IMPIANTI

2012|CG.A.01.02.02.01 Impianti specifici e macchinari

2012|CG.A.01.02.02.02 Impianti generici su beni propri

2012|CG.A.01.02.02.03 Attrezzature informatiche

2012

CG.A.01.02.02.04

Attrezzature didattiche

Allegato "B"




2012

CG.A.01.02.02.05

Attrezzature tecnico-scientifiche

2012

CG.A.01.02.02.06

Attezzature da ufficio generica e varia

2012|CG.A.01.02.02.07 Attrezzatura Museale

2012|CG.A.01.02.02.08 Macchinari, Attrezzature e impianti <516 €
2012|CG.A.01.02.03 MOBILI E ARREDI E MACCHINE DA UFFICIO
2012|CG.A.01.02.03.01 Mobili e arredi per locali a uso specifico
2012|CG.A.01.02.03.02 Mobili e arredi per alloggi e pertinenze
2012|CG.A.01.02.03.03 Macchine da ufficio

2012|CG.A.01.02.03.04 Mobili arredi e macchine da ufficio <516 €
2012|CG.A.01.02.04 AUTOMEZZI ED ALTRI MEZZ| DI TRASPORTO
2012|CG.A.01.02.04.01 Automezzi e motoveicoli

2012

CG.A.01.02.04.02

Macchine agricole

2012

CG.A.01.02.04.03

Altri mezzi di trasporto

2012

CG.A.01.02.04.04

Macchine agricole <516 €

2012|CG.A.01.02.05 MATERIALE BIBLIOGRAFICO
2012|CG.A.01.02.05.01 Libri

2012(CG.A.01.02.05.02 Riviste

2012|CG.A.01.02.05.03 Fondi librari

2012|(CG.A.01.02.05.04 Audiovisivi

2012|CG.A.01.02.05.05 Altro materiale bibliografico
2012|CG.A.01.02.05.06 Materiale bibliografico <516 €
2012|CG.A.01.02.06 COLLEZIONI SCIENTIFICHE
2012|CG.A.01.02.06.01 Collezioni scientifiche

2012|CG.A.01.02.07 ALTRI BENI MOBILI

2012(CG.A.01.02.07.01 Altri beni mobili

2012|CG.A.01.02.07.02 Altri beni mobili <516 €

2012|CG.A.01.02.08 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO ED ACCONTI
2012|CG.A.01.02.08.01 Nuove costruzioni beni propri - opere in corso
2012|CG.A.01.02.08.02 Ripristino trasformazione beni propri - opere in corso
2012|CG.A.01.02.08.03 Acconti a fornitori immobilizzazioni materiali
2012|CG.A.01.02.08.04 Altri impianti - opere in corso
2012|CG.A.01.02.08.05 Manutenzioni straordinarie su beni immobili
2012|CG.A.01.02.08.06 Manutenzioni straordinarie su beni mobili
2012|CG.A.01.02.08.07 Consulenze tecniche per interventi edilizi
2012|CG.A.01.02.08.08 Contratti di manutenzione straordinaria immobili
2012|CG.A.01.02.09 OPERE D'ANTIQUARIATO E OPERE D'ARTE
2012|CG.A.01.02.09.01 Opere d'antiquariato

2012

CG.A.01.02.09.02

Opere d'arte (sculture e quadri)

2012|CG.A.01.02.10 OPERE SU BENI DI TERZI

2012|CG.A.01.02.10.01 Costi di adeguamento beni non di proprieta
2012|CG.A.01.02.10.02 Altri impianti beni di terzi - operein corso
2012|CG.A.01.02.10.03 Manutenzione straordinaria immobili beni di terzi
2012|CG.A.01.02.10.04 Ripristino trasformazioni beni di terzi
2012|CG.A.01.02.10.05 Nuove costruzioni su beni di terzi
2012|CG.A.01.02.10.06 Ripristino trasformazione beni di terzi - opere in corso
2012|CG.A.01.02.10.07 Impianti su beni di terzi

2012|CG.A.01.03 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

2012|CG.A.01.03.01 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
2012|CG.A.01.03.01.01 Partecipazione in altre pubbliche amministrazioni
2012|CG.A.01.03.01.02 Crediti verso altre amministrazioni (esigibili oltre esercizio successivo)

2012

CG.A.01.03.01.03

Altri titoli




2012|CG.A.02.01.01

RIMANENZE MATERIE PRIME , SUSSIDIARIE E DI CONSUMO

2012|CG.A.02.01.01.01 Rimanenze matrie prime e sussidiarie

2012|CG.A.02.01.01.02 Rimanenze materiale di consumo

2012|CG.A.02.01.02 PRODOTTI IN CORSO DI LAVORAZIONE E SEMILAVORATI

2012|CG.A.02.01.02.01 Prodotti in corso lavorazione attivita istituzionale

2012|CG.A.02.01.02.02 Prodotti in corso lavorazione attivita commerciale

2012|CG.A.02.01.03 LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE
2012|CG.A.02.01.03.01 Lavori in corso per attivita istituzionale
2012|CG.A.02.01.03.02 Lavori in corso per attivita commerciale
2012|CG.A.02.01.04 PRODOTTI FINITI E MERCI
2012|CG.A.02.01.04.01 Prodotti finiti attivita istituzionale

2012|CG.A.02.01.04.02 Prodotti finiti per attivita commerciale

2012|CG.A.02.01.05 ACCONTI A FORNITORI

2012|CG.A.02.01.05.01 Acconti a fornitori per acquisto di materiali att. istituzionale

2012|CG.A.02.01.05.02 Acconti a fornitori per acquisto di materiali att. commerciale

2012|CG.A.02.01.05.03 Acconti a fornitori per forniture di servizi att. istituzionale

2012|CG.A.02.01.05.04 Acconti a fornitori per acquisto di servizi att. commerciale

2012|CG.A.02.02.01 CREDITI VERSO MIUR PER ASSEGNAZIONI

2012|CG.A.02.02.01.01 Credito verso Miur per assegnazioni <12 M

2012|CG.A.02.02.01.02 Credito verso Miur per assegnazioni > 12 M

2012|CG.A.02.02.02 CREDITI VERSO ALTRE UNIVERITA'
2012|CG.A.02.02.02.01 Crediti verso universita <12 M
2012|CG.A.02.02.02.02 Crediti verso universita > 12 M
2012|CG.A.02.02.03 CREDITI VERSO ALTRI MINISTERI
2012|CG.A.02.02.03.01 Crediti vs altri Ministeri <12 M
2012|CG.A.02.02.03.02 Crediti vs altri Ministeri >12 M
2012|CG.A.02.02.04 CREDITI VERSO ENTI PRIVATI
2012(CG.A.02.02.04.01 Crediti vs enti Privati <12 M
2012|CG.A.02.02.04.02 Crediti vs enti Privati > 12 M
2012|CG.A.02.02.05 CREDITI VERSO ALTRI ENTI PUBBLICI
2012|CG.A.02.02.05.01 Crediti vs altri enti pubblici <12 M
2012|CG.A.02.02.05.02 Crediti vs altri enti pubblici >12 M
2012|CG.A.02.02.06 CREDITI VERSO U.E.
2012(CG.A.02.02.06.01 Creditivs UE. <12 M
2012|CG.A.02.02.06.02 Creditivs U.E. > 12 M
2012|CG.A.02.02.07 CREDITI VERSO CLIENTI
2012|CG.A.02.02.07.01 Crediti vs clienti <12 M
2012(CG.A.02.02.07.02 Crediti vs clienti > 12 M
2012|CG.A.02.02.07.03 Crediti verso clienti fatture da emettere
2012|CG.A.02.02.07.04 Note di credito daricevere
2012|CG.A.02.02.08 CREDITI VERSO STUDENTI
2012|CG.A.02.02.08.01 Credito verso studenti <12 M
2012|CG.A.02.02.08.02 Credito verso studenti > 12 M
2012|CG.A.02.02.08.03 Anticipazioni a studenti <12 M
2012|CG.A.02.02.08.04 Anticipazioni a studenti >12 M
2012|CG.A.02.02.08.05 Associazioni studentesche c/anticipi
2012|CG.A.02.02.09 CREDITI VERSO DIPENDENTI
2012(CG.A.02.02.09.01 Crediti vs dipendenti <12 M




2012

CG.A.02.02.09.02

Crediti vs dipendenti > 12 M

2012

CG.A.02.02.09.03

Crediti vs dipendenti ritenute varie <12 M

2012|CG.A.02.02.09.04 Crediti vs dipendenti ritenute varie > 12 M
2012|CG.A.02.02.09.05 Anticipazioni per missioni al personale dipendente
2012|CG.A.02.02.10 ALTRI CREDITI

2012|CG.A.02.02.10.01 Fondo economale c/anticipi

2012

CG.A.02.02.10.02

Crediti maggiori vers.ti ritenute

2012

CG.A.02.02.10.03

INAIL C/acconti

2012

CG.A.02.02.10.04

Anticipazioni spese postali

2012

CG.A.02.02.10.05

Anticipazioni a fornitori

2012

CG.A.02.02.10.06

Crediti verso altri< 12 M

2012

CG.A.02.02.10.07

Crediti verso altri >12 M

2012

CG.A.02.02.10.08

Crediti verso SPIN OFF

2012

CG.A.02.02.10.09

Crediti per attivita’' commerciale >12 M

2012

CG.A.02.02.11

CREDITI TRIBUTARI

2012

CG.A.02.02.11.01

Crediti IRPEF dipendenti e assimilati <12 M

2012

CG.A.02.02.11.02

Crediti IRPEF dipendenti e assimilati > 12 M

2012

CG.A.02.02.11.03

IVA acquisti ad esigibilita differita< 12 M

2012

CG.A.02.02.11.04

IVA acquisti ad esigibilita differita>12 M

2012

CG.A.02.02.11.05

IVA a Credito <12 M

2012

CG.A.02.02.11.06

IVA a Credito > 12 M

2012

CG.A.02.02.11.07

Erario c/IVA acquisti <12 M

2012

CG.A.02.02.11.08

Erario c/IVA acquisti >12 M

2012

CG.A.02.02.11.09

Crediti IRPEF assistenza fiscale

2012

CG.A.02.02.11.10

Acconto erario c/IVA

2012

CG.A.02.02.11.11

Acconto IRES - Erario

2012|CG.A.02.03.01 ALTRE PARTECIPAZIONI
2012|CG.A.02.03.01.01 Altre partecipazioni
2012|CG.A.02.03.02 ALTRI TITOLI
2012|CG.A.02.03.02.01 Altri titoli

2012|CG.A.02.04.01 DEPOSITI BANCARI E POSTALI
2012|CG.A.02.04.01.01 Banca

2012|CG.A.02.04.01.02 CCP - servizio tesoreria
2012|CG.A.02.04.01.03 CCP - conto tasse universitarie
2012(CG.A.02.04.01.04 Assegni

2012|CG.A.02.04.01.05 Banca c/transitorio
2012|CG.A.02.04.02 DENARO E VALORI IN CASSA
2012|CG.A.02.04.02.01 Cassa fondo economale
2012|CG.A.02.04.02.02 Cassa corrispettivi

2012

CG.B.01.01.01

2012(CG.A.03.01.01 RISCONTI ATTIVI
2012|CG.A.03.01.01.01 Risconti attivi
2012(CG.A.03.01.02 RATEI ATTIVI
2012|CG.A.03.01.02.01 Ratei attivi
2012(CG.B PASSIVITA'

FONDI PER RISCHI ED ONERI




2012|CG.B.01.01.01.01

Fondo imposte

2012|CG.B.01.01.01.02

Fondo perenzione

2012|CG.B.01.01.01.03

Fondo maggiori oneri per conferme, ricongiunzioni e scatti personale docente e
ricercatore

2012|CG.B.01.01.01.04

Fondo rischi su crediti

2012|CG.B.01.01.01.05

Fondo rischi di cambio

2012|CG.B.01.01.01.06

Fondo svalutazione crediti

2012|CG.B.01.01.01.07

Fondo legge 109/94

2012|CG.B.01.01.01.08

Fondo accantonamento applicazione art. 67 L.133/2008

2012|CG.B.01.01.01.09

Fondo accantonamento art.6 comma 21 D.L.78/2010 convertito in L. 122/2010

2012|CG.B.01.01.01.10

Fondo rischi finaziamenti FSE Regione/Provincia

2012|CG.B.01.01.01.11

2012|CG.B.02.01.01

Fondo per arretrati ai dipendenti

TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO

2012|CG.B.02.01.01.01

2012|CG.B.03.01.01

TFR Collaboratori linguistici

DEBITI A MEDIO E LUNGO TERMINE

2012|CG.B.03.01.01.01

Mutui

2012|CG.B.03.01.01.02

Cassa Depositi e Prestiti

2012|CG.B.03.01.02

ANTICIPAZIONI

2012|CG.B.03.01.02.01

Anticipazioni di tesoreria

2012|CG.B.03.01.03

ACCONTI

2012|CG.B.03.01.03.01

Acconti su vendite

2012|CG.B.03.01.03.02

Clienti conto anticipi

2012|CG.B.03.01.03.03

2012|CG.B.03.02.01

Anticipazioni spese contrattuali

DEBITI VERSO MIUR

2012|CG.B.03.02.01.01

Debiti vs Miur <12 M

2012|CG.B.03.02.01.02

Debiti vs Miur >12 M

2012|CG.B.03.02.02

DEBITI VERSO ALTRE UNIVERSITA'

2012|CG.B.03.02.02.01

Debiti vs altre Universita< 12 M

2012|CG.B.03.02.02.02

Debiti vs altre Universita> 12 M

2012|CG.B.03.02.03

DEBITI VERSO ALTRI MINISTERI

2012|CG.B.03.02.03.01

Debiti vs altri Ministeri <12 M

2012|CG.B.03.02.03.02

Debiti vs altri Ministeri > 12 M

2012|CG.B.03.02.04

DEBITI VERSO ENTI PRIVATI

2012|CG.B.03.02.04.01

Debiti verso Enti Privati <12 M

2012|CG.B.03.02.04.02

Debiti verso Enti Privati > 12 M

2012|CG.B.03.02.05

DEBITI VERSO ALTRI ENTI PUBBLICI

2012|CG.B.03.02.05.01

Debiti vs alltri enti pubblici <12 M

2012|CG.B.03.02.05.02

Debiti vs alltri enti pubblici >12 M

2012|CG.B.03.02.06

DEBITI VERSO U.E.

2012|CG.B.03.02.06.01

Debitivs UE. <12 M

2012|CG.B.03.02.06.02

Debitivs U.E. > 12 M

2012|CG.B.03.02.07

DEBITI VERSO FORNITORI

2012|CG.B.03.02.07.01

Debiti verso fornitori <12 M

2012|CG.B.03.02.07.02

Debiti verso fornitori > 12 M

2012|CG.B.03.02.07.03

Debiti verso fornitori fatture da ricevere

2012|CG.B.03.02.07.04

Debiti verso fornitori fatture da registrare

2012|CG.B.03.02.08

DEBITI VERSO STUDENTI




2012|CG.B.03.02.08.01 Debiti verso studenti <12 M

2012|CG.B.03.02.08.02 Debiti verso studenti > 12 M

2012(CG.B.03.02.09 DEBITI VERSO DIPENDENTI

2012|CG.B.03.02.09.01 Debiti vs dipendenti < 12M

2012(CG.B.03.02.09.02 Debiti vs dipendenti > 12 M

2012|CG.B.03.02.09.03 Debiti per compensi dipendenti ante 2011 <12 M
2012|CG.B.03.02.09.04 Debiti per compensi dipendenti ante 2011 > 12 M
2012|CG.B.03.02.09.05 Debiti v/dipendenti per anticipi <12 M

2012|CG.B.03.02.09.06 Debiti v/dipendenti per anticipi > 12 M

2012|CG.B.03.02.09.07 Debiti v/dipendenti ed assimilati

2012|CG.B.03.02.10 DEBITI VERSO SOCIETA' E ENTI COLLEGATI
2012|CG.B.03.02.10.01 Debiti verso enti controllanti <12 M

2012|CG.B.03.02.10.02 Debiti verso enti controllanti > 12 M

2012|CG.B.03.02.11 DEBITI VERSO ISTITUTI PREVIDENZIALI E DI SICUREZZA SOCIALE
2012|CG.B.03.02.11.01 Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale <12 M

2012|CG.B.03.02.11.02 Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale >12 M
2012|CG.B.03.02.11.03 Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale c/liquidazione
2012|CG.B.03.02.11.04 Ritenute previdenziali c/liquidazione

2012(CG.B.03.02.11.05 Debiti verso INAIL <12 M

2012|CG.B.03.02.11.06 Debiti verso INAIL > 12 M

2012|CG.B.03.02.11.07 Ritenute assistenziali c/liquidazione

2012|CG.B.03.02.12 DEBITI TRIBUTARI

2012(CG.B.03.02.12.01 IVA a debito <12 M

2012

CG.B.03.02.12.02

IVA a debito > 12 M

2012

CG.B.03.02.12.03

Erario c/lva commerciale

2012

CG.B.03.02.12.04

Erario Iva commerciale c/liquidazione

2012

CG.B.03.02.12.05

Erario Iva Istituzionale c/liquidazione

2012|CG.B.03.02.12.06 Erario c/ Iva Istituzionale
2012(CG.B.03.02.12.07 Erario c/IRAP
2012|CG.B.03.02.12.08 Erario IRAP c/liquidazione
2012|CG.B.03.02.12.09 Erario c/ritenute Irpef
2012|CG.B.03.02.12.10 Erario ritenute Irpef c/liquidazione
2012(CG.B.03.02.12.11 Altri debiti tributari <12 M
2012|CG.B.03.02.12.12 Altri debiti tributari >12 M
2012|CG.B.03.02.12.13 Debiti v/ Erario per IRES < 12M
2012|CG.B.03.02.12.14 Debiti v/ Erario per IRES > 12M
2012(CG.B.03.02.13 DEBITI VERSO ALTRI
2012|CG.B.03.02.13.01 Debiti vs Azienda Regionale Diritto allo Studio Universitario per tasse unversitarie <12 M

2012

CG.B.03.02.13.02

Debiti vs Azienda Regionale Diritto allo Studio Universitario per tasse unversitarie > 12 M

2012

CG.B.03.02.13.03

Debiti vs S.ILA.E. per tasse unversitarie <12 M

2012

CG.B.03.02.13.04

Debiti vs S.ILA.E. per tasse unversitarie > 12 M

2012

CG.B.03.02.13.05

Debiti vs C.U.S. per tasse unversitarie e contributi <12 M

2012

CG.B.03.02.13.06

Debiti vs C.U.S. per tasse unversitarie e contributi > 12 M

2012

CG.B.03.02.13.07

Depositi cauzionali

2012

CG.B.03.02.13.08

Debiti diversi <12 M

2012

CG.B.03.02.13.09

Debiti diversi > 12 M

2012

CG.B.03.02.13.10

Debiti pignoramenti c/liquidazione

2012

CG.B.03.02.13.11

Ritenute extraerariali c/liquidazione

2012

CG.B.03.02.13.12

Debiti per altri compensi ante 2011

2012

CG.B.03.02.13.13

Debiti v/ sigle sindacali <12 M

2012

CG.B.03.02.13.14

Debiti per girofondi




2012

CG.B.03.02.13.15

Debiti v/ Bilancio dello Stato

2012

CG.B.03.02.13.16

Debiti v/ipersonale esterno <12 M

2012

CG.B.03.02.13.17

Debiti v/ipersonale esterno >12 M

2012

CG.B.03.02.13.18

Debiti v/professionisti <12 M

2012

CG.B.03.02.13.19

Debiti v/professionisti > 12 M

2012

CG.B.03.02.13.20

Debiti v/ sigle sindacali > 12 M

2012|CG.B.04.01.01 RISCONTI PASSIVI
2012|CG.B.04.01.01.01 Risconti passivi
2012|CG.B.04.01.02 RATEI PASSIVI
2012|CG.B.04.01.02.01 Ratei passivi

2012|CG.B.05.01.01 FONDI AMMORTAMENTO COST!I DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO
2012|CG.B.05.01.01.01 Fondo ammortamento costi di impianto e di ampliamento
2012|CG.B.05.01.02 FONDI AMMORTAMENTO COSTI DI RICERCA E SVILUPPO
2012|CG.B.05.01.02.01 Fondo ammortamento costi di ricerca e sviluppo

ofoonouios | e o oS ALE EDRTTo
2012|CG.B.05.01.03.01 Fondo ammortamento software (con diritto di sfruttamento)
2012|CG.B.05.01.03.02 Fondo ammortamento Brevetti

2012|CG.B.05.01.04 FONDI AMMORTAMENTO CONCESSIONI LICENZE MARCHI E DIRITTI
2012|CG.B.05.01.04.01 Fondo ammortamento Concessioni

2012|CG.B.05.01.04.02 Fondo ammortamento Licenze d'uso

2012|CG.B.05.01.04.03 Fondo ammortamento Canone una tantum su licenze software
2012|CG.B.05.01.04.04 Fondo ammortamento Marchi e Diritti simili

2012|CG.B.05.01.05 FONDO AMMORTAMENTO AVVIAMENTO

2012|CG.B.05.01.05.01 Fondo ammortamento Avviamento

2012|CG.B.05.01.06 FONDO AMMORTAMENTO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
2012|CG.B.05.01.06.01 Fondo ammortamento Software (applicativo)

2012

CG.B.05.01.06.02

Fondo ammortamento altre immobilizzazioni immateriali

2012

2012

CG.B.05.01.06.03

CG.B.05.02.01

Fondo ammortamento immobilizzazioni immateriali <516 €

FONDI AMMORTAMENTO TERRENI E FABBRICATI

2012

CG.B.05.02.01.01

Fondo Ammortamento Fabbricati Urbani notificati secondo D. Lgs. 42/2004 art. 10 parte Il -
L. 1089/39 abrogata

2012

CG.B.05.02.01.02

Fondo Ammortamento Fabbricati Urbani di notevole interesse pubblico art. 136/140 D.Lgs.
42/2004

2012

CG.B.05.02.01.03

Fondo Ammortamento Fabbricati Rurali

2012

CG.B.05.02.01.04

Fondo Ammortamento Beni di Valore Culturale, storico, archeologico e artistico

2012

CG.B.05.02.01.05

Fondo Ammortamento Impianti Sportivi

2012

CG.B.05.02.01.06

Fondo Ammortamento Costruzioni leggere

2012

CG.B.05.02.01.07

Fondo Ammortamento altri immobili

2012

CG.B.05.02.01.08

Fondo Ammortamento Fabbricati residenziali per finalita istituzionali

2012

CG.B.05.02.01.09

Fondo Ammortamento Fabbricati residenziali per finalita istituzionali, notificato ai sensi D.
Lgs. 42/2004 art. 10 parte |l - L. 1089/39 (abrogata)

2012

CG.B.05.02.02

FONDO AMMORTAMENTO MACCHINARI, ATTREZZATURE E IMPIANTI

2012

CG.B.05.02.02.01

Fondo ammortamento impianti specifici e macchinari

2012

CG.B.05.02.02.02

Fondo ammortamento impianti generici su beni propri

2012

CG.B.05.02.02.03

Fondo ammortamento attrezzature informatiche

2012

CG.B.05.02.02.04

Fondo ammortamento attrezzature didattiche

2012

CG.B.05.02.02.05

Fondo ammortamento attrezzature tecnico-scientifiche

2012

CG.B.05.02.02.06

Fondo ammortamento attrezzatura da ufficio generica e varia

2012

CG.B.05.02.02.07

Fondo ammortamento attrezzatura Museale




2012

CG.B.05.02.02.08

Fondo ammortamento Macchinari, Attrezzature e impianti <516 €

2012

CG.B.05.02.03

FONDO AMMORTAMENTO MOBILI, ARREDI E MACCHINE D'UFFICIO

2012

CG.B.05.02.03.01

Fondo ammortamento mobili e arredi per locali a uso specifico

2012|CG.B.05.02.03.02 Fondo ammortamento mobili e arredi per alloggi e pertinenze
2012|CG.B.05.02.03.03 Fondo ammortamento macchine da ufficio

2012|CG.B.05.02.03.04 Fondo ammortamento Mobili arredi e macchine da ufficio <516 €
2012|CG.B.05.02.04 FONDO AMMORTAMENTO AUTOMEZZI ED ALTRI MEZZI DI TRASPORTO
2012|CG.B.05.02.04.01 Fondo ammortamento automezzi e motoveicoli

2012|CG.B.05.02.04.02 Fondo ammortamento macchine agricole

2012|CG.B.05.02.04.03 Fondo ammortamento altri mezzi di trasporto

2012|CG.B.05.02.04.04 Fondo ammortamento macchine agricole <516 €

2012|CG.B.05.02.05 FONDO AMMORTAMENTO MATERIALE BIBLIOGRAFICO
2012|CG.B.05.02.05.01 Fondo ammortamento libri

2012

CG.B.05.02.05.02

Fondo ammortamento riviste

2012

CG.B.05.02.05.03

Fondo ammortamento pubblicazioni Fondi Librari

2012|CG.B.05.02.05.04 Fondo ammortamento pubblicazioni Audiovisivi
2012|CG.B.05.02.05.05 Fondo ammortamento pubblicazioni altro materiale bibliografico
2012|CG.B.05.02.05.06 Fondo ammortamento materiale bibliografico <516 €
2012|CG.B.05.02.06 FONDO AMMORTAMENTO COLLEZIONI SCIENTIFICHE
2012|CG.B.05.02.06.01 Fondo ammortamento collezioni scientifiche

2012|CG.B.05.02.07 FONDO AMMORTAMENTO ALTRI BENI MOBILI

2012|CG.B.05.02.07.01 Fondo ammortamento altri beni mobili

2012|CG.B.05.02.07.02 Fondo ammortamento altri beni mobili <516 €

2012|CG.B.05.02.08 FONDO AMMORTAMENTO OPERE D'ANTIQUARIATO E OPERE D'ARTE
2012|CG.B.05.02.08.01 Fondo ammortamento Opere d'antiquariato

2012

CG.B.05.02.08.02

Fondo ammortamento Opere d'arte (sculture e quadri)

2012

CG.B.05.02.09

FONDO AMMORTAMENTO OPERE SU BENI DI TERZI

2012

CG.B.05.02.09.01

Fondo ammortamento Costi di adeguamento beni non di proprieta

2012

CG.B.05.02.09.02

Fondo ammortamento Manutenzione straordinaria immobili beni di terzi

2012

CG.B.05.02.09.03

Fondo ammortamento Ripristino trasformazioni beni di terzi

2012

CG.B.05.02.09.04

Fondo ammortamento Nuove costruzioni su beni di terzi

2012

2012

CG.B.05.02.09.05

CG.B.06.01.01

Fondo ammortamento Impianti su beni di terzi

PATRIMONIO NETTO DI APERTURA INDISPONIBILE

2012

2012

CG.B.06.01.01.01

CG.B.06.02.01

Patrimonio netto di apertura indisponibile

PATRIMONIO LIBERO

2012

CG.B.06.02.01.01

Risultato gestionale da esercizi precedenti

2012

CG.B.06.02.01.02

Risultato gestionale esercizio in corso (positivo 0 negativo)

2012

2012

CG.B.06.02.01.03

CG.B.06.03.01

Contributi in conto capitale liberamente utilizzabili

FONDI VINCOLATI DESTINATI DA TERZI

2012

CG.B.06.03.01.01

Fondi vincolati edilizia universitaria MIUR

2012

CG.B.06.03.01.02

Fondi vincolati edilizia sportiva MIUR

2012

CG.B.06.03.01.03

Acquisizione immobilizzazioni per donazioni

2012

CG.B.06.03.01.04

Contributi in conto capitale vincolati da terzi

2012

CG.B.06.03.01.05

Fondo incentivazione mobilita docenti - DM 13/2001

2012

CG.B.06.03.01.06

Fondo finalizzato Programmazione

2012

CG.B.06.03.01.07

Contributi in conto capitale immobilizzazioni in corso

2012

CG.B.06.03.01.08

Contributi in conto capitale immobili in uso




2012|CG.B.06.03.01.09 Contributi in conto capitale immobili inagibili
2012|CG.B.06.03.01.10 Fondo legge 17/28.01.99 - Assistenza handicappati
2012|CG.B.06.03.01.11 Contributi in conto capitale terreni
2012|CG.B.06.03.01.12 Fondo DM 198/03 art.. 2 MIUR
2012(CG.B.06.03.01.13 Fondo DM 198/03 art. 4 MIUR
2012|CG.B.06.03.01.14 Fondo DM 198/03 art.. 3/6 Dott.Ric. MIUR
2012|CG.B.06.03.01.15 Finanziamenti pluriennali per assegni di ricerca
2012|CG.B.06.03.01.16 Finanziamenti pluriennali per dottorato di ricerca
2012|CG.B.06.03.01.17 Finanziamenti pluriennali per ricercatori a tempo determinato
2012|CG.B.06.03.01.18 Finanziamenti pluriennali per attivita di ricerca istituzionale
2012|CG.B.06.03.01.19 Finanziamenti pluriennali per attivita di ricerca commerciale
2012|CG.B.06.03.01.20 Finanziamenti pluriennali per attivita di didattica e formazione istituzionale
2012|CG.B.06.03.01.21 Finanziamenti pluriennali per attivita di di didattica e formazione commerciale
2012|CG.B.06.03.02 FONDI VINCOLATI PER DECISIONE DEGLI ORGANI ISTITUZIONALI
2012|CG.B.06.03.02.01 Fondo di riserva
2012|CG.B.06.03.02.02 Fondo finalizzato alla programmazione e al fabbisogno dei costi del personale
2012|CG.B.06.03.02.03 Fondi di ricerca vincolati da organi istituzionali
2012|CG.B.06.03.02.04 Contributi in conto capitale vincolati dagli organi istituzionali
2012|CG.B.06.03.02.05 Fondo finalizzato assegni di ricerca
2012|CG.B.06.03.02.06 Fondo finalizzato Programmazione
2012|CG.B.06.03.02.07 Fondo funzionamento Dipartimenti

2012|CG.C COSTI

2012|CG.C.01.01 COSTI PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO
2012|CG.C.01.01.01 ACQUISTO MATERIALI DI CONSUMO
2012|CG.C.01.01.01.01 Cancelleria e alltro materile di consumo attivita istituzionale

2012

CG.C.01.01.01.02

Cancelleria e alltro materile di consumo attivita commerciale

2012

CG.C.01.01.01.03

Materiali di consumo per laboratori attivita istituzionale

2012|CG.C.01.01.01.04 Materiali di consumo per laboratori attivita commerciale
2012(CG.C.01.01.02 ACQUISTO MATERIE PRIME

2012|CG.C.01.01.02.01 Carburante e lubrificanti autoveicoli e motoveicoli attivita istituzionale
2012|CG.C.01.01.02.02 Carburante e lubrificanti autoveicoli e motoveicoli attivita commerciale
2012|CG.C.01.01.02.03 Altre materie prime attivita istituzionale

2012|CG.C.01.01.02.04 Altre materie prime attivita commerciale

2012|CG.C.01.01.03 ACQUISTO RIVISTE E GIORNALI

2012|CG.C.01.01.03.01 Riviste biblioteca formato elettronico

2012

CG.C.01.01.03.02

Riviste biblioteca

2012

CG.C.01.01.03.03

Estratti e reprints articoli scientifici

2012

CG.C.01.01.03.04

Acquisto banche dati on line e su Cd Rom attivita istituzionale

2012

CG.C.01.01.08.05

Acquisto banche dati on line e su Cd Rom attivita commerciale

2012|CG.C.01.01.03.06 Libri, riviste e giornali attivita istituzionale
2012|CG.C.01.01.03.07 Libri, riviste e giornali attivita commerciale
2012|CG.C.01.01.04 RETTIFICHE ONERI ACQUISTO MERCI
2012|CG.C.01.01.04.01 Resi su acquisti attivita istituzionale
2012|CG.C.01.01.04.02 Resi su acquisti attivita commerciale
2012|CG.C.01.01.04.03 Sconti abbuoni e premi su acquisti attivita istituzionale
2012|CG.C.01.01.04.04 Sconti abbuoni e premi su acquisti attivita commerciale
2012(CG.C.01.01.05 RIMANENZE INIZIALI

2012|CG.C.01.01.05.01 Rimanenenza iniziali materiale di consumo

2012

CG.C.01.01.05.02

Rimanenze iniziali prodotti in corso di lavorazione

2012

CG.C.01.01.05.03

Rimanenze iniziali prodotti finiti




2012|CG.C.01.01.05.04 Rimanenze iniziali lavori in corso su ordinazione
2012|CG.C.01.01.05.05 Rimanenze iniziali merci

2012|CG.C.01.02 COSTI PER PRESTAZIONE DI SERVIZI DA TERZI
2012|CG.C.01.02.01 MANUTENZIONI ORDINARIA
2012|CG.C.01.02.01.01 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili

2012

CG.C.01.02.01.02

Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature attivita istituzionale

2012

CG.C.01.02.01.03

Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature attivita commerciale

2012

CG.C.01.02.01.04

Manutenzione ordinaria autoveicoli e motoveicoli attivita istituzionale

2012

CG.C.01.02.01.05

Manutenzione ordinaria autoveicoli e motoveicoli attivita commerciale

2012

CG.C.01.02.01.06

Manutenzione ordinaria software attivita istituzionale

2012

CG.C.01.02.01.07

Manutenzione ordinaria software attivita commerciale

2012

CG.C.01.02.01.08

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni attivita istituzionale

2012

CG.C.01.02.01.09

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni attivita commerciale

2013

CG.C.01.02.01.10

Manutenzione ordinaria e riparazione di mobili e arredi attivita istituzionale

2014

CG.C.01.02.01.11

Manutenzione ordinaria e riparazione di mobili e arredi attivita commerciale

2012|CG.C.01.02.02 COSTI PER SERVIZI TECNICI
2012|CG.C.01.02.02.01 Servizi di vigilanza attivita istituzionale
2012|CG.C.01.02.02.02 Servizi di vigilanza attivita commerciale
2012|CG.C.01.02.02.03 Altre spese per servizi tecnici attivita istituzionale
2012|CG.C.01.02.02.04 Altre spese per servizi tecnici attivita commerciale
2012(CG.C.01.02.03 COSTI PER SERVIZI IN APPALTO
2012|CG.C.01.02.03.01 Appalto servizio pulizia locali

2012

CG.C.01.02.03.02

Appalto servizio riscaldamento

2012

CG.C.01.02.03.03

Appalto smaltimento rifiuti speciali

2012

CG.C.01.02.03.04

Altri servizi in appalto

2012

CG.C.01.02.03.05

Appalti di manutenzione ordinaria

2012

CG.C.01.02.04

COSTI PER UTENZE

2012

CG.C.01.02.04.01

Energia elettrica attivita istituzionale

2012

CG.C.01.02.04.02

Energia elettrica attivita commerciale

2012

CG.C.01.02.04.03

Acqua attivita istituzionale

2012

CG.C.01.02.04.04

Acqua attivita commerciale

2012

CG.C.01.02.04.05

Combustibili per riscaldamento attivita istituzionale

2012

CG.C.01.02.04.06

Combustibili per riscaldamento attivita commerciale

2012

CG.C.01.02.04.07

Spese per telefonia fissa attivita istituzionale

2012

CG.C.01.02.04.08

Spese per telefonia fissa attivita commerciale

2012

CG.C.01.02.04.09

Spese per telefonia mobile attivita istituzionale

2012

CG.C.01.02.04.10

Spese per telefonia mobile attivita commerciale

2012|CG.C.01.02.04.11 Canoni trasmissione dati attivita istituzionale
2012|CG.C.01.02.04.12 Canoni trasmissione dati attivita commerciale
2012|CG.C.01.02.04.13 Canoni Rai-TV

2012|CG.C.01.02.04.14 Utenze varie attivita istituzionale
2012|CG.C.01.02.04.15 Utenze varie attivita commerciale
2012(CG.C.01.02.05 COSTI PER SERVIZI GENERALI
2012|CG.C.01.02.05.01 Spese postali e telegrafiche attivita istituzionale

2012

CG.C.01.02.05.02

Spese postali e telegrafiche attivita commerciale

2012

CG.C.01.02.05.03

Premi di assicurazione

2012

CG.C.01.02.05.04

Trasporti, facchinaggi e competenze spedizionieri attivita istituzionale

2012

CG.C.01.02.05.05

Trasporti, facchinaggi e competenze spedizionieri attivita commerciale

2012

CG.C.01.02.05.06

Assistenza informatica attivita istituzionale

2012

CG.C.01.02.05.07

Assistenza informatica attivita commerciale

2012

CG.C.01.02.05.08

Smaltimento rifiuti nocivi
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2012

CG.C.01.02.05.09

Spesa corrente per brevetti

2012

CG.C.01.02.05.10

Altre spese per servizi generali

2012(CG.C.01.02.06 CONSULENZE LEGALI TECNICHE AMMINISTRATIVE
2012|CG.C.01.02.06.01 Consulenze tecniche

2012|CG.C.01.02.06.02 Consulenze mediche

2012|CG.C.01.02.06.03 Consulenze legali, amministrative, certificazione
2012|CG.C.01.02.06.04 Spese legali e notarili

2012|CG.C.01.02.06.05 Oneri per soccombenze legali e giudiziarie
2012(CG.C.01.02.07 COSTI PER PRESTAZIONI E SERVIZI DA TERZI
2012|CG.C.01.02.07.01 Alberghi att. ististuzionale

2012

CG.C.01.02.07.02

Alberghi att. commerciale

2012

CG.C.01.02.07.03

Ristoranti att. ististuzionale

2012

CG.C.01.02.07.04

Ristoranti att. commerciale

2012

CG.C.01.02.07.05

Guide Turistiche att. ististuzionale

2012

CG.C.01.02.07.06

Guide Turistiche att. commerciale

2012

CG.C.01.02.07.07

Traduzioni att. ististuzionale

2012

CG.C.01.02.07.08

Traduzioni att. commerciale

2012

CG.C.01.02.07.09

Catering att. ististuzionale

2012

CG.C.01.02.07.10

Catering att. commerciale

2012

CG.C.01.02.07.11

Addobbi att. ististuzionale

2012

CG.C.01.02.07.12

Addobbi att. commerciale

2012

CG.C.01.02.07.13

Cartellonistica att. ististuzionale

2012

CG.C.01.02.07.14

Cartellonistica att. commerciale

2012

CG.C.01.02.07.15

Servizi fotocomposizione, stampa e legatoria per pubblicazioni d'ateneo att. Ististuzionale

2012

CG.C.01.02.07.16

Servizi fotocomposizione, stampa e legatoria per pubblicazioni d'ateneo att. Commerciale

2012

CG.C.01.02.07.17

Spese per gadget att. ististuzionale

2012|CG.C.01.02.07.18 Spese per gadget att. commerciale
2012|CG.C.01.02.07.19 Servizio MAV

2012|CG.C.01.02.07.20 Altre prestazioni e servizi da terzi
2012|CG.C.01.02.07.21 Spese di pulizia

2012|CG.C.01.03 COSTO PER IL GODIMENTO BENI DI TERZI
2012|CG.C.01.03.01 COSTO PER IL GODIMENTO BENI DI TERZI
2012|CG.C.01.03.01.01 Fitti passivi e spese condominiali

2012

CG.C.01.03.01.02

Noleggi e spese accessorie att. istituzionale

2012

CG.C.01.03.01.03

Noleggi e spese accessorie att. commerciale

2012

CG.C.01.03.01.04

Noleggi e spese accessorie per autoveicoli e motoveicoli att. istituzionale

2012

CG.C.01.03.01.05

Noleggi e spese accessorie per autoveicoli e motoveicoli att. commerciale

2012|CG.C.01.03.01.06 Licenze software annuali

2012(CG.C.01.03.02 CANONI LEASING

2012|CG.C.01.03.02.01 Canoni leasing

2012|CG.C.01.03.02.02 Canoni leasing per autoveicoli e motoveicoli

2012|CG.C.01.04 COSTI PER IL PERSONALE

2012(CG.C.01.04.01 COMPETENZE FISSE AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO
2012|CG.C.01.04.01.01 Competenze fisse al personale docente e ricercatore a tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.01.02

Competenze fisse ai dirigenti a tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.01.03

Retribuzione di posizione parte fissa ai dirigenti a tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.01.04

Competenze fisse al personale tecnico-amministrativo a tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.01.05

Retribuzione fissa di posizione e di risultato del personale della categoria EP art. 90
CCNL 2006/2009 a tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.01.06

Competenze fisse ai esperti linguistici a tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.01.07

Oneri previdenziali a carico Ente su Competenze fisse al personale docente e ricercatore a
tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.01.08

Oneri previdenziali a carico Ente su Competenze fisse ai dirigenti a tempo indeterminato
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2012

CG.C.01.04.01.09

Oneri previdenziali a carico Ente su Competenze fisse al personale tecnico-amministrativo
atempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.01.10

Oneri previdenziali a carico Ente su Competenze fisse ai Collaboratori ed esperti
linguistici a tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.02

ALTRE COMPETENZE AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

2012

CG.C.01.04.02.01

Straordinario al al personale tecnico-amministrativo a tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.02.02

Altri compensi personale docente e ricercatore a tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.02.03

Altri compensi ai dirigenti a tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.02.04

Retribuzione di posizione parte variabile ai dirigenti a tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.02.05

Retribuzione di risultato ai dirigenti a tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.02.06

Altri compensi al personale tecnico-amministrativo a tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.02.07

Retribuzione accessoria di posizione e di risultato del personale della categoria EP art. 90
CCNL 2006/2009 a tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.02.08

Retribuzione per le progressioni economiche e per la produttivita collettiva ed individuale
art. 87 CCNL 2006/2009 (categorie B, C e D) a tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.02.09

Altre competenze Collaboratori ed esperti linguistici a tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.02.10

Arretrati al personale docente e ricercatore a tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.02.11

Arretrati ai dirigenti a tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.02.12

Arretr.lavoro straordinario ai dirigenti a tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.02.13

Arretrati al personale tecnico-amministrativo a tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.02.14

Arretrati lavoro straordinario anni precedenti al personale tecnico-amministrativo a tempo
indeterminato

2012

CG.C.01.04.02.15

Arretrati ai collaboratori e esperti linguistici a tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.02.16

Arretr.lavoro straordinario collaboratori e esperti linguistici a tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.02.17

Indennita al personale docente e ricercatore equiparato al SSN a tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.02.18

Indennita al personale ai dirigenti equiparato al SSN a tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.02.19

Indennita al personale al personale tecnico-amministrativo al SSN a tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.02.20

Oneri previdenziali a carico Ente su altre competenze al personale docente e ricercatore a
tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.02.21

Oneri previdenziali a carico Ente su altre competenze ai dirigenti a tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.02.22

Oneri previdenziali a carico Ente su altre competenze al personale tecnico-amministrativo
atempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.02.23

Oneri previdenziali a carico Ente su altre competenze ai collaboratori e esperti linguistici a
tempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.03

COMPETENZE FISSE AL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

2012

CG.C.01.04.03.01

Supplenze personale docente

2012

CG.C.01.04.03.02

Contratti personale docente DM 242/98

2012

CG.C.01.04.03.03

Competenze fisse al Direttore Amministrativo

2012

CG.C.01.04.03.04

Competenze fisse ai dirigenti a tempo determinato

2012

CG.C.01.04.03.05

Retribuzione di posizione parte fissa ai dirigenti a tempo determinato

2012

CG.C.01.04.03.06

Competenze fisse al personale tecicno-amministrativo a tempo determinato

2012

CG.C.01.04.03.07

Competenze fisse ai collaboratori e esperti linguistici atempo determinato

2012

CG.C.01.04.03.08

Competenze fisse ai Ricercatori tempo determinato

2012

CG.C.01.04.03.09

Oneri previdenziali a carico Ente su supplenze personale docente

2012

CG.C.01.04.03.10

Oneri previdenziali a carico Ente su contratti personale docente

2012

CG.C.01.04.03.11

Oneri previdenziali a carico Ente su Competenze fisse al Direttore Amministrativo

2012

CG.C.01.04.03.12

Oneri previdenziali a carico Ente su Competenze fisse ai dirigenti a tempo determinato

2012

CG.C.01.04.03.13

Oneri previdenziali a carico Ente su Competenze fisse al personale tecnico-amministarivo
a tempo determinato

2012

CG.C.01.04.03.14

Oneri previdenziali a carico Ente su Competenze fisse ai collaboratori e esperti linguistici
atempo determinato

2012|CG.C.01.04.03.15 Oneri previdenziali a carico Ente su Competenze fisse ai ricercatori a tempo determinato
2012|CG.C.01.04.04 ALTRE COMPETENZE AL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO
2012|CG.C.01.04.04.01 Altre competenze a Direttore Amministrativo

2012

CG.C.01.04.04.02

Altre competenze ai dirigenti a tempo determinato

2012

CG.C.01.04.04.03

Retribuzione di posizione parte variabile ai dirigenti a tempo determinato

2012

CG.C.01.04.04.04

Retribuzione di risultato ai dirigenti a tempo determinato

2012

CG.C.01.04.04.05

Altre competenze al personale tecicno-amministrativo a tempo determinato

2012

CG.C.01.04.04.06

Altre competenze ai collaboratori e esperti linguistici atempo determinato

2012

CG.C.01.04.04.07

Straordinario al personale tecnico-amministrativo a tempo determinato

2012

CG.C.01.04.04.08

Altre competenze ai Ricercatori tempo determinato
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2012

CG.C.01.04.04.09

Indennita ai dirigenti a tempo determinato al SSN

2012

CG.C.01.04.04.10

Indennita ai ricercatori a tempo determinato al SSN

2012

CG.C.01.04.04.11

Indennita al personale tecnico-amministrativo a tempo determinato al SSN

2012

CG.C.01.04.04.12

Arretrati al Direttore amministrativo

2012

CG.C.01.04.04.13

Arretrati ai Dirigenti tempo determinato

2012

CG.C.01.04.04.14

Arretrati al personale tecn. amm. a tempo determinato

2012

CG.C.01.04.04.15

Arretrati per lavoro strordinario personale tecnico-amministrativo

2012

CG.C.01.04.04.16

Arretrati ai Collaboratori e Esperti Linguisitici atempo determinato

2012

CG.C.01.04.04.17

Arretrati ai ricercatori a tempo determinato

2012

CG.C.01.04.04.18

Oneri previdenziali a carico Ente su altre competenze al Direttore Amministrativo

2012

CG.C.01.04.04.19

Oneri previdenziali a carico Ente su altre competenze ai dirigenti a tempo determinato

2012

CG.C.01.04.04.20

Oneri previdenziali a carico Ente su altre competenze al personale tecnico-amministarivo
atempo determinato

2012

CG.C.01.04.04.21

Oneri previdenziali a carico Ente su altre competenze ai collaboratori e esperti linguistici
atempo determinato

2012

CG.C.01.04.04.22

Oneri previdenziali a carico Ente su altre competenze ai ricercatori a tempo determinato

2012

CG.C.01.04.05

ALTRO PERSONALE

2012

CG.C.01.04.05.01

Personale di fornitora di lavoro temporaneo-interinali

2012

CG.C.01.04.05.02

Lavoratori socialmente utili

2012

CG.C.01.04.05.03

Personale con contratto di formazione e lavoro

2012

CG.C.01.04.05.04

Oneri previdenziali a carico Ente su competenze altro personale

2012

CG.C.01.04.06

COSTI PER PRESTAZIONI DA PERSONALE ESTERNO

2012

CG.C.01.04.06.01

Collaborazioni coordinate e continuative obbligatorie per legge attivita istituzionale

2012|CG.C.01.04.06.02 Collaborazioni coordinate e continuative attivita istituzionale
2012|CG.C.01.04.06.03 Collaborazioni coordinate e continuative attivita commerciale
2012|CG.C.01.04.06.04 Oneri INPS/INAIL carico ente su €0.co0.co. attivita istituzionale
2012|CG.C.01.04.06.05 Oneri INPS/INAIL carico ente su co.co.co. attivita commerciale
2012|CG.C.01.04.06.06 Prestazioni di lavoro autonomo attivita istituzionale
2012|CG.C.01.04.06.07 Prestazioni di lavoro autonomo attivita commerciale
2012|CG.C.01.04.06.08 Oneri INPS prest. lav. aut. occas.le attivita istituzionale
2012|CG.C.01.04.06.09 Oneri INPS prest. lav. aut. occas.le attivita commerciale
2012|CG.C.01.04.06.10 Contratti di supporto alla didattica

2012|CG.C.01.04.06.11 Oneri INPS/INAIL su contratti supporto alla didattica
2012|CG.C.01.04.06.12 Rimborsi spese a personale esterno

2012|CG.C.01.04.06.13 Oneri previdenziali su rimborsi spese a personale esterno
2012|CG.C.01.04.06.14 Spese per visiting professors

2012|CG.C.01.04.06.15 Compensi per servizio ispettivo interno
2012|CG.C.01.04.06.16 Oneri previdenziali su compensi per servizio ispettivo interno
2012(CG.C.01.04.07 ALTRI ONERI PER IL PERSONALE

2012|CG.C.01.04.07.01 Servizio buoni pasto

2012

CG.C.01.04.07.02

Formazione del personale non docente

2012

CG.C.01.04.07.03

Compensi e rimborso spese per commissioni concorso

2012

CG.C.01.04.07.04

Missioni ed iscrizioni a convegni personale docente e ricercatori

2012

CG.C.01.04.07.05

Missioni e rimborsi spese di trasferta personale tecnico amministrativo

2012

CG.C.01.04.07.06

Missioni e rimborsi spese di trasferta personale tecnico amministrativo per formazione

2012

CG.C.01.04.07.07

Interventi assistenziale a favore del personale

2012

CG.C.01.04.07.08

Accertamenti sanitari resi necessari dalla attivita lavorativa

2012

CG.C.01.04.07.09

Iscrizione albi professionali

2012

CG.C.01.04.07.10

Sussidi al personale

2012

CG.C.01.04.07.11

Altri oneri personale

2012

CG.C.01.04.07.12

Oneri previdenziali su Missioni ed iscrizioni a convegni personale docente e ricercatori

2012

CG.C.01.04.07.13

Oneri previdenziali su Missioni e rimborsi spese di trasferta personale tecnico
amministrativo

2012

CG.C.01.04.07.14

Oneri previdenziali su Missioni e rimborsi spese di trasferta personale tecnico
amministrativo per formazione

13



2012

CG.C.01.04.07.15

Oneri previdenziali su compensi e rimborso spese per commissioni concorso

2012

CG.C.01.04.07.16

Compensi e rimborso spese per commissioni esami di stato

2012

CG.C.01.04.07.17

Oneri previdenziali su compensi e rimborso spese per commissioni esami di stato

2012

CG.C.01.04.07.18

Spese di mobilita per personale docente progetto erasmus

2012

CG.C.01.04.07.19

Spese di mobilita per personale tecnico amministrativo progetto erasmus

2012

CG.C.01.04.07.20

Oneri previdenziali su spese di mobilita per personale docente progetto erasmus

2012

CG.C.01.04.07.21

Oneri previdenziali su spese di mobilita per personale tecnico amministrativo progetto
erasmus

2012

CG.C.01.04.07.22

Formazione del personale non docente obbligatoria

2012

CG.C.01.04.07.23

Oneri previdenziali su Formazione del personale non docente

2012

CG.C.01.04.07.24

Oneri previdenziali su Formazione del personale non docente obbligatoria

Missioni e rimborsi spese di trasferta personale tecnico amministrativo per formazione

2012|CG.C.01.04.07.25 . .
obbligatoria
2012|CG.C.01.04.08 ONERI TFR
2012|CG.C.01.04.08.01 Accantonamento T.F.R. collaboratori ed esperti linguistici

2012

CG.C.01.04.08.02

Contributi per inden. fine serv. e TFR per il personale docente e per i ricercatori a tempo
indeterminato

2012

CG.C.01.04.08.03

Contributi per inden. fine serv. e TFR per i dirigenti atempo indeterminato

2012

CG.C.01.04.08.04

Contributi per inden. fine serv. e TFR per il personale tecnico-amministrativo a tempo
indeterminato

2012

CG.C.01.04.08.05

Contributi per inden. fine serv. e TFR sulle supplenze personale docente e ricercatori

2012

CG.C.01.04.08.06

Contributi per inden. fine serv. e TFR sul personale docente e ricercatori a contratto

2012

CG.C.01.04.08.07

Contributi per inden. fine serv. e TFR per i direttori amministrativi

2012

CG.C.01.04.08.08

Contributi per inden. fine serv. e TFR per i dirigenti atempo determinato

2012

CG.C.01.04.08.09

Contributi per inden. fine serv. e TFR per il personale amministrativo e tecnico a tempo
determinato

2012|CG.C.01.04.08.10 Contributi per inden. fine serv. e TFR per i ricercatori atempo determinato
2012|CG.C.01.04.09 EQUO INDENNIZZO
2012|CG.C.01.04.09.01 Equo indennizzo personale docente e ricercatore

2012

CG.C.01.04.09.02

Equo indennizzo dirigenti e personale tecnico-amministrativo

2012

CG.C.01.04.10

ONERI PERSONALE COMANDATO

2012

CG.C.01.04.10.01

Rimborsi personale comandato

2012|CG.C.01.05 ASSEGNI DI RICERCA

2012(CG.C.01.05.01 ASSEGNI DI RICERCA

2012|CG.C.01.05.01.01 Assegni di ricerca

2012|CG.C.01.05.01.02 Oneri previdenziali a carico Ente su assegni di ricerca

2012|CG.C.01.06 COSTI PER GLI STUDENTI

2012|ce.c.o1.06.01 gSES(':I'IIAFI’_IIE;ZigII(?;\EPOST—LAUREA, PERFEZIONAMENTO, DOTTORATO,
2012|CG.C.01.06.01.01 Borse di studio post laurea

2012

CG.C.01.06.01.02

Borse di studio post dottorato

2012

CG.C.01.06.01.03

Borse di studio perfezionamento all'estero

2012

CG.C.01.06.01.04

Borse di studio Specializzazione

2012

CG.C.01.06.01.05

Contratti di formazione Specializzazione mediche a norma UE

2012|CG.C.01.06.01.06 Borse di studio dottorato ricerca

2012|CG.C.01.06.01.07 Oneri INPS/INAIL su dottorato di ricerca

2012|CG.C.01.06.01.08 Oneri INPS/INAIL su borse di studio Specializzazione

2012|CG.C.01.06.01.09 Oneri INPS/INAIL su borse di studio

2012|CG.C.01.06.01.10 Trasferimenti ad altre Universita per contratti di formazione specialistica (aggregate)
2012|CG.C.01.06.02 COSTI PER BORSE ERASMUS E ALTRE BORSE DI STUDIO

2012|CG.C.01.06.02.01 Borse di eccellenza e merito

2012

CG.C.01.06.02.02

Borse di studio ERASMUS - integrazione Ateneo

2012

CG.C.01.06.02.03

Borse di studio ERASMUS STUDIO

2012

CG.C.01.06.02.04

Borse di studio ERASMUS - integrazione DM 198/03

2012

CG.C.01.06.02.05

Borse di studio ERASMUS PLACEMENT

2012

CG.C.01.06.02.06

Altre borse di studio

2012

CG.C.01.06.02.07

Oneri INPS/INAIL su altre borse di studio
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2012|CG.C.01.06.02.08 Borse di studio ERASMUS MUNDUS
2012|CG.C.01.06.02.09 Borse di studio COIMBRA GROUP
2012|CG.C.01.06.03 COSTI PER TUTORATO
2012|CG.C.01.06.03.01 Tutorato

2012|CG.C.01.06.03.02 Tutorato didattico

2012|CG.C.01.06.03.03 Tutorato didattico - DM 198/2003
2012|CG.C.01.06.03.04 Oneri INPS/INAIL tutorato
2012|CG.C.01.06.03.05 Oneri INPS/INAIL tutorato didattico DM 198/03
2012|CG.C.01.06.04 ONERI PER MOBILITA' STUDENTI
2012|CG.C.01.06.04.01 Mobilita dottorati di ricerca

2012

CG.C.01.06.04.02

Spese di viaggio e soggiorno studenti per mobilita e scambi culturali

2012

CG.C.01.06.04.03

Spese viaggi di istruzione

2012

CG.C.01.06.04.04

Rimborsi spese trasferta borsisti/tutor

2012

CG.C.01.06.04.05

Spese mobilita studenti disabili

2012

CG.C.01.06.04.06

Spese di viaggio e soggiorno studenti

2012

CG.C.01.07.01

2012|CG.C.01.06.05 COSTI PER ALTRI INTERVENTI A FAVORE DI STUDENTI
2012|CG.C.01.06.05.01 Rimborso tasse sopratasse e contributi a studenti
2012|CG.C.01.06.05.02 Premio di studio e di laurea

2012|CG.C.01.06.05.03 Part-time (art. 13 L. 390/91)

2012|CG.C.01.06.05.04 Stage

2012|CG.C.01.06.05.05 Trasferimento contributi dottorati di ricerca in consorzio
2012|CG.C.01.06.05.06 Altri interventi a favore di studenti

2012|CG.C.01.06.05.07 Oneri INPS/INAIL su compensi a studenti
2012|CG.C.01.06.06 COSTI PER ATTIVITA' CULTURALI GESTITE DA STUDENTI
2012|CG.C.01.06.06.01 Iniziative e attivita culturali gestite dagli studenti

COSTI PER IL FUNZIONAMENTO DEGLI ORGANI ISTITUZIONALI

2012

CG.C.01.07.01.01

Gettoni di presenza al Consiglio di Amministrazione

2012

CG.C.01.07.01.02

Indennita al Collegio dei Revisori dei Conti

2012

CG.C.01.07.01.03

Rimborsi spese di trasferta ai Revisori dei Conti

2012

CG.C.01.07.01.04

Indennita ai componenti del Nucleo di Valutazione di Ateneo

2012

CG.C.01.07.01.05

Rimborsi spese di trasferta ai componenti N.V.A.

2012

CG.C.01.07.01.06

Indennita di carica organi accademici

2012

CG.C.01.07.01.07

Rimborsi spese di trasferta organi accademici

2012

CG.C.01.07.01.08

Indennita consigliere di fiducia

2012

CG.C.01.07.01.09

Spese di rappresentanza

2012

CG.C.01.07.01.10

Missioni e rimborsi spese degli organi istituzionali

2012

CG.C.01.07.01.11

Oneri previdenziali a carico Ente su gettoni/indennita ai membri degli organi istituzionali

2012

CG.C.01.07.01.12

Oneri previdenziali a carico Ente su Missioni e rimborsi spese trasferta organi istituzionali
e accademici

2012

CG.C.01.07.01.13

Indennita per Difensore Civico

2012|CG.C.02.01.01 AMMORTAMENTO COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO

2012|CG.C.02.01.01.01 Ammortamento costi di impianto e ampliamento

2012|CG.C.02.01.02 AMMORTAMENTO COSTI DI RICERCA SVILUPPO

2012|CG.C.02.01.02.01 Ammortamento costi di ricerca e sviluppo

2012|cG.c.02.01.03 SI\E/IEIII_(ER;ADI\E/IEEIEOEIE)LIIIQI\II'I;I'I;(I;I\IE)REVETTO INDUSTRIALE E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE
2012|CG.C.02.01.03.01 Ammortamento software (con diritto di sfruttamento)

2012|CG.C.02.01.03.02 Ammortamento brevetti

2012|CG.C.02.01.04 AMMORTAMENTO CONCESSIONI LICENZE MARCHIE E DIRITTI
2012|CG.C.02.01.04.01 Ammortamento concessioni
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2012|CG.C.02.01.04.02 Ammortamento licenze d'uso

2012|CG.C.02.01.04.03 Ammortamento Canone una tantum su licenze software
2012|CG.C.02.01.04.04 Ammortamento marchi e diritti simili

2012|CG.C.02.01.05 AMMORTAMENTO AVVIAMENTO

2012|CG.C.02.01.05.01 Ammortamento avviamento

2012|CG.C.02.01.06 AMMORTAMENTO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
2012|CG.C.02.01.06.01 Ammortamento software (applicativo)
2012|CG.C.02.01.06.02 Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali
2012|CG.C.02.01.06.03 Ammortamento Immobilizzazioni immateriali <516 €
2012|CG.C.02.02 AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
2012|CG.C.02.02.01 AMMORTAMENTO TERRENI E FABBRICATI
2012lcG.c.02.02.01.01 Ammortamento Fabbricati Urbani notificati secondo D. Lgs. 42/2004 art. 10 parte Il - L.

1089/39 abrogata

2012

CG.C.02.02.01.02

Ammortamento Fabbricati Urbani di notevole interesse pubblico art. 136/140 D.Lgs.
42/2004

2012

CG.C.02.02.01.03

Ammortamento Fabbricati Rurali

2012

CG.C.02.02.01.04

Ammortamento Beni di Valore Culturale, storico, archeologico e artistico

2012

CG.C.02.02.01.05

Ammortamento Impianti Sportivi

2012

CG.C.02.02.01.06

Ammortamento Costruzioni leggere

2012

CG.C.02.02.01.07

Ammortamento altri immobili

2012

CG.C.02.02.01.08

Ammortamento Fabbricati residenziali per finalita istituzionali

2012

CG.C.02.02.01.09

Ammortamento Fabbricati residenziali per finalita istituzionali, notificato ai sensi D. Lgs.
42/2004 art. 10 parte Il - L. 1089/39 (abrogata)

2012

CG.C.02.02.02

AMMORTAMENTO MACCHINARI, ATTREZZATURE E IMPIANTI

2012

CG.C.02.02.02.01

Ammortamento impianti specifici e macchinari

2012

CG.C.02.02.02.02

Ammortamento impianti generici su beni propri

2012

CG.C.02.02.02.03

Ammortamento attrezzature informatiche

2012

CG.C.02.02.02.04

Ammortamento attrezzature didattiche

2012

CG.C.02.02.02.05

Ammortamento attrezzature tecnico-scientifiche

2012

CG.C.02.02.02.06

Ammortamento attrezzatura da ufficio generica e varia

2012|CG.C.02.02.02.07 Ammortamento attrezzatura Museale

2012|CG.C.02.02.02.08 Ammortamento Macchinari, Attrezzature e impianti <516 €
2012|CG.C.02.02.03 AMMORTAMENTO MOBILI, ARREDI E MACCHINE D'UFFICIO
2012|CG.C.02.02.03.01 Ammortamento mobili e arredi per locali ad uso specifico
2012|CG.C.02.02.03.02 Ammortamento mobili e arredi per alloggi e pertinenze
2012|CG.C.02.02.03.03 Ammortamento macchine da ufficio

2012|CG.C.02.02.03.04 Ammortamento Mobili arredi e macchine da ufficio <516 €
2012(CG.C.02.02.04 AMMORTAMENTO AUTOMEZZ| ED ALTRI MEZZI DI TRASPORTO
2012|CG.C.02.02.04.01 Ammortamento automezzi e motoveicoli

2012

CG.C.02.02.04.02

Ammortamento macchine agricole

2012

CG.C.02.02.04.03

Ammortamento altri mezzi di trasporto

2012

CG.C.02.02.04.04

Ammortamento macchine agricole <516 €

2012|CG.C.02.02.05 AMMORTAMENTO MATERIALE BIBLIOGRAFICO
2012|CG.C.02.02.05.01 Ammortamento libri

2012|CG.C.02.02.05.02 Ammortamento riviste

2012|CG.C.02.02.05.03 Ammortamento fondi librari
2012|CG.C.02.02.05.04 Ammortamento audiovisivi
2012|CG.C.02.02.05.05 Ammortamento altro materiale bibliografico
2012|CG.C.02.02.05.06 Ammortamento materiale bibliografico <516 €
2012(CG.C.02.02.06 AMMORTAMENTO COLLEZIONI SCIENTIFICHE
2012|CG.C.02.02.06.01 Ammortamento collezioni scientifiche
2012(CG.C.02.02.07 AMMORTAMENTO ALTRI BENI MOBILI
2012|CG.C.02.02.07.01 Ammortamento altri beni mobili

2012

CG.C.02.02.07.02

Ammortamento altri beni mobili <516 €
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2012

CG.C.02.02.08

AMMORTAMENTO SU OPERE DI ANTIQUARATO E OPERE D'ARTE

2012

CG.C.02.02.08.01

Ammortamento su opere di antiquariato

2012

CG.C.02.02.08.02

Ammortamento su opere d'arte (sculture, quadri)

2012

CG.C.02.02.09

AMMORTAMENTO OPERE SU BENI DI TERZI

2012

CG.C.02.02.09.01

Ammortamento costi di adeguamento beni non di proprieta

2012

CG.C.02.02.09.02

Ammortamento manutenzione straordinaria immobili beni di terzi

2012

CG.C.02.02.09.03

Ammortamento ripristino trasformazioni beni di terzi

2012

CG.C.02.02.09.04

Ammortamento nuove costruzioni su beni di terzi

2012

2012

CG.C.02.02.09.05

CG.C.02.03.01

Ammortamento impianti su beni di terzi

SVALUTAZIONI ATTIVO CIRCOLANTE

2012

CG.C.02.03.01.01

Svalutazione crediti verso clienti

2012

CG.C.02.03.01.02

Svalutazione disponibilita liquide

2012

2012

CG.C.02.03.01.03

CG.C.03.01.01

Svalutazione magazzino

ACCANTONAMENT!I PER RISCHI E ONERI

2012

CG.C.03.01.01.01

Accantonamento a fondo imposte

2012

CG.C.03.01.01.02

Accantonamento a fondo perenzione

2012

CG.C.03.01.01.03

Accantonamento a fondo maggiori oneri per conferme personale docente e ricercatore

2012

CG.C.03.01.01.04

Accantonamento a fondo rischi su crediti

2012

CG.C.03.01.01.05

Accantonamento a fondo rischi di cambio

2012

CG.C.03.01.01.06

Accantonamento a fondo svalutazione crediti

2012

CG.C.03.01.01.07

Accantonamento a fondo legge 109/94

2012

CG.C.03.01.01.08

Accantonamento applicazione art. 67 L.133/2008

2012

CG.C.03.01.01.09

Accantonamento art.6 comma 21 D.L.78/2010 convertito in L. 122/2010

2012

CG.C.03.01.01.10

Accantonamento a fondo rischi finanziamenti FSE regione/provincia

2012

CG.C.03.01.02

ACCANTONAMENTI A FONDI VINCOLATI DESTINATI DA TERZI

2012

CG.C.03.01.02.01

Accantonamento fondi vincolati edilizia universitaria MIUR

2012

CG.C.03.01.02.02

Accantonamento fondi vincolati edilizia sportiva MIUR

2012

CG.C.03.01.02.03

Accantonamento acquisizione immobilizzazioni per donazioni

2012

CG.C.03.01.02.04

Accantonamento contributi in conto capitale vincolati da terzi

2012

CG.C.03.01.02.05

Accantonamento Fondo inc. mob. Docenti DM 13/2001

2012

CG.C.03.01.02.06

Accantonamento fondo finalizzato programmazione

2012

CG.C.03.01.02.07

Accantonamento f.do contr.c/cap. immob.in corso

2012

CG.C.03.01.02.08

Accantonamento f.do contr.c/cap. immob. in uso

2012

CG.C.03.01.02.09

Accantonamento f.do contr.c/cap. imm. inagibili

2012

CG.C.03.01.02.10

Accantonamento f.do L.17/28.01.99-HANDICAP MIUR

2012

CG.C.03.01.02.11

Accantonamento Contributi in conto capitale terreni

2012|CG.C.03.01.02.12 Accantonamento fondo DM 198/03 art.. 2 MIUR

2012|CG.C.03.01.02.13 Accantonamento fondo DM 198/03 art. 4 MIUR

2012|CG.C.03.01.02.14 Accantonamento fondo DM 198/03 art.. 3/6 Dott.Ric. MIUR

2012|CG.C.03.01.03 ACCANTONAMENTO A FONDI VINCOLATI PER DECISIONE DEGLI ORGANI ISTITUZIONALI
2012|CG.C.03.01.03.01 Accantonamento fondo di riserva

2012

CG.C.03.01.03.02

Accantonamento fondo finalizzato alla programmazione e al fabbisogno dei costi di
personale

2012

CG.C.03.01.03.03

Accantonamento fondi di ricerca vincolati org. Ist.li

2012

CG.C.03.01.03.04

Accantonamento contributi in conto capitale vincolati dagli organi istituzionali

2012

CG.C.03.01.03.05

Accantonamento fondo finalizzato assegni di ricerca

2012

CG.C.03.01.03.06

Accantonamento fondo finalizzato programmazione

2012

CG.C.03.01.03.07

Accantonamento funzionamento Dipartimenti
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2012

CG.C.04.01.01

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

2012

CG.C.04.01.01.01

Contributi e quote associative

2012

CG.C.04.01.01.02

Erogazioni liberali a favore di terzi

2012

CG.C.04.01.01.03

Perdite su crediti

2012

CG.C.04.01.01.04

Rimborso spese di soggiorno cooperazione internazionale

2012

CG.C.04.01.01.05

Altri oneri diversi di gestione

2012

2012

CG.C.04.01.01.06

CG.C.04.02.01

Trasferimento fondi di ricerca non utilizzati

IMPOSTE E TASSE

2012

CG.C.04.02.01.01

Imposta di bollo

2012

CG.C.04.02.01.02

Imposta di registro

2012

CG.C.04.02.01.03

Imposta sul patrimonio

2012

CG.C.04.02.01.04

IRES dell'esercizio

2012

CG.C.04.02.01.05

Tassa rifiuti

2012

CG.C.04.02.01.06

Altre imposte e tasse

2012

CG.C.04.02.01.07

Tasse di concessione governativa

2012

CG.C.04.02.01.08

Ritenute erariali d'imposta (int. Banc. Post.)

2012

CG.C.04.02.01.09

IVA indetraibile PRO RATA

2012

CG.C.04.02.01.10

IVA indetraibile

2012

CG.C.04.02.01.11

Tassa di possesso per autoveicoli e motoveicoli

2012

CG.C.04.02.01.12

Oneri IRAP su rimborsi personale esterno

2012

CG.C.04.02.01.13

Oneri IRAP su co.co.co. attivita istituzionale

2012

CG.C.04.02.01.14

Oneri IRAP su co.co.co. attivita commerciale

2012

CG.C.04.02.01.15

Oneri IRAP su prestazioni occasionali attivita istituzionale

2012

CG.C.04.02.01.16

Oneri IRAP su prestazioni occasionali attivita commerciale

2012

CG.C.04.02.01.17

Oneri IRAP su borse di studio

2012

CG.C.04.02.01.18

Oneri IRAP su contratti supporto alla didattica

2012

CG.C.04.02.01.19

Oneri IRAP su altre prestazioni da terzi

2012

CG.C.04.02.01.20

Oneri IRAP su retribuzioni personale docente e ricercatore a tempo indeterminato

2012

CG.C.04.02.01.21

Oneri IRAP su retribuzioni ai dirigenti a tempo indeterminato

2012

CG.C.04.02.01.22

Oneri IRAP su retribuzioni collaboratori ed esperti linguistici a tempo indeterminato

2012

CG.C.04.02.01.23

Oneri IRAP su retribuzioni al personale tecnico-amministrativo a tempo indeterminato

2012

CG.C.04.02.01.24

Oneri IRAP su supplenze personale docente

2012

CG.C.04.02.01.25

Oneri IRAP su contratti personale docente

2012

CG.C.04.02.01.26

Oneri IRAP su gettoni/indennita ai membri degli organi istituzionali

2012

CG.C.04.02.01.27

Oneri IRAP su missioni e rimborsi spese traferta ai membri degli organi istituzionali e
accademici

2012

CG.C.04.02.01.28

Oneri IRAP su retribuzioni ricercatori a tempo determinato

2012

CG.C.04.02.01.29

Oneri IRAP su tutorato

2012

CG.C.04.02.01.30

Oneri IRAP su contratti docenti master

2012

CG.C.04.02.01.31

Oneri IRAP per docenti a contratto d.m. 242/98

2012

CG.C.04.02.01.32

Oneri IRAP su retribuzioni amministrativi e tecnici a tempo determinato

2012

CG.C.04.02.01.33

Oneri IRAP su retribuzioni ai dirigenti a tempo determinato

2012

CG.C.04.02.01.34

Oneri IRAP su retribuzioni Direttore amministrativo

2012

CG.C.04.02.01.35

Oneri IRAP personale comandato presso la ns. Amministrazione

2012

CG.C.04.02.01.36

Oneri IRAP su retribuzioni collaboratori ed esperti linguistici a tempo determinato

2012

CG.C.04.02.01.37

Oneri IRAP su contratti mobilita docenti italiani e stranieri - D.M. 13/26.01.2001

2012

CG.C.04.02.01.38

Oneri IRAP su Missioni ed iscrizioni a convegni personale docente e ricercatori

2012

CG.C.04.02.01.39

Oneri IRAP su Missioni e rimborsi spese di trasferta personale tecnico amministrativo

2012

CG.C.04.02.01.40

Oneri IRAP su Missioni e rimborsi spese di trasferta personale tecnico amministrativo per
formazione

2012

CG.C.04.02.01.41

Oneri IRAP su compensi e rimborso spese commissioni concorso
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2012

CG.C.04.02.01.42

Oneri IRAP su Compensi a studenti

2012

CG.C.04.02.01.43

Oneri IRAP su compensi commissioni e rimborso spese esami di stato

2012

CG.C.04.02.01.44

Oneri IRAP su spese di mobilita per personale docente progetto erasmus

2012|CG.C.04.02.01.45 Oneri IRAP su spese di mobilita per personale tecnico amministrativo progetto erasmus
2012|CG.C.04.02.01.46 Oneri IRAP su Formazione del personale non docente

2012|CG.C.04.02.01.47 Oneri IRAP su Formazione del personale non docente obbligatoria
2012|CG.C.04.02.01.48 Oneri IRAP su compensi per servizio ispettivo interno

2012|CG.C.04.02.02 IMPOSTE RELATIVE A ESERCIZI PRECEDENTI

2012|CG.C.04.02.02.01 Imposte relative a esercizi precedenti sul reddito

2012

CG.C.04.02.02.02

Imposte relative a esercizi precedenti sul patrimonio

2012

CG.C.04.02.02.03

Imposte relative a esercizi precedenti su altri tributi

2012|CG.C.04.03.01 INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIARI
2012|CG.C.04.03.01.01 Interessi passivi vs banche
2012|CG.C.04.03.01.02 Interessi passivi su mutui
2012|CG.C.04.03.01.03 Interessi passivi su anticipazioni
2012|CG.C.04.03.01.04 Oneri finanziari su altri debiti
2012|CG.C.04.03.01.05 Spese e commissioni bancarie e postali
2012|CG.C.04.03.01.06 Spese e commissioni bancarie su carte di credito tasse studenti
2012|CG.C.04.03.01.07 Spese e commissioni bancarie carte di credito per servizi diversi
2012|CG.C.04.03.02 ALTRI ONERI FINANZIARI
2012|CG.C.04.03.02.01 Perdite su cambi
2012|CG.C.04.03.02.02 Perdite su alienazione titoli
2012|CG.C.04.03.02.03 Minusvalenze da altre partecipazioni
2012|CG.C.04.03.03 SVALUTAZIONI DI ATTIVITA' FINANZIARIE
2012|CG.C.04.03.03.01 Svalutazione di partecipazioni
2012|CG.C.04.03.03.02 Svalutazione immobilizzazioni finanziarie
2012|CG.C.04.03.03.03 Svalutazione titoli
2012|CG.C.04.03.04 ONERI STRAORDINARI
2012|CG.C.04.03.04.01 Minusvalenze da alienazioni patrimoniali
2012|CG.C.04.03.04.02 Minusvalenze da alienazione immobilizzazioni materiali
2012|CG.C.04.03.04.03 Decremento valore immoblizzazioni materiali
2012|CG.C.04.03.05 SOPRAVVENIENZE PASSIVE
2012|CG.C.04.03.05.01 Sopravvenienze passive
2012|CG.C.04.03.06 ALTRI ONERI STRAORDINARI
2012|CG.C.04.03.06.01 Oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli (escula obbligazione principale)
2012|CG.C.04.03.06.02 Minusvalenze da titoli a reddito fisso
2012|CG.C.04.03.06.03 Minusvalenze da titoli azionari
2012|CG.C.04.03.06.04 Sopravvenienze straordinarie passive
2012|CG.C.04.03.06.05 Arrotondamenti negativi
2012|CG.C.04.03.06.06 Altri oneri vari straordinari
2012|CG.C.04.03.06.07 Insussistenze passive
2012|CG.C.04.03.07 RETTIFICHE DI VALORE PER NORME TRIBUTARIE
2012|CG.C.04.03.07.01 Ammortamenti anticipati
2012|CG.C.04.03.07.02 Accantonamento svalutazione crediti per norme tributarie
2012|CG.C.04.03.08 ONERI PER RESTITUZIONI E RECUPERI
2012|CG.C.04.03.08.01 Restituzioni e rimborsi diversi
2012|CG.C.04.03.08.02 Altre spese compensative di ricavi

2012(CG.R RICAVI
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2012

CG.R.01.01.01

PROVENTI DA ENTRATE CONTRIBUTIVE PROPRIE

2012

CG.R.01.01.01.01

Tasse e contributi corsi di laurea

2012

CG.R.01.01.01.02

Tasse e contributi corsi di laurea specialistica e ciclo unico

2012

CG.R.01.01.01.03

Altri corsi (corsi singoli)

2012

CG.R.01.01.01.04

Altre entrate non necessarie per l'iscrizione (Libretti, tessere, diplomi e pergamene,
ricognizione, trasferimenti)

2012

CG.R.01.01.01.05

Tasse e contributi scuole di specializzazione

2012

CG.R.01.01.01.06

Tasse dottorato di ricerca

2012

CG.R.01.01.01.07

Tasse e contributi Master e corsi di perfezionamento e aggiornamento

2012

CG.R.01.01.01.08

Tasse e contributi corsi di laurea ante D.M. 509/99

2012

CG.R.01.01.01.09

Indennita di mora

2012

CG.R.01.01.01.10

Tasse di iscrizione per esami di stato

2012

CG.R.01.01.01.11

Tasse preiscrizione

2012

CG.R.01.01.01.12

Tasse universitarie (transitorio)

2012

CG.R.01.01.02

CONTRIBUTI DI FUNZIONAMENTIO

2012

CG.R.01.01.02.01

Fondo di Funzionamento Ordinario MIUR

2012

CG.R.01.01.02.02

Assegnazione Programmazione Triennale MIUR

2012

CG.R.01.01.02.03

Contributi da altri ministeri in conto esercizio

2012

CG.R.01.01.02.04

Assegnazioni incentivi a favore della mobilita di docenti italiani e stranieri impegnati
all'estero

2012

CG.R.01.01.02.05

Ass.F.do sostegno dei giovani DM 198/2003

2012

CG.R.01.01.02.06

Assegnazione per l'assistenza, I'integrazione sociale e i diritti delle persone handicappate

2012

CG.R.01.01.02.07

Assegnazioni straordinarie

2012

CG.R.01.01.02.08

Contributi da organismi internazionali in conto esercizio

2012

CG.R.01.01.02.09

Contributi da Regioni, Province e Comuni in conto esercizio

2012

CG.R.01.01.02.10

Contributi da Enti Pubblici in conto esercizio

2012

CG.R.01.01.02.11

Contributi da Enti Privatii in conto esercizio

2012

CG.R.01.01.02.12

Contributi da Unione Europea in conto esercizio

2012(CG.R.01.01.03 PROVENTI PER ATTIVITA' DI RICERCA

2012|CG.R.01.01.03.01 Contributo di ricerca quota corrente su finanziamenti pluriennali
2012|CG.R.01.01.03.02 Proventi Amministrazione su Contributi e Contratti di Ricerca
2012|CG.R.01.01.04 FINANZIAMENTI PER ASSEGNI DI RICERCA
2012|CG.R.01.01.04.01 Contributi per assegni di ricerca dal MIUR

2012

CG.R.01.01.04.02

Contributi per assegni di ricerca da altri Ministri

2012

CG.R.01.01.04.03

Contributi per assegni di ricerca da Regioni, Province e Comuni

2012

CG.R.01.01.04.04

Contributi per assegni di ricerca da Enti Pubblici

2012

CG.R.01.01.04.05

Contributi per assegni di ricerca da Enti Privati

2012

CG.R.01.01.04.06

Contributi per assegni di ricerca da U.E.

2012

CG.R.01.01.04.07

Contributi per assegni di ricerca da altri Organismi Internazonali

2012

CG.R.01.01.04.08

Contributi per assegni di ricerca da CNR

2012

CG.R.01.01.04.09

Contributo per assegno di ricerca quota corrente su finanziamenti pluriennali

2012|CG.R.01.01.05 FINANZIAMENTI PER DOTTORATO DI RICERCA

2012|CG.R.01.01.05.01 Contributo per dottorato di ricerca quota corrente su finanziamenti pluriennali
2012|CG.R.01.01.05.02 Proventi Amministrazione su finanziamenti dottorato di ricerca
2012(CG.R.01.01.06 FINANZIAMENTI PER BORSE POST-LAUREA

2012|CG.R.01.01.06.01 Contributi per borse post-laurea e dal MIUR

2012

CG.R.01.01.06.02

Contributi per borse post-laurea e da altri Ministri

2012

CG.R.01.01.06.03

Contributi per borse post-laurea e da Regioni, Province e Comuni

2012

CG.R.01.01.06.04

Contributi per borse post-laurea e da Enti Pubblici

2012

CG.R.01.01.06.05

Contributi per borse post-laurea e da Enti Privati

2012

CG.R.01.01.06.06

Contributi per borse post-laurea e da U.E.

2012

CG.R.01.01.06.07

Contributi per borse post-laurea e da altri Organismi Internazonali

2012

CG.R.01.01.06.08

Contributi per borse post-laurea e da CNR
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2012

CG.R.01.01.06.09

Contributo per borsa post-laurea e quota corrente su finanziamenti pluriennali

2012

CG.R.01.01.06.10

Proventi Amministrazione su borse post-laurea

2012|CG.R.01.01.07 FINANZIAMENTI PER RICERCATORI A TEMPO DETERMINATO

2012|CG.R.01.01.07.01 Contributo per ricercatore a tempo determinato quota corrente su finanziamenti pluriennali
2012|CG.R.01.01.08 PROVENTI PER ATTIVITA' DI DIDATTICA E FORMAZIONE

2012|CG.R.01.01.08.01 Contributi MIUR per attivita di didattica e formazione

2012

CG.R.01.01.08.02

Contributi da altri ministeri per attivita di didattica e formazione

2012

CG.R.01.01.08.03

Contributi da Regioni, Province e Comuni

2012

CG.R.01.01.08.04

Contributi di Enti Pubblici per attivita di didattica e formazione

2012

CG.R.01.01.08.05

Contributi di Enti Privati per attivita di didattica e formazione

2012

CG.R.01.01.08.06

Contributi UE per attivita di didattica e formazione

2012

CG.R.01.01.08.07

Contributi da altri organismi intern.li per attivita di didattica e formazione

2012

CG.R.01.01.08.08

Contributo per attivita' didattica e formazione quota corrente su finanziamenti pluriennali

2012|CG.R.01.01.08.09 Proventi Amministrazione su Contributi e Contratti di formazione
2012|CG.R.01.01.09 PROVENTI DIVERSI

2012|CG.R.01.01.09.01 Proventi Amministrazione su attivita diverse

2012|CG.R.01.01.10 RIMANENZE FINALI

2012|CG.R.01.01.10.01 Rimanenze finali materiale di consumo

2012

CG.R.01.01.10.02

Rimanenze finali prodotti in corso di lavorazione

2012

CG.R.01.01.10.03

Rimanenze finali prodotti finiti

2012

CG.R.01.01.10.04

Rimanenze finali lavori in corso su ordinazione

2012

CG.R.01.01.10.05

Rimanenze finali merci

2012|CG.R.01.02.01 PROVENTI PER ATTIVITA' DI RICERCA ATTIVITA' COMMERCIALE
2012|CG.R.01.02.01.01 Contratti e Convenzioni per ricerca da Regioni, Province e Comuni
2012|CG.R.01.02.01.02 Contratti e Convenzioni per ricerca da Enti Pubblici per att. commerciale
2012|CG.R.01.02.01.03 Contratti e Convenzioni per ricerca da Enti Privati per att. commerciale
2012|CG.R.01.02.01.04 Proventi Amministrazione su Contratti di Ricerca

2012|CG.R.01.02.02 PROVENTI PER ATTIVITA' DI DIDATTICA E FORMAZIONE ATTIVITA' COMMERCIALE
2012lcG.R.01.02.02.01 Contratti e Convenzioni per attivita di didattica e formazione da Regioni, Province e

Comuni

2012

CG.R.01.02.02.02

Contratti e Convenzioni per attivita di didattica e formazione da Enti Pubblici per att.
commerciale

Contratti e Convenzioni per attivita di didattica e formazione da Enti Privati per att.

2012|CG.R.01.02.02.03 .

commerciale
2012|CG.R.01.02.02.04 Proventi Amministrazione su Contratti di formazione
2012|CG.R.01.02.02.05 Quote idi iscrizione attivita di formazione
2012|CG.R.01.02.03 PROVENTI DIVERSI ATTIVITA' COMMERCIALE
2012|CG.R.01.02.03.01 Diritti d'autore attivita commerciale

2012

CG.R.01.02.03.02

Quote iscrizione a corsi attivita commerciale

2012

CG.R.01.02.03.03

Sponsorizzazioni attivita commerciale

2012

CG.R.01.02.03.04

Altri proventi attivita commerciale

2012

CG.R.01.02.03.05

Noleggio spazi universitari attivita commerciale

2012

CG.R.01.02.03.06

Servizio fotocopie attivita commerciale

2012

CG.R.01.02.03.07

Servizio di foresteria attivita commerciale

2012

CG.R.01.02.03.08

Merchandising Unisi Shop attivita commerciale

2012

CG.R.01.02.03.09

Proventi da brevettazione risultati ricerca

2012

2012

CG.R.01.02.03.10

CG.R.01.03.01

Proventi Amministrazione su attivita commerciali diverse

INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

2012

2012

CG.R.01.03.01.01

CG.R.01.04.01

Incrementi di immobilizzazioni materiali per lavori interni

PROVENTI IMMOBILIARI

2012

CG.R.01.04.01.01

Affitti attivi
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2012

CG.R.01.04.02

PROVENTI DA ALTRE ATTIVITA'

2012

CG.R.01.04.02.01

Cessione di materiale fuori uso

2012

CG.R.01.04.02.02

Lasciti, oblazioni e donazioni

2012

CG.R.01.04.02.03

Sconti e abbuoni attivi

2012

CG.R.01.04.02.04

Rimborsi ricevuti dalle Amministrazioni per il personale (comando, ruoli, fughe)

2012

CG.R.01.04.02.05

Rimborsi rcevuti da Enti SSN per indennita De Maria

2012

CG.R.01.04.02.06

Altri recuperi

2012|CG.R.02.01.01 PROVENTI DA PARTECIPAZIONI
2012|CG.R.02.01.01.01 Proventi da partecipazioni da imprese controllate
2012|CG.R.02.01.01.02 Proventi da partecipazioni da imprese collegate
2012|CG.R.02.01.01.03 Altri

2012|CG.R.02.01.02 ALTRI PROVENTI FINANZIARI
2012|CG.R.02.01.02.01 Utile su cambi

2012|CG.R.02.01.02.02 Interessi attivi depositi bancari
2012|CG.R.02.01.02.03 Interessi attivi depositi postali
2012|CG.R.02.01.02.04 Cedole su titoli

2012|CG.R.02.01.03 RIVALUTAZIONI DI ATTIVITA' FINANZIARIE
2012|CG.R.02.01.03.01 Rivalutazioni di partecipazioni

2012

CG.R.02.01.03.02

Rivalutazioni di immobilizzazioni finanziarie

2012

CG.R.02.01.03.03

Rivalutazioni di titoli iscritti nell'attivo circolante

2012|CG.R.03.01.01 PLUSVALENZE PATRIMONIALI

2012|CG.R.03.01.01.01 Plusvalenze straordinarie da alienazione immobilizzazioni materiali
2012|CG.R.03.01.02 SOPRAVVENIENZE ATTIVE

2012|CG.R.03.01.02.01 Sopravvenienze attive straordinarie

2012|CG.R.03.01.02.02 Rettifica valori per compensazioni costi da esercizi precedenti
2012|CG.R.03.01.03 ALTRI PROVENTI STRAORDINARI

2012|CG.R.03.01.03.01 Arrotondamenti positivi EURO

2012

CG.R.03.01.03.02

Insussistenze attive

2012|CG.V.01.01 STATO PATRIMONIALE INIZIALE
2012|CG.V.01.02 STATO PATRIMONIALE FINALE
2012|CG.V.01.03 RENDICONTO GESTIONALE

2012|CG.Z.01.01 BENI IN LEASING

2012|CG.Z.01.02 FIDEJUSSIONI

2012|CG.Z.01.03 IMMOBILI IN COMODATO D'USO

2012|CG.Z.01.04 TASSA REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO

2012|CG.Z.01.05 S.LAEE.

2012|CG.Z.01.06 COMITATO UNIVERSITARIO SPORTIVO (CUS)

2012|CG.Z.01.07 TRASFERIMENTI A PARTNERS PROGETTI DI RICERCA

2012|CG.Z.01.08 TRASFERIMENTI DA MIUR PER CONTRIBUTI L. 394/1977 CUS
T T

2012|CG.Z.02.01 BENI IN LEASING

2012|CG.Z.02.02 FIDEJUSSIONI
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2012|CG.Z.02.03 IMMOBILI IN COMODATO D'USO

2012|CG.Z.02.04 TASSA REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO
2012|CG.Z.02.05 S.LAE.

2012|CG.Z.02.06 COMITATO UNIVERSITARIO SPORTIVO (CUS)
2012|CG.Z.02.07 TRASFERIMENTI A PARTNERS PROGETTI DI RICERCA
2012|CG.Z.02.08 TRASFERIMENTI DA MIUR PER CONTRIBUTI L. 394/1977 CUS
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Voce COGE Denominazione
CA Piano COAN
CAA ATTIVITA'

CA.A.01.01.01

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO

CA.A.01.01.01.01

Costi di impianto e ampliamento

CA.A.01.01.02

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO

CA.A.01.01.02.01

Costi di ricerca e sviluppo

CA.A.01.01.03

DIRITTI DI BREVETTO INDUSTRIALE E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE DELLE OPERE
DELL'INGEGNO

CA.A.01.01.03.01

Software (con diritto di sfruttamento)

CA.A.01.01.03.02

Brevetti

CA.A.01.01.04

CONCESSIONI LICENZE MARCHI E DIRITTI

CA.A.01.01.04.01

Concessioni

CA.A.01.01.04.02

Licenze d'uso

CA.A.01.01.04.03

Canone unatantum su licenze software

CA.A.01.01.04.04 Marchi e diritti simili
CA.A.01.01.05 AVVIAMENTO
CA.A.01.01.05.01 Avviamento

CA.A.01.01.06

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

CA.A.01.01.06.01

Software (applicativo)

CA.A.01.01.06.02

Altre immobilizzazioni immateriali

CA.A.01.01.06.03

Immobilizzazioni immateriali < 516 €

CA.A.01.01.07

IMMOBIL. IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI

CA.A.01.01.07.01

Software progetti in corso

Allegato "C"




CA.A.01.01.07.02

Consulenza progetti in corso

CA.A.01.01.07.03

Ricerche in corso

CA.A.01.01.07.04

Acconti a fornitori immobilizzazioni immateriali

CA.A.01.01.07.05

Spese per migliorie ed adattamenti in corso

CA.A.01.02

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

CA.A.01.02.01

TERRENI E FABBRICATI

CA.A.01.02.01.01

Terreni Edificabili e agricoli e annesso agricolo

CA.A.01.02.01.02

Fabbricati Urbani notificati secondo D. Lgs. 42/2004 art. 10 parte Il - L. 1089/39 abrogata

CA.A.01.02.01.03

Fabbricati Urbani di notevole interesse pubblico art. 136/140 D.Lgs. 42/2004

CA.A.01.02.01.04

Fabbricati Rurali

CA.A.01.02.01.05

Beni di Valore Culturale, storico, archeologico e artistico

CA.A.01.02.01.06

Impianti Sportivi

CA.A.01.02.01.07

Costruzioni leggere

CA.A.01.02.01.08

Altri immobili

CA.A.01.02.01.09

Fabbricati residenziali per finalita istituzionali

CA.A.01.02.01.10

Fabbricati residenziali per finalita istituzionali, notificato ai sensi D. Lgs. 42/2004 art. 10 parte
Il - L. 1089/39 (abrogata)

CA.A.01.02.02

MACCHINARI, ATTREZZATURE E IMPIANTI

CA.A.01.02.02.01

Impianti specifici e macchinari

CA.A.01.02.02.02

Impianti generici su beni propri

CA.A.01.02.02.03

Attrezzature informatiche

CA.A.01.02.02.04

Attrezzature didattiche

CA.A.01.02.02.05

Attrezzature tecnico-scientifiche

CA.A.01.02.02.06

Attezzature da ufficio generica e varia

CA.A.01.02.02.07

Attrezzatura Museale

CA.A.01.02.02.08

Macchinari, Attrezzature e impianti <516 €

CA.A.01.02.03

MOBILI E ARREDI E MACCHINE DA UFFICIO

CA.A.01.02.03.01

Mobili e arredi per locali a uso specifico

CA.A.01.02.03.02

Mobili e arredi per alloggi e pertinenze

CA.A.01.02.03.03

Macchine da ufficio

CA.A.01.02.03.04

Mobili arredi e macchine da ufficio <516 €




CA.A.01.02.04

AUTOMEZZ| ED ALTRI MEZZI DI TRASPORTO

CA.A.01.02.04.01

Automezzi e motoveicoli

CA.A.01.02.04.02

Macchine agricole

CA.A.01.02.04.03

Altri mezzi di trasporto

CA.A.01.02.04.04

Macchine agricole <516 €

CA.A.01.02.05 MATERIALE BIBLIOGRAFICO
CA.A.01.02.05.01 Libri

CA.A.01.02.05.02 Riviste

CA.A.01.02.05.03 Fondi librari
CA.A.01.02.05.04 Audiovisivi

CA.A.01.02.05.05

Altro materiale bibliografico

CA.A.01.02.05.06

Materiale bibliografico <516 €

CA.A.01.02.06

COLLEZIONI SCIENTIFICHE

CA.A.01.02.06.01

Collezioni scientifiche

CA.A.01.02.07

ALTRI BENI MOBILI

CA.A.01.02.07.01

Altri beni mobili

CA.A.01.02.07.02

Altri beni mobili <516 €

CA.A.01.02.08

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO ED ACCONTI

CA.A.01.02.08.01

Nuove costruzioni beni propri - opere in corso

CA.A.01.02.08.02

Ripristino trasformazione beni propri - opere in corso

CA.A.01.02.08.03

Acconti a fornitori immobilizzazioni materiali

CA.A.01.02.08.04

Altri impianti - opere in corso

CA.A.01.02.08.05

Manutenzioni straordinarie su beni immobili

CA.A.01.02.08.06

Manutenzioni straordinarie su beni mobili

CA.A.01.02.08.07

Consulenze tecniche per interventi edilizi

CA.A.01.02.08.08

Contratto Manutenzione straordinaria integrata Polo Scientifico

CA.A.01.02.08.09

Contratto Manutenzione straordinaria impianti di riscaldamento tutti gli edifici

CA.A.01.02.08.10

Contratto Manutenzione straordinaria presidi antincendio tutti gli edifici

CA.A.01.02.08.11

Contratto Manutenzione straordinaria ascensori tutti gli edifici

CA.A.01.02.09

OPERE D'ANTIQUARIATO E OPERE D'ARTE




CA.A.01.02.09.01

Opere d'antiquariato

CA.A.01.02.09.02

Opere d'arte (sculture e quadri)

CA.A.01.02.10

OPERE SU BENI DI TERZI

CA.A.01.02.10.01

Costi di adeguamento beni non di proprieta

CA.A.01.02.10.02

Altri impianti beni di terzi - opere in corso

CA.A.01.02.10.03

Manutenzione straordinaria immobili beni di terzi

CA.A.01.02.10.04

Ripristino trasformazioni beni di terzi

CA.A.01.02.10.05

Nuove costruzioni su beni di terzi

CA.A.01.02.10.06

Ripristino trasformazione beni di terzi - opere in corso

CA.A.01.02.10.07

CA.A.01.03.01

Impianti su beni di terzi

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

CA.A.01.03.01.01

Partecipazione in altre pubbliche amministrazioni

CA.A.01.03.01.02

Crediti verso altre amministrazioni (esigibili oltre esercizio successivo)

CA.A.01.03.01.03

Altri titoli

CA.A.02.01.01 RIMANENZE MATERIE PRIME , SUSSIDIARIE E DI CONSUMO
CA.A.02.01.02 PRODOTTI IN CORSO DI LAVORAZIONE E SEMILAVORATI
CA.A.02.01.03 LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE

CA.A.02.01.04 PRODOTTI FINITI E MERCI

CA.A.02.01.05 ACCONTI A FORNITORI

CA.A.02.02.01 CREDITI VERSO MIUR PER ASSEGNAZIONI
CA.A.02.02.02 CREDITI VERSO ALTRE UNIVERITA'
CA.A.02.02.03 CREDITI VERSO ALTRI MINISTERI
CA.A.02.02.04 CREDITI VERSO ENTI PRIVATI
CA.A.02.02.05 CREDITI VERSO ALTRI ENTI PUBBLICI
CA.A.02.02.06 CREDITI VERSO U.E.

CA.A.02.02.07

CREDITI VERSO CLIENTI




CA.A.02.02.08

CREDITI VERSO STUDENTI

CA.A.02.03.01

CA.A.02.02.09 CREDITI VERSO DIPENDENTI
CA.A.02.02.10 ALTRI CREDITI
CA.A.02.02.11 CREDITI TRIBUTARI

ALTRE PARTECIPAZIONI

CA.A.02.03.02

CA.A.02.04.01

ALTRI TITOLI

DEPOSITI BANCARI E POSTALI

CA.A.02.04.02

CA.A.03.01.01

DENARO E VALORI IN CASSA

RISCONTI ATTIVI

CA.A.03.01.02

RATEI ATTIVI

CA.A.04.01.01 Fondi disponibili per laricerca di base per investimenti/funzionamento
CA.A.04.01.01.01 Fondi disponibili per laricerca di base per investimenti
CA.A.04.01.02 Progetti Miur per investimenti

CA.A.04.01.02.01

Progetti Miur per investimenti

CA.A.04.01.03 Programmi Nazionali per investimenti
CA.A.04.01.03.01 Programmi Nazionali per investimenti
CA.A.04.01.04 Progetti di ricerca internazionali per investimenti

CA.A.04.01.04.01

Progetti di ricerca internazionali per investimenti

CA.A.04.01.05 Progetti Europei per investimenti
CA.A.04.01.05.01 Progetti Europei per investimenti
CA.A.04.01.06 Mobilita studenti e docenti per investimenti

CA.A.04.01.06.01

Mobilita studenti e docenti per investimenti

CA.A.04.01.07

Progetti di internazionalizzazione per investimenti

CA.A.04.01.07.01

Progetti di internazionalizzazione per investimenti




CA.A.04.01.08

Corsi post laurea per investimenti

CA.A.04.01.08.01

Corsi post laurea per investimenti

CA.A.04.01.09

Corsi specifici per investimenti

CA.A.04.01.09.01

Corsi specifici per investimenti

CA.A.04.01.10

Progetti di ricerca conto terzi per investimenti

CA.A.04.01.10.01

Progetti di ricerca conto terzi per investimenti

CA.A.04.01.11

Progetti di formazione conto terzi per investimenti

CA.A.04.01.11.01

Progetti di formazione conto terzi per investimenti

CA.A.04.01.12

Attivita varie conto terzi per investimenti

CA.A.04.01.12.01

Attivita varie conto terzi per investimenti

CAB

CA.B.01.01.01

CA.B.02.01.01

PASSIVITA'

FONDI PER RISCHI ED ONERI

TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO

CA.B.03.01.01 DEBITI A MEDIO E LUNGO TERMINE
CA.B.03.01.02 ANTICIPAZIONI
CA.B.03.01.03 ACCONTI

CA.B.03.02.01 DEBITI VERSO MIUR

CA.B.03.02.02 DEBITI VERSO ALTRE UNIVERSITA'
CA.B.03.02.03 DEBITI VERSO ALTRI MINISTERI
CA.B.03.02.04 DEBITI VERSO ENTI PRIVATI
CA.B.03.02.05 DEBITI VERSO ALTRI ENTI PUBBLICI
CA.B.03.02.06 DEBITI VERSO U.E.

CA.B.03.02.07

DEBITI VERSO FORNITORI




CA.B.04.01.01

CA.B.03.02.08 DEBITI VERSO STUDENTI

CA.B.03.02.09 DEBITI VERSO DIPENDENTI

CA.B.03.02.10 DEBITI VERSO SOCIETA' E ENTI COLLEGATI

CA.B.03.02.11 DEBITI VERSO ISTITUTI PREVIDENZIALI E DI SICUREZZA SOCIALE
CA.B.03.02.12 DEBITI TRIBUTARI

CA.B.03.02.13 DEBITI VERSO ALTRI

RISCONTI PASSIVI

CA.B.04.01.02

RATEI PASSIVI

CA.B.05.01.01 FONDI AMMORTAMENTO COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO

CA.B.05.01.02 FONDI AMMORTAMENTO COSTI DI RICERCA E SVILUPPO

CA.B.05.01.03 FONDI AMMORTAMENTO DIRITTI DI BREVETTO INDUSTRIALE E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE
T DELLE OPERE DELL'INGEGNO

CA.B.05.01.04 FONDI AMMORTAMENTO CONCESSIONI LICENZE MARCHI E DIRITTI

CA.B.05.01.05 FONDO AMMORTAMENTO AVVIAMENTO

CA.B.05.01.06 FONDO AMMORTAMENTO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

CA.B.05.02.01 FONDI AMMORTAMENTO TERRENI E FABBRICATI

CA.B.05.02.02 FONDO AMMORTAMENTO MACCHINARI, ATTREZZATURE E IMPIANTI
CA.B.05.02.03 FONDO AMMORTAMENTO MOBILI, ARREDI E MACCHINE D'UFFICIO
CA.B.05.02.04 FONDO AMMORTAMENTO AUTOMEZZI ED ALTRI MEZZI DI TRASPORTO
CA.B.05.02.05 FONDO AMMORTAMENTO MATERIALE BIBLIOGRAFICO

CA.B.05.02.06. FONDO AMMORTAMENTO COLLEZIONI SCIENTIFICHE

CA.B.05.02.07 FONDO AMMORTAMENTO ALTRI BENI MOBILI

CA.B.05.02.08 FONDO AMMORTAMENTO OPERE D'ANTIQUARIATO E OPERE D'ARTE

CA.B.05.02.09

FONDO AMMORTAMENTO OPERE SU BENI DI TERZI




CA.B.06.01.01

CA.B.06.02.01

PATRIMONIO NETTO DI APERTURA INDISPONIBILE

PATRIMONIO LIBERO

CA.B.06.02.01.01

Risultato gestionale da esercizi precedenti

CA.B.06.02.01.02

Risultato gestionale esercizio in corso (positivo o negativo)

CA.B.06.02.01.03

CA.B.06.03.01

Contributi in conto capitale liberamente utilizzabili

FONDI VINCOLATI DESTINATI DA TERZI

CA.B.06.03.01.01

Finanziamenti pluriennali per assegni di ricerca

CA.B.06.03.01.02

Finanziamenti pluriennali per dottorato di ricerca

CA.B.06.03.01.03

Finanziamenti pluriennali per ricercatori a tempo determinato

CA.B.06.03.01.04

Finanziamenti pluriennali per attivita di ricerca

CA.B.06.03.01.05

Finanziamenti pluriennali per attivita di didattica e formazione istituzionale

CA.B.06.03.02

FONDI VINCOLATI PER DECISIONE DEGLI ORGANI ISTITUZIONALI

CAC

CA.C.01.01.01

COSTI

ACQUISTO MATERIALI DI CONSUMO

CA.C.01.01.01.01

Carta per fotocopiatrici/stampanti

CA.C.01.01.01.02

Cancelleria

CA.C.01.01.01.03

Toner per fotocopiatrici

CA.C.01.01.01.04

Toner e cartucce per stampanti

CA.C.01.01.01.05

Accessori materiale informatico

CA.C.01.01.01.06

Materiale di consumo da ufficio vario

CA.C.01.01.01.07

Strumentazione per laboratorio non inventariabile

CA.C.01.01.01.08

Sostanze di laboratorio di vario genere

CA.C.01.01.01.09

Animali da esperimento

CA.C.01.01.01.10

Materiale da laboratorio vario

CA.C.01.01.01.11

Materiale vario per esercitazioni

CA.C.01.01.01.12

Vestiario




CA.C.01.01.01.13

Prodotti di pulizia

CA.C.01.01.01.14

Altro materiale di consumo

CA.C.01.01.01.15

Libretti e Diplomi

CA.C.01.01.01.16

Materiale Igienico sanitario

CA.C.01.01.02

ACQUISTO MATERIE PRIME

CA.C.01.01.02.01

Carburante e lubrificanti autoveicoli e motoveicoli

CA.C.01.01.02.02

Altre materie prime

CA.C.01.01.02.03

Generi alimentari

CA.C.01.01.03

ACQUISTO RIVISTE E GIORNALI

CA.C.01.01.03.01

Riviste biblioteca formato elettronico

CA.C.01.01.03.02

Riviste biblioteca

CA.C.01.01.03.03

Estratti e reprints articoli scientifici

CA.C.01.01.03.04

Acquisto banche dati on line e su Cd Rom

CA.C.01.01.03.05

Libri, riviste e giornali

CA.C.01.01.04

RETTIFICHE ONERI ACQUISTO MERCI

CA.C.01.01.04.01

Resi su acquisti

CA.C.01.01.04.02

Sconti abbuoni e premi su acquisti

CA.C.01.01.05

RIMANENZE INIZIALI

CA.C.01.01.05.01

Rimanenenza iniziali materiale di consumo

CA.C.01.01.05.02

Rimanenze iniziali prodotti in corso di lavorazione

CA.C.01.01.05.03

Rimanenze iniziali prodotti finiti

CA.C.01.01.05.04

Rimanenze iniziali lavori in corso su ordinazione

CA.C.01.01.05.05

Rimanenze iniziali merci

CA.C.01.02

COSTI PER PRESTAZIONE DI SERVIZI DA TERZI

CA.C.01.02.01

MANUTENZIONI ORDINARIA

CA.C.01.02.01.01

Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili

CA.C.01.02.01.02

Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature

CA.C.01.02.01.03

Manutenzione ordinaria autoveicoli e motoveicoli

CA.C.01.02.01.04

Manutenzione ordinaria software

CA.C.01.02.01.05

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni




CA.C.01.02.01.06

Manutenzione ordinaria e riparazione di mobili e arredi

CA.C.01.02.02

COSTI PER SERVIZI TECNICI

CA.C.01.02.02.01

Servizi di vigilanza

CA.C.01.02.02.02

Altre spese per servizi tecnici

CA.C.01.02.03

COSTI PER SERVIZI IN APPALTO

CA.C.01.02.03.01

Appalto servizio pulizia locali

CA.C.01.02.03.02

Appalto servizio riscaldamento

CA.C.01.02.03.03

Appalto smaltimento rifiuti speciali

CA.C.01.02.03.04

Altri servizi in appalto

CA.C.01.02.03.05

Appalto Manutenzione ordinaria integrata Polo Scientifico

CA.C.01.02.03.06

Appalto Manutenzione ordinaria impianti elettrici tutti gli edifici

CA.C.01.02.03.07

Appalto Manutenzione ordinaria presidi antincendio tutti gli edifici

CA.C.01.02.03.08

Appalto Manutenzione ordinaria ascensori tutti gli edifici

CA.C.01.02.03.09

Appalto Manutenzione ordinaria pluiali, scarichi, canali di raccolta acque tutti gli edifici

CA.C.01.02.03.10

Appalto Manutenzione ordinaria verifica e certificazione impianti di terra (DPR 462/01)

CA.C.01.02.03.11

Appalto Manutenzione ordinaria opere di falegnameria

CA.C.01.02.03.12

Appalto Manutenzione ordinaria cappe chimiche

CA.C.01.02.04

COSTI PER UTENZE

CA.C.01.02.04.01

Energia elettrica

CA.C.01.02.04.02

Acqua

CA.C.01.02.04.03

Combustibili per riscaldamento

CA.C.01.02.04.04

Spese per telefonia fissa

CA.C.01.02.04.05

Spese per telefonia mobile

CA.C.01.02.04.06

Canoni trasmissione dati

CA.C.01.02.04.07

Canoni Rai-TV

CA.C.01.02.04.08

Utenze varie

CA.C.01.02.05

COSTI PER SERVIZI GENERALI

CA.C.01.02.05.01

Spese postali e telegrafiche

CA.C.01.02.05.02

Premi di assicurazione

CA.C.01.02.05.03

Trasporti, facchinaggi e competenze spedizionieri
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CA.C.01.02.05.04

Assistenza informatica

CA.C.01.02.05.05

Smaltimento rifiuti nocivi

CA.C.01.02.05.06

Spesa corrente per brevetti

CA.C.01.02.05.07

Altre spese per servizi generali

CA.C.01.02.05.08

Trasporti, facchinaggi per riorganizzazione spazi

CA.C.01.02.06

CONSULENZE LEGALI TECNICHE AMMINISTRATIVE

CA.C.01.02.06.01

Consulenze tecniche

CA.C.01.02.06.02

Consulenze mediche

CA.C.01.02.06.03

Consulenze legali, amministrative, certificazione

CA.C.01.02.06.04

Spese legali e notarili

CA.C.01.02.06.05

Oneri per soccombenze legali e giudiziarie

CA.C.01.02.07

COSTI PER PRESTAZIONI E SERVIZI DA TERZI

CA.C.01.02.07.01

Organizzazione Manifestazioni e Convegni

CA.C.01.02.07.02

Pubbilicita e promozione

CA.C.01.02.07.03

Pubblicazioni

CA.C.01.02.07.04

Altre spese per servizi

CA.C.01.02.07.05

CA.C.01.03.01

Servizio MAV

COSTO PER IL GODIMENTO BENI DI TERZI

CA.C.01.03.01.01

Fitti passivi e spese condominiali

CA.C.01.03.01.02

Noleggi e spese accessorie

CA.C.01.03.01.038

Noleggi e spese accessorie per autoveicoli e motoveicoli

CA.C.01.03.01.04

Licenze software annuali

CA.C.01.03.02

CANONI LEASING

CA.C.01.03.02.01

Canoni leasing

CA.C.01.03.02.02

Canoni leasing per autoveicoli e motoveicoli

CA.C.01.04.01 COMPETENZE FISSE AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

CA.C.01.04.01.01 Competenze fisse al personale docente e ricercatore a tempo indeterminato

CA.C.01.04.01.02 Competenze fisse ai dirigenti a tempo indeterminato




CA.C.01.04.01.03

Retribuzione di posizione parte fissa ai dirigenti a tempo indeterminato

CA.C.01.04.01.04

Competenze fisse al personale tecnico-amministrativo a tempo indeterminato

CA.C.01.04.01.05

Retribuzione fissa di posizione e di risultato del personale della categoria EP art. 90 CCNL
2006/2009 a tempo indeterminato

CA.C.01.04.01.06

Competenze fisse ai esperti linguistici a tempo indeterminato

CA.C.01.04.01.07

Oneri previdenziali a carico Ente su Competenze fisse al personale docente e ricercatore a
tempo indeterminato

CA.C.01.04.01.08

Oneri previdenziali a carico Ente su Competenze fisse ai dirigenti a tempo indeterminato

CA.C.01.04.01.09

Oneri previdenziali a carico Ente su Competenze fisse al personale tecnico-amministrativo a
tempo indeterminato

CA.C.01.04.01.10

Oneri previdenziali a carico Ente su Competenze fisse ai Collaboratori ed esperti linguistici a
tempo indeterminato

CA.C.01.04.02

ALTRE COMPETENZE AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

CA.C.01.04.02.01

Straordinario al al personale tecnico-amministrativo a tempo indeterminato

CA.C.01.04.02.02

Altri compensi personale docente e ricercatore a tempo indeterminato

CA.C.01.04.02.03

Altri compensi ai dirigenti a tempo indeterminato

CA.C.01.04.02.04

Retribuzione di posizione parte variabile ai dirigenti a tempo indeterminato

CA.C.01.04.02.05

Retribuzione di risultato ai dirigenti a tempo indeterminato

CA.C.01.04.02.06

Altri compensi al personale tecnico-amministrativo a tempo indeterminato

CA.C.01.04.02.07

Retribuzione accessoria di posizione e di risultato del personale della categoria EP art. 90
CCNL 2006/2009 a tempo indeterminato

CA.C.01.04.02.08

Retribuzione per le progressioni economiche e per la produttivita collettiva ed individuale
art. 87 CCNL 2006/2009 (categorie B, C e D) a tempo indeterminato

CA.C.01.04.02.09

Altre competenze Collaboratori ed esperti linguistici a tempo indeterminato

CA.C.01.04.02.10

Arretrati al personale docente e ricercatore a tempo indeterminato

CA.C.01.04.02.11

Arretrati ai dirigenti a tempo indeterminato

CA.C.01.04.02.12

Arretr.lavoro straordinario ai dirigenti a tempo indeterminato

CA.C.01.04.02.13

Arretrati al personale tecnico-amministrativo a tempo indeterminato

CA.C.01.04.02.14

Arretrati lavoro straordinario anni precedenti al personale tecnico-amministrativo a tempo
indeterminato

CA.C.01.04.02.15

Arretrati ai collaboratori e esperti linguistici a tempo indeterminato

CA.C.01.04.02.16

Arretr.lavoro straordinario collaboratori e esperti linguistici a tempo indeterminato

CA.C.01.04.02.17

Indennita al personale docente e ricercatore equiparato al SSN a tempo indeterminato

CA.C.01.04.02.18

Indennita al personale ai dirigenti equiparato al SSN a tempo indeterminato

CA.C.01.04.02.19

Indennita al personale al personale tecnico-amministrativo al SSN a tempo indeterminato

CA.C.01.04.02.20

Oneri previdenziali a carico Ente su altre competenze al personale docente e ricercatore a
tempo indeterminato

CA.C.01.04.02.21

Oneri previdenziali a carico Ente su altre competenze ai dirigenti a tempo indeterminato
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CA.C.01.04.02.22

Oneri previdenziali a carico Ente su altre competenze al personale tecnico-amministrativo a
tempo indeterminato

CA.C.01.04.02.23

Oneri previdenziali a carico Ente su altre competenze ai collaboratori e esperti linguistici a
tempo indeterminato

CA.C.01.04.02.24

Fondo per laretribuzione accessoria di posizione e di risultato del personale della categoria
EP art. 90 CCNL 2006/2009 a tempo indeterminato

CA.C.01.04.02.25

Fondo per laretribuzione per le progressioni economiche e per la produttivita collettiva ed
individuale art. 87 CCNL 2006/2009 (categorie B, C e D) a tempo indeterminato

CA.C.01.04.03

COMPETENZE FISSE AL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

CA.C.01.04.03.01

Supplenze personale docente

CA.C.01.04.03.02

Contratti personale docente DM 242/98

CA.C.01.04.03.03

Competenze fisse al Direttore Amministrativo

CA.C.01.04.03.04

Competenze fisse ai dirigenti a tempo determinato

CA.C.01.04.03.05

Retribuzione di posizione parte fissa ai dirigenti a tempo determinato

CA.C.01.04.03.06

Competenze fisse al personale tecicno-amministrativo a tempo determinato

CA.C.01.04.03.07

Competenze fisse ai collaboratori e esperti linguistici atempo determinato

CA.C.01.04.03.08

Competenze fisse ai Ricercatori tempo determinato

CA.C.01.04.03.09

Oneri previdenziali a carico Ente su supplenze personale docente

CA.C.01.04.03.10

Oneri previdenziali a carico Ente su contratti personale docente

CA.C.01.04.03.11

Oneri previdenziali a carico Ente su Competenze fisse al Direttore Amministrativo

CA.C.01.04.03.12

Oneri previdenziali a carico Ente su Competenze fisse ai dirigenti a tempo determinato

CA.C.01.04.03.13

Oneri previdenziali a carico Ente su Competenze fisse al personale tecnico-amministarivo a
tempo determinato

CA.C.01.04.03.14

Oneri previdenziali a carico Ente su Competenze fisse ai collaboratori e esperti linguistici a
tempo determinato

CA.C.01.04.03.15

Oneri previdenziali a carico Ente su Competenze fisse ai ricercatori a tempo determinato

CA.C.01.04.04

ALTRE COMPETENZE AL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

CA.C.01.04.04.01

Altre competenze a Direttore Amministrativo

CA.C.01.04.04.02

Altre competenze ai dirigenti a tempo determinato

CA.C.01.04.04.03

Retribuzione di posizione parte variabile ai dirigenti a tempo determinato

CA.C.01.04.04.04

Retribuzione di risultato ai dirigenti a tempo determinato

CA.C.01.04.04.05

Altre competenze al personale tecicno-amministrativo a tempo determinato

CA.C.01.04.04.06

Altre competenze ai collaboratori e esperti linguistici a tempo determinato

CA.C.01.04.04.07

Straordinario al personale tecnico-amministrativo a tempo determinato

CA.C.01.04.04.08

Altre competenze ai Ricercatori tempo determinato

CA.C.01.04.04.09

Indennita ai dirigenti a tempo determinato al SSN
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CA.C.01.04.04.10

Indennita ai ricercatori a tempo determinato al SSN

CA.C.01.04.04.11

Indennita al personale tecnico-amministrativo a tempo determinato al SSN

CA.C.01.04.04.12

Arretrati al Direttore amministrativo

CA.C.01.04.04.13

Arretrati ai Dirigenti tempo determinato

CA.C.01.04.04.14

Arretrati al personale tecn. amm. a tempo determinato

CA.C.01.04.04.15

Arretrati per lavoro strordinario personale tecnico-amministrativo

CA.C.01.04.04.16

Arretrati ai Collaboratori e Esperti Linguisitici a tempo determinato

CA.C.01.04.04.17

Arretrati ai ricercatori a tempo determinato

CA.C.01.04.04.18

Oneri previdenziali a carico Ente su altre competenze al Direttore Amministrativo

CA.C.01.04.04.19

Oneri previdenziali a carico Ente su altre competenze ai dirigenti a tempo determinato

CA.C.01.04.04.20

Oneri previdenziali a carico Ente su altre competenze al personale tecnico-amministarivo a
tempo determinato

CA.C.01.04.04.21

Oneri previdenziali a carico Ente su altre competenze ai collaboratori e esperti linguistici a
tempo determinato

CA.C.01.04.04.22

Oneri previdenziali a carico Ente su altre competenze ai ricercatori a tempo determinato

CA.C.01.04.05

ALTRO PERSONALE

CA.C.01.04.05.01

Personale di fornitora di lavoro temporaneo-interinali

CA.C.01.04.05.02

Lavoratori socialmente utili

CA.C.01.04.05.03

Personale con contratto di formazione e lavoro

CA.C.01.04.05.04

Oneri previdenziali a carico Ente su competenze altro personale

CA.C.01.04.06

COSTI PER PRESTAZIONI DA PERSONALE ESTERNO

CA.C.01.04.06.01

Collaborazioni coordinate e continuative obbligatorie per legge attivita istituzionale

CA.C.01.04.06.02

Collaborazioni coordinate e continuative

CA.C.01.04.06.03

Oneri INPS/INAIL carico ente su c0.co.co.

CA.C.01.04.06.04

Prestazioni di lavoro autonomo

CA.C.01.04.06.05

Oneri INPS prest. lav. aut. occas.le

CA.C.01.04.06.06

Contratti di supporto alla didattica

CA.C.01.04.06.07

Oneri INPS/INAIL su contratti supporto alla didattica

CA.C.01.04.06.08

Rimborsi spese a personale esterno

CA.C.01.04.06.09

Oneri previdenziali su rimborsi spese a personale esterno

CA.C.01.04.06.10

Spese per visiting professors

CA.C.01.04.06.11

Compensi per servizio ispettivo interno
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CA.C.01.04.06.12

Oneri previdenziali su compensi per servizio ispettivo interno

CA.C.01.04.07

ALTRI ONERI PER IL PERSONALE

CA.C.01.04.07.01

Servizio buoni pasto

CA.C.01.04.07.02

Formazione del personale non docente

CA.C.01.04.07.03

Compensi e rimborso spese per commissioni concorso

CA.C.01.04.07.04

Missioni ed iscrizioni a convegni personale docente e ricercatori

CA.C.01.04.07.05

Missioni e rimborsi spese di trasferta personale tecnico amministrativo

CA.C.01.04.07.06

Missioni e rimborsi spese di trasferta personale tecnico amministrativo per formazione

CA.C.01.04.07.07

Interventi assistenziale a favore del personale

CA.C.01.04.07.08

Accertamenti sanitari resi necessari dalla attivita lavorativa

CA.C.01.04.07.09

Iscrizione albi professionali

CA.C.01.04.07.10

Sussidi al personale

CA.C.01.04.07.11

Altri oneri personale

CA.C.01.04.07.12

Oneri previdenziali su Missioni ed iscrizioni a convegni personale docente e ricercatori

CA.C.01.04.07.13

Oneri previdenziali su Missioni e rimborsi spese di trasferta personale tecnico
amministrativo

CA.C.01.04.07.14

Oneri previdenziali su Missioni e rimborsi spese di trasferta personale tecnico
amministrativo per formazione

CA.C.01.04.07.15

Oneri previdenziali su compensi e rimborso spese per commissioni concorso

CA.C.01.04.07.16

Compensi erimborso spese per commissioni esami di stato

CA.C.01.04.07.17

Oneri previdenziali su compensi e rimborso spese per commissioni esami di stato

CA.C.01.04.07.18

Spese di mobilita per personale docente progetto erasmus

CA.C.01.04.07.19

Spese di mobilita per personale tecnico amministrativo progetto erasmus

CA.C.01.04.07.20

Oneri previdenziali su spese di mobilita per personale docente progetto erasmus

CA.C.01.04.07.21

Oneri previdenziali su spese di mobilita per personale tecnico amministrativo progetto
erasmus

CA.C.01.04.07.22

Formazione del personale non docente obbligatoria

CA.C.01.04.07.23

Oneri previdenziali su Formazione del personale non docente

CA.C.01.04.07.24

Oneri previdenziali su Formazione del personale non docente obbligatoria

CA.C.01.04.07.25

Missioni e rimborsi spese di trasferta personale tecnico amministrativo per formazione
obbligatoria

CA.C.01.04.08

ONERI TFR

CA.C.01.04.08.01

Accantonamento T.F.R. collaboratori ed esperti linguistici

CA.C.01.04.08.02

Contributi per inden. fine serv. e TFR per il personale docente e per i ricercatori a tempo
indeterminato
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CA.C.01.04.08.03

Contributi per inden. fine serv. e TFR per i dirigenti a tempo indeterminato

CA.C.01.04.08.04

Contributi per inden. fine serv. e TFR per il personale tecnico-amministrativo a tempo
indeterminato

CA.C.01.04.08.05

Contributi per inden. fine serv. e TFR sulle supplenze personale docente e ricercatori

CA.C.01.04.08.06

Contributi per inden. fine serv. e TFR sul personale docente e ricercatori a contratto

CA.C.01.04.08.07

Contributi per inden. fine serv. e TFR per i direttori amministrativi

CA.C.01.04.08.08

Contributi per inden. fine serv. e TFR per i dirigenti a tempo determinato

CA.C.01.04.08.09

Contributi per inden. fine serv. e TFR per il personale amministrativo e tecnico a tempo
determinato

CA.C.01.04.08.10

Contributi per inden. fine serv. e TFR per i ricercatori atempo determinato

CA.C.01.04.09

EQUO INDENNIZZO

CA.C.01.04.09.01

Equo indennizzo personale docente e ricercatore

CA.C.01.04.09.02

Equo indennizzo dirigenti e personale tecnico-amministrativo

CA.C.01.04.10

ONERI PERSONALE COMANDATO

CA.C.01.04.10.01

CA.C.01.05.01

Rimborsi personale comandato

ASSEGNI DI RICERCA

CA.C.01.05.01.01

Assegni di ricerca

CA.C.01.05.01.02

CA.C.01.06.01

Oneri previdenziali a carico Ente su assegni di ricerca

COSTI PER BORSE POST-LAUREA, PERFEZIONAMENTO, DOTTORATO,
SPECIALIZZAZIONE

CA.C.01.06.01.01

Borse di studio post laurea

CA.C.01.06.01.02

Borse di studio post dottorato

CA.C.01.06.01.03

Borse di studio perfezionamento all'estero

CA.C.01.06.01.04

Borse di studio Specializzazione

CA.C.01.06.01.05

Contratti di formazione Specializzazione mediche a norma UE

CA.C.01.06.01.06

Borse di studio dottorato ricerca

CA.C.01.06.01.07

Oneri INPS su dottorato di ricerca

CA.C.01.06.01.08

Oneri INPS/INAIL su borse di studio Specializzazione

CA.C.01.06.01.09

Oneri INPS/INAIL su borse di studio

CA.C.01.06.01.10

Trasferimenti ad altre Universita per contratti di formazione specialistica (aggregate)

CA.C.01.06.02

COSTI PER BORSE ERASMUS E ALTRE BORSE DI STUDIO
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CA.C.01.06.02.01

Borse di eccellenza e merito

CA.C.01.06.02.02

Borse di studio ERASMUS - integrazione Ateneo

CA.C.01.06.02.03

Borse di studio ERASMUS STUDIO

CA.C.01.06.02.04

Borse di studio ERASMUS - integrazione DM 198/03

CA.C.01.06.02.05

Borse di studio ERASMUS PLACEMENT

CA.C.01.06.02.06

Altre borse di studio

CA.C.01.06.02.07

Oneri INPS/INAIL su altre borse di studio

CA.C.01.06.02.08

Borse di studio ERASMUS MUNDUS

CA.C.01.06.02.09

Borse di studio COIMBRA GROUP

CA.C.01.06.03

COSTI PER TUTORATO

CA.C.01.06.03.01

Tutorato

CA.C.01.06.03.02

Tutorato didattico

CA.C.01.06.03.03

Tutorato didattico - DM 198/2003

CA.C.01.06.03.04

Oneri INPS/INAIL tutorato

CA.C.01.06.03.05

Oneri INPS/INAIL tutorato didattico DM 198/03

CA.C.01.06.04

ONERI PER MOBILITA' STUDENTI

CA.C.01.06.04.01

Mobilita dottorati di ricerca

CA.C.01.06.04.02

Spese di viaggio e soggiorno studenti per mobilita e scambi culturali

CA.C.01.06.04.03

Spese viaggi di istruzione

CA.C.01.06.04.04

Rimborsi spese trasferta borsisti/tutor

CA.C.01.06.04.05

Spese mobilita studenti disabili

CA.C.01.06.04.06

Spese di viaggio e soggiorno studenti

CA.C.01.06.05

COSTI PER ALTRI INTERVENTI A FAVORE DI STUDENTI

CA.C.01.06.05.01

Rimborso tasse sopratasse e contributi a studenti

CA.C.01.06.05.02

Premio di studio e di laurea

CA.C.01.06.05.03

Part-time (art. 13 L. 390/91)

CA.C.01.06.05.04

Stage

CA.C.01.06.05.05

Trasferimento contributi dottorati di ricerca in consorzio

CA.C.01.06.05.06

Altri interventi a favore di studenti

CA.C.01.06.05.07

Oneri INPS/INAIL su compensi a studenti
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CA.C.01.06.06

COSTI PER ATTIVITA' CULTURALI GESTITE DA STUDENTI

CA.C.01.06.06.01

CA.C.01.07.01

Iniziative e attivita culturali gestite dagli studenti

COSTI PER IL FUNZIONAMENTO DEGLI ORGANI ISTITUZIONALI

CA.C.01.07.01.01

Gettoni di presenza al Consiglio di Amministrazione

CA.C.01.07.01.02

Indennita al Collegio dei Revisori dei Conti

CA.C.01.07.01.03

Rimborsi spese di trasferta ai Revisori dei Conti

CA.C.01.07.01.04

Indennita ai componenti del Nucleo di Valutazione di Ateneo

CA.C.01.07.01.05

Rimborsi spese di trasferta ai componenti N.V.A.

CA.C.01.07.01.06

Indennita di carica organi accademici

CA.C.01.07.01.07

Rimborsi spese di trasferta organi accademici

CA.C.01.07.01.08

Indennita consigliere di fiducia

CA.C.01.07.01.09

Spese di rappresentanza

CA.C.01.07.01.10

Missioni e rimborsi spese degli organi istituzionali

CA.C.01.07.01.11

Oneri previdenziali a carico Ente su gettoni/findennita ai membri degli organi istituzionali

CA.C.01.07.01.12

Oneri previdenziali a carico Ente su Missioni e rimborsi spese trasferta organi istituzionali e
accademici

CA.C.01.07.01.13

CA.C.02.01.01

Indennita per Difensore Civico

AMMORTAMENTO COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO

CA.C.02.01.01.01

Ammortamento costi di impianto e ampliamento

CA.C.02.01.02

AMMORTAMENTO COSTI DI RICERCA SVILUPPO

CA.C.02.01.02.01

Ammortamento costi di ricerca e sviluppo

CA.C.02.01.03

AMMORTAMENTO DIRITTI DI BREVETTO INDUSTRIALE E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE DELLE
OPERE DELL'INGEGNO

CA.C.02.01.03.01

Ammortamento software (con diritto di sfruttamento)

CA.C.02.01.03.02

Ammortamento brevetti

CA.C.02.01.04

AMMORTAMENTO CONCESSIONI LICENZE MARCHIE E DIRITTI

CA.C.02.01.04.01

Ammortamento concessioni

CA.C.02.01.04.02

Ammortamento licenze d'uso

CA.C.02.01.04.03

Ammortamento Canone una tantum su licenze software
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CA.C.02.01.04.04

Ammortamento marchi e diritti simili

CA.C.02.01.05

AMMORTAMENTO AVVIAMENTO

CA.C.02.01.05.01

Ammortamento avviamento

CA.C.02.01.06

AMMORTAMENTO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

CA.C.02.01.06.01

Ammortamento software (applicativo)

CA.C.02.01.06.02

Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali

CA.C.02.01.06.03

Ammortamento Immobilizzazioni immateriali < 516 €

CA.C.02.02

AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

CA.C.02.02.01

AMMORTAMENTO TERRENI E FABBRICATI

CA.C.02.02.01.01

Ammortamento Fabbricati Urbani notificati secondo D. Lgs. 42/2004 art. 10 parte Il - L.
1089/39 abrogata

CA.C.02.02.01.02

Ammortamento Fabbricati Urbani di notevole interesse pubblico art. 136/140 D.Lgs. 42/2004

CA.C.02.02.01.03

Ammortamento Fabbricati Rurali

CA.C.02.02.01.04

Ammortamento Beni di Valore Culturale, storico, archeologico e artistico

CA.C.02.02.01.05

Ammortamento Impianti Sportivi

CA.C.02.02.01.06

Ammortamento Costruzioni leggere

CA.C.02.02.01.07

Ammortamento altri immobili

CA.C.02.02.01.08

Ammortamento Fabbricati residenziali per finalita istituzionali

CA.C.02.02.01.09

Ammortamento Fabbricati residenziali per finalita istituzionali, notificato ai sensi D. Lgs.
42/2004 art. 10 parte Il - L. 1089/39 (abrogata)

CA.C.02.02.02

AMMORTAMENTO MACCHINARI, ATTREZZATURE E IMPIANTI

CA.C.02.02.02.01

Ammortamento impianti specifici e macchinari

CA.C.02.02.02.02

Ammortamento impianti generici su beni propri

CA.C.02.02.02.03

Ammortamento attrezzature informatiche

CA.C.02.02.02.04

Ammortamento attrezzature didattiche

CA.C.02.02.02.05

Ammortamento attrezzature tecnico-scientifiche

CA.C.02.02.02.06

Ammortamento attrezzatura da ufficio generica e varia

CA.C.02.02.02.07

Ammortamento attrezzatura Museale

CA.C.02.02.02.08

Ammortamento Macchinari, Attrezzature e impianti <516 €

CA.C.02.02.03

AMMORTAMENTO MOBILI, ARREDI E MACCHINE D'UFFICIO

CA.C.02.02.03.01

Ammortamento mobili e arredi per locali ad uso specifico

CA.C.02.02.03.02

Ammortamento mobili e arredi per alloggi e pertinenze
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CA.C.02.02.03.03

Ammortamento macchine da ufficio

CA.C.02.02.03.04

Ammortamento Mobili arredi e macchine da ufficio <516 €

CA.C.02.02.04

AMMORTAMENTO AUTOMEZZI ED ALTRI MEZZI DI TRASPORTO

CA.C.02.02.04.01

Ammortamento automezzi e motoveicoli

CA.C.02.02.04.02

Ammortamento macchine agricole

CA.C.02.02.04.03

Ammortamento altri mezzi di trasporto

CA.C.02.02.04.04

Ammortamento macchine agricole <516 €

CA.C.02.02.05

AMMORTAMENTO MATERIALE BIBLIOGRAFICO

CA.C.02.02.05.01

Ammortamento libri

CA.C.02.02.05.02

Ammortamento riviste

CA.C.02.02.05.03

Ammortamento fondi librari

CA.C.02.02.05.04

Ammortamento audiovisivi

CA.C.02.02.05.05

Ammortamento altro materiale bibliografico

CA.C.02.02.05.06

Ammortamento materiale bibliografico <516 €

CA.C.02.02.06

AMMORTAMENTO COLLEZIONI SCIENTIFICHE

CA.C.02.02.06.01

Ammortamento collezioni scientifiche

CA.C.02.02.07

AMMORTAMENTO ALTRI BENI MOBILI

CA.C.02.02.07.01

Ammortamento altri beni mobili

CA.C.02.02.07.02

Ammortamento altri beni mobili <516 €

CA.C.02.02.08

AMMORTAMENTO SU OPERE DI ANTIQUARATO E OPERE D'ARTE

CA.C.02.02.08.01

Ammortamento su opere di antiquariato

CA.C.02.02.08.02

Ammortamento su opere d'arte (sculture, quadri)

CA.C.02.02.09

AMMORTAMENTO OPERE SU BENI DI TERZI

CA.C.02.02.09.01

Ammortamento costi di adeguamento beni non di proprieta

CA.C.02.02.09.02

Ammortamento manutenzione straordinaria immobili beni di terzi

CA.C.02.02.09.03

Ammortamento ripristino trasformazioni beni di terzi

CA.C.02.02.09.04

Ammortamento nuove costruzioni su beni di terzi

CA.C.02.02.09.05

Ammortamento impianti su beni di terzi

CA.C.02.03

SVALUTAZIONI ATTIVO CIRCOLANTE

CA.C.02.03.01

SVALUTAZIONI ATTIVO CIRCOLANTE
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CA.C.02.03.01.01

Svalutazione crediti verso clienti

CA.C.02.03.01.02

Svalutazione disponibilita liquide

CA.C.02.03.01.03

CA.C.03.01.01

Svalutazione magazzino

ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI

CA.C.03.01.01.01

Accantonamento a fondo imposte

CA.C.03.01.01.02

Accantonamento a fondo perenzione

CA.C.03.01.01.03

Accantonamento a fondo maggiori oneri per conferme personale docente e ricercatore

CA.C.03.01.01.04

Accantonamento a fondo rischi su crediti

CA.C.03.01.01.05

Accantonamento a fondo rischi di cambio

CA.C.03.01.01.06

Accantonamento a fondo svalutazione crediti

CA.C.03.01.01.07

Accantonamento a fondo legge 109/94

CA.C.03.01.01.08

Accantonamento applicazione art. 67 L.133/2008

CA.C.03.01.01.09

Accantonamento art.6 comma 21 D.L.78/2010 convertito in L. 122/2010

CA.C.03.01.01.10

Accantonamento a fondo rischi finanziamenti FSE regione/provincia

CA.C.03.01.02

ACCANTONAMENTI A FONDI VINCOLATI DESTINATI DA TERZI

CA.C.03.01.02.01

Accantonamento fondi vincolati edilizia universitaria MIUR

CA.C.03.01.02.02

Accantonamento fondi vincolati edilizia sportiva MIUR

CA.C.03.01.02.03

Accantonamento acquisizione immobilizzazioni per donazioni

CA.C.03.01.02.04

Accantonamento contributi in conto capitale vincolati da terzi

CA.C.03.01.02.05

Accantonamento Fondo inc. mob. Docenti DM 13/2001

CA.C.03.01.02.06

Accantonamento fondo finalizzato programmazione

CA.C.03.01.02.07

Accantonamento f.do contr.c/cap. immob.in corso

CA.C.03.01.02.08

Accantonamento f.do contr.c/cap. immob. in uso

CA.C.03.01.02.09

Accantonamento f.do contr.c/cap. imm. inagibili

CA.C.03.01.02.10

Accantonamento f.do L.17/28.01.99-HANDICAP MIUR

CA.C.03.01.02.11

Accantonamento Contributi in conto capitale terreni

CA.C.03.01.02.12

Accantonamento fondo DM 198/03 art.. 2 MIUR

CA.C.03.01.02.13

Accantonamento fondo DM 198/03 art. 4 MIUR
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CA.C.03.01.02.14

Accantonamento fondo DM 198/03 art.. 3/6 Dott.Ric. MIUR

CA.C.03.01.03

ACCANTONAMENTO A FONDI VINCOLATI PER DECISIONE DEGLI ORGANI ISTITUZIONALI

CA.C.03.01.03.01

Accantonamento fondo di riserva

CA.C.03.01.03.02

Accantonamento fondo finalizzato alla programmazione e al fabbisogno dei costi di
personale

CA.C.03.01.03.03

Accantonamento fondi di ricerca vincolati org. Ist.li

CA.C.03.01.03.04

Accantonamento contributi in conto capitale vincolati dagli organi istituzionali

CA.C.03.01.03.05

Accantonamento fondo finalizzato assegni di ricerca

CA.C.03.01.03.06

Accantonamento fondo finalizzato programmazione

CA.C.03.01.03.07

CA.C.04.01.01

Accantonamento funzionamento Dipartimenti

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

CA.C.04.01.01.01

Contributi e quote associative

CA.C.04.01.01.02

Erogazioni liberali a favore di terzi

CA.C.04.01.01.03

Perdite su crediti

CA.C.04.01.01.04

Rimborso spese di soggiorno cooperazione internazionale

CA.C.04.01.01.05

Altri oneri diversi di gestione

CA.C.04.01.01.06

CA.C.04.02.01

Trasferimento fondi di ricerca non utilizzati

IMPOSTE E TASSE

CA.C.04.02.01.01

Imposta di bollo

CA.C.04.02.01.02

Imposta di registro

CA.C.04.02.01.03

Imposta sul patrimonio

CA.C.04.02.01.04

IRES dell'esercizio

CA.C.04.02.01.05

Tassa rifiuti

CA.C.04.02.01.06

Altre imposte e tasse

CA.C.04.02.01.07

Tasse di concessione governativa

CA.C.04.02.01.08

Ritenute erariali d'imposta (int. Banc. Post.)

CA.C.04.02.01.09

IVA indetraibile PRO RATA

CA.C.04.02.01.10

IVA indetraibile
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CA.C.04.02.01.11

Tassa di possesso per autoveicoli e motoveicoli

CA.C.04.02.01.12

Oneri IRAP su rimborsi personale esterno

CA.C.04.02.01.13

Oneri IRAP su co.co.co.

CA.C.04.02.01.14

Oneri IRAP su prestazioni occasionali

CA.C.04.02.01.15

Oneri IRAP su borse di studio

CA.C.04.02.01.16

Oneri IRAP su contratti supporto alla didattica

CA.C.04.02.01.17

Oneri IRAP su altre prestazioni da terzi

CA.C.04.02.01.18

Oneri IRAP su retribuzioni personale docente e ricercatore a tempo indeterminato

CA.C.04.02.01.19

Oneri IRAP su retribuzioni ai dirigenti a tempo indeterminato

CA.C.04.02.01.20

Oneri IRAP su retribuzioni collaboratori ed esperti linguistici a tempo indeterminato

CA.C.04.02.01.21

Oneri IRAP su retribuzioni al personale tecnico-amministrativo a tempo indeterminato

CA.C.04.02.01.22

Oneri IRAP su supplenze personale docente

CA.C.04.02.01.23

Oneri IRAP su contratti personale docente

CA.C.04.02.01.24

Oneri IRAP su gettoni/indennita ai membri degli organi istituzionali

CA.C.04.02.01.25

Oneri IRAP su missioni e rimborsi spese traferta ai membri degli organi istituzionali e
accademici

CA.C.04.02.01.26

Oneri IRAP su retribuzioni ricercatori a tempo determinato

CA.C.04.02.01.27

Oneri IRAP su tutorato

CA.C.04.02.01.28

Oneri IRAP su contratti docenti master

CA.C.04.02.01.29

Oneri IRAP per docenti a contratto d.m. 242/98

CA.C.04.02.01.30

Oneri IRAP su retribuzioni amministrativi e tecnici a tempo determinato

CA.C.04.02.01.31

Oneri IRAP su retribuzioni ai dirigenti a tempo determinato

CA.C.04.02.01.32

Oneri IRAP su retribuzioni Direttore amministrativo

CA.C.04.02.01.33

Oneri IRAP personale comandato presso lans. Amministrazione

CA.C.04.02.01.34

Oneri IRAP su retribuzioni collaboratori ed esperti linguistici a tempo determinato

CA.C.04.02.01.35

Oneri IRAP su contratti mobilita docenti italiani e stranieri - D.M. 13/26.01.2001

CA.C.04.02.01.36

Oneri IRAP su Missioni ed iscrizioni a convegni personale docente e ricercatori

CA.C.04.02.01.37

Oneri IRAP su Missioni e rimborsi spese di trasferta personale tecnico amministrativo

CA.C.04.02.01.38

Oneri IRAP su Missioni e rimborsi spese di trasferta personale tecnico amministrativo per
formazione

CA.C.04.02.01.39

Oneri IRAP su compensi e rimborso spese commissioni concorso

CA.C.04.02.01.40

Oneri IRAP su Compensi a studenti
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CA.C.04.02.01.41

Oneri IRAP su compensi commissioni e rimborso spese esami di stato

CA.C.04.02.01.42

Oneri IRAP su spese di mobilita per personale docente progetto erasmus

CA.C.04.02.01.43

Oneri IRAP su spese di mobilita per personale tecnico amministrativo progetto erasmus

CA.C.04.02.01.44

Oneri IRAP su Formazione del personale non docente

CA.C.04.02.01.45

Oneri IRAP su Formazione del personale non docente obbligatoria

CA.C.04.02.01.46

Oneri IRAP su compensi per servizio ispettivo interno

CA.C.04.02.02

IMPOSTE RELATIVE A ESERCIZI PRECEDENTI

CA.C.04.02.02.01

Imposte relative a esercizi precedenti sul reddito

CA.C.04.02.02.02

Imposte relative a esercizi precedenti sul patrimonio

CA.C.04.02.02.03

Imposte relative a esercizi precedenti su altri tributi

CA.C.04.03

ONERI FINANZIARI E SVALUTAZIONI DI ATTIVITA' FINANZIARIE

CA.C.04.03.01

INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIARI

CA.C.04.03.01.01

Interessi passivi vs banche

CA.C.04.03.01.02

Interessi passivi su mutui

CA.C.04.03.01.03

Interessi passivi su anticipazioni

CA.C.04.03.01.04

Oneri finanziari su altri debiti

CA.C.04.03.01.05

Spese e commissioni bancarie e postali

CA.C.04.03.01.06

Spese e commissioni bancarie su carte di credito tasse studenti

CA.C.04.03.01.07

Spese e commissioni bancarie carte di credito per servizi diversi

CA.C.04.03.02

ALTRI ONERI FINANZIARI

CA.C.04.03.02.01

Perdite su cambi

CA.C.04.03.02.02

Perdite su alienazione titoli

CA.C.04.03.02.03

Minusvalenze da altre partecipazioni

CA.C.04.03.03

SVALUTAZIONI DI ATTIVITA' FINANZIARIE

CA.C.04.03.03.01

Svalutazione di partecipazioni

CA.C.04.03.03.02

Svalutazione immobilizzazioni finanziarie

CA.C.04.03.03.03

Svalutazione titoli

CA.C.04.03.04

ONERI STRAORDINARI

CA.C.04.03.04.01

Minusvalenze da alienazioni patrimoniali

CA.C.04.03.04.02

Minusvalenze da alienazione immobilizzazioni materiali
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CA.C.04.03.04.03

Decremento valore immoblizzazioni materiali

CA.C.04.03.05

SOPRAVVENIENZE PASSIVE

CA.C.04.03.05.01

Sopravvenienze passive

CA.C.04.03.06

ALTRI ONERI STRAORDINARI

CA.C.04.03.06.01

Oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli (escula obbligazione principale)

CA.C.04.03.06.02

Minusvalenze da titoli a reddito fisso

CA.C.04.03.06.03

Minusvalenze da titoli azionari

CA.C.04.03.06.04

Sopravvenienze straordinarie passive

CA.C.04.03.06.05

Arrotondamenti negativi

CA.C.04.03.06.06

Altri oneri vari straordinari

CA.C.04.03.06.07

Insussistenze passive

CA.C.04.03.07

RETTIFICHE DI VALORE PER NORME TRIBUTARIE

CA.C.04.03.07.01

Ammortamenti anticipati

CA.C.04.03.07.02

Accantonamento svalutazione crediti per norme tributarie

CA.C.04.03.08

ONERI PER RESTITUZIONI E RECUPERI

CA.C.04.03.08.01

Restituzioni e rimborsi diversi

CA.C.04.03.08.02

CA.C.05.01

Altre spese compensative di ricavi

TIPOLOGIA PROGETTI IN CONTO ESERCIZIO

CA.C.05.01.01

Fondi disponibili per la ricerca di base in conto esercizio/funzionamento

CA.C.05.01.01.01

Fondi disponibili per laricerca di base in conto esercizio/funzionamento

CA.C.05.01.02

Progetti Miur in conto esercizio

CA.C.05.01.02.01

Progetti Miur in conto esercizio

CA.C.05.01.03

Programmi Nazionali in conto esercizio

CA.C.05.01.03.01

Programmi Nazionali in conto esercizio

CA.C.05.01.04

Progetti di ricerca internazionali in conto esercizio

CA.C.05.01.04.01

Progetti di ricerca internazionali in conto esercizio

CA.C.05.01.05

Progetti Europei in conto esercizio

CA.C.05.01.05.01

Progetti Europei in conto esercizio

CA.C.05.01.06

Mobilita studenti e docenti in conto esercizio
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CA.C.05.01.06.01

Mobilita studenti e docenti in conto esercizio

CA.C.05.01.07

Progetti di internazionalizzazione in conto esercizio

CA.C.05.01.07.01

Progetti di internazionalizzazione in conto esercizio

CA.C.05.01.08

Corsi post laurea in conto esercizio

CA.C.05.01.08.01

Corsi post laurea in conto esercizio

CA.C.05.01.09

Corsi specifici in conto esercizio

CA.C.05.01.09.01

Corsi specifici in conto esercizio

CA.C.05.01.10

Progetti di ricerca conto terzi in conto esercizio

CA.C.05.01.10.01

Progetti di ricerca conto terzi in conto esercizio

CA.C.05.01.11

Progetti di formazione conto terzi in conto esercizio

CA.C.05.01.11.01

Progetti di formazione conto terzi in conto esercizio

CA.C.05.01.12

Attivita varie conto terzi in conto esercizio

CA.C.05.01.12.01

Attivita varie conto terzi in conto esercizio

CAR

CA.R.01.01.01

RICAVI

PROVENTI DA ENTRATE CONTRIBUTIVE PROPRIE

CA.R.01.01.01.01

Tasse e contributi corsi di laurea

CA.R.01.01.01.02

Tasse e contributi corsi di laurea specialistica e ciclo unico

CA.R.01.01.01.03

Altri corsi (corsi singoli)

CA.R.01.01.01.04

Altre entrate non necessarie per l'iscrizione (Libretti, tessere, diplomi e pergamene,
ricognizione, trasferimenti)

CA.R.01.01.01.05

Tasse e contributi scuole di specializzazione

CA.R.01.01.01.06

Tasse dottorato di ricerca

CA.R.01.01.01.07

Tasse e contributi Master e corsi di perfezionamento e aggiornamento

CA.R.01.01.01.08

Tasse e contributi corsi di laurea ante D.M. 509/99

CA.R.01.01.01.09

Indennita di mora

CA.R.01.01.01.10

Tasse di iscrizione per esami di stato

CA.R.01.01.01.11

Tasse preiscrizione

CA.R.01.01.01.12

Tasse universitarie (transitorio)

CA.R.01.01.02

CONTRIBUTI DI FUNZIONAMENTIO
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CA.R.01.01.02.01

Fondo di Funzionamento Ordinario MIUR

CA.R.01.01.02.02

Assegnazione Programmazione Triennale MIUR

CA.R.01.01.02.03

Contributi da altri ministeri in conto esercizio

CA.R.01.01.02.04

Assegnazioni incentivi a favore della mobilita di docenti italiani e stranieri impegnati
all'estero

CA.R.01.01.02.05

Ass.F.do sostegno dei giovani DM 198/2003

CA.R.01.01.02.06

Assegnazione per l'assistenza, I'integrazione sociale e i diritti delle persone handicappate

CA.R.01.01.02.07

Assegnazioni straordinarie

CA.R.01.01.02.08

Contributi da organismi internazionali in conto esercizio

CA.R.01.01.02.09

Contributi da Regioni, Province e Comuni in conto esercizio

CA.R.01.01.02.10

Contributi da Enti Pubblici in conto esercizio

CA.R.01.01.02.11

Contributi da Enti Privatii in conto esercizio

CA.R.01.01.02.12

Contributi da Unione Europea in conto esercizio

CA.R.01.01.03

PROVENTI PER ATTIVITA' DI RICERCA

CA.R.01.01.03.01

Contributo di ricerca quota corrente su finanziamenti pluriennali

CA.R.01.01.03.02

Proventi Amministrazione su Contributi e Contratti di Ricerca

CA.R.01.01.04

FINANZIAMENTI PER ASSEGNI DI RICERCA

CA.R.01.01.04.01

Contributi per assegni di ricerca dal MIUR

CA.R.01.01.04.02

Contributi per assegni di ricerca da altri Ministri

CA.R.01.01.04.03

Contributi per assegni di ricerca da Regioni, Province e Comuni

CA.R.01.01.04.04

Contributi per assegni di ricerca da Enti Pubblici

CA.R.01.01.04.05

Contributi per assegni di ricerca da Enti Privati

CA.R.01.01.04.06

Contributi per assegni di ricerca da U.E.

CA.R.01.01.04.07

Contributi per assegni di ricerca da altri Organismi Internazonali

CA.R.01.01.04.08

Contributi per assegni di ricerca da CNR

CA.R.01.01.04.09

Contributo per assegno di ricerca quota corrente su finanziamenti pluriennali

CA.R.01.01.05

FINANZIAMENTI PER DOTTORATO DI RICERCA

CA.R.01.01.05.01

Contributo per dottorato di ricerca quota corrente su finanziamenti pluriennali

CA.R.01.01.05.02

Proventi Amministrazione su finanziamenti dottorato di ricerca

CA.R.01.01.06

FINANZIAMENTI PER BORSE POST-LAUREA

CA.R.01.01.06.01

Contributi per borse post-laurea e dal MIUR
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CA.R.01.01.06.02

Contributi per borse post-laurea e da altri Ministri

CA.R.01.01.06.03

Contributi per borse post-laurea e da Regioni, Province e Comuni

CA.R.01.01.06.04

Contributi per borse post-laurea e da Enti Pubblici

CA.R.01.01.06.05

Contributi per borse post-laurea e da Enti Privati

CA.R.01.01.06.06

Contributi per borse post-laurea e da U.E.

CA.R.01.01.06.07

Contributi per borse post-laurea e da altri Organismi Internazonali

CA.R.01.01.06.08

Contributi per borse post-laurea e da CNR

CA.R.01.01.06.09

Contributo per borsa post-laurea e quota corrente su finanziamenti pluriennali

CA.R.01.01.06.10

Proventi Amministrazione su borse post-laurea

CA.R.01.01.07

FINANZIAMENTI PER RICERCATORI A TEMPO DETERMINATO

CA.R.01.01.07.01

Contributo per ricercatore a tempo determinato quota corrente su finanziamenti pluriennali

CA.R.01.01.08

PROVENTI! PER ATTIVITA' DI DIDATTICA E FORMAZIONE

CA.R.01.01.08.01

Contributi MIUR per attivita di didattica e formazione

CA.R.01.01.08.02

Contributi da altri ministeri per attivita di didattica e formazione

CA.R.01.01.08.03

Contributi da Regioni, Province e Comuni

CA.R.01.01.08.04

Contributi di Enti Pubblici per attivita di didattica e formazione

CA.R.01.01.08.05

Contributi di Enti Privati per attivita di didattica e formazione

CA.R.01.01.08.06

Contributi UE per attivita di didattica e formazione

CA.R.01.01.08.07

Contributi da altri organismi intern.li per attivita di didattica e formazione

CA.R.01.01.08.08

Contributo per attivita' didattica e formazione quota corrente su finanziamenti pluriennali

CA.R.01.01.08.09

Proventi Amministrazione su Contributi e Contratti di formazione

CA.R.01.01.09

PROVENTI DIVERSI

CA.R.01.01.09.01

Proventi Amministrazione su attivita diverse

CA.R.01.01.10

RIMANENZE FINALI

CA.R.01.01.10.01

Rimanenze finali materiale di consumo

CA.R.01.01.10.02

Rimanenze finali prodotti in corso di lavorazione

CA.R.01.01.10.03

Rimanenze finali prodotti finiti

CA.R.01.01.10.04

Rimanenze finali lavori in corso su ordinazione

CA.R.01.01.10.05

Rimanenze finali merci

CA.R.01.02

PROVENTI DA ATTIVITA' COMMERCIALE
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CA.R.01.02.01

PROVENTI PER ATTIVITA' DI RICERCA ATTIVITA' COMMERCIALE

CA.R.01.02.01.01

Contratti e Convenzioni per ricerca da Regioni, Province e Comuni

CA.R.01.02.01.02

Contratti e Convenzioni per ricerca da Enti Pubblici per att. commerciale

CA.R.01.02.01.03

Contratti e Convenzioni per ricerca da Enti Privati per att. commerciale

CA.R.01.02.01.04

Proventi Amministrazione su Contratti di Ricerca

CA.R.01.02.02

PROVENTI PER ATTIVITA' DI DIDATTICA E FORMAZIONE ATTIVITA' COMMERCIALE

CA.R.01.02.02.01

Contratti e Convenzioni per attivita di didattica e formazione da Regioni, Province e Comuni

CA.R.01.02.02.02

Contratti e Convenzioni per attivita di didattica e formazione da Enti Pubblici per att.
commerciale

CA.R.01.02.02.03

Contratti e Convenzioni per attivita di didattica e formazione da Enti Privati per att.
commerciale

CA.R.01.02.02.04

Proventi Amministrazione su Contratti di formazione

CA.R.01.02.02.05

Quote idi iscrizione attivita di formazione

CA.R.01.02.03

PROVENTI DIVERSI ATTIVITA' COMMERCIALE

CA.R.01.02.03.01

Diritti d'autore attivita commerciale

CA.R.01.02.03.02

Quote iscrizione a corsi attivita commerciale

CA.R.01.02.03.03

Sponsaorizzazioni attivita commerciale

CA.R.01.02.03.04

Altri proventi attivita commerciale

CA.R.01.02.03.05

Noleggio spazi universitari attivita commerciale

CA.R.01.02.03.06

Servizio fotocopie attivita commerciale

CA.R.01.02.03.07

Servizio di foresteria attivita commerciale

CA.R.01.02.03.08

Merchandising Unisi Shop attivita commerciale

CA.R.01.02.03.09

Proventi da brevettazione risultati ricerca

CA.R.01.02.03.10

CA.R.01.03.01

Proventi Amministrazione su attivita commerciali diverse

INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

CA.R.01.03.01.01

CA.R.01.04.01

Incrementi di immobilizzazioni materiali per lavori interni

PROVENTI IMMOBILIARI

CA.R.01.04.01.01

Affitti attivi

CA.R.01.04.02

PROVENTI DA ALTRE ATTIVITA'

CA.R.01.04.02.01

Cessione di materiale fuori uso
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CA.R.01.04.02.02

Lasciti, oblazioni e donazioni

CA.R.01.04.02.03

Sconti e abbuoni attivi

CA.R.01.04.02.04

Rimborsi ricevuti dalle Amministrazioni per il personale (comando, ruoli, fughe)

CA.R.01.04.02.05

Rimborsi rcevuti da Enti SSN per indennita De Maria

CA.R.01.04.02.06

Altri recuperi

CA.R.02.01.01

PROVENTI DA PARTECIPAZIONI

CA.R.02.01.01.01

Proventi da partecipazioni da imprese controllate

CA.R.02.01.01.02

Proventi da partecipazioni da imprese collegate

CA.R.02.01.01.03

Altri

CA.R.02.01.02

ALTRI PROVENTI FINANZIARI

CA.R.02.01.02.01

Utile su cambi

CA.R.02.01.02.02

Interessi attivi depositi bancari

CA.R.02.01.02.03

Interessi attivi depositi postali

CA.R.02.01.02.04

Cedole su titoli

CA.R.02.01.03

RIVALUTAZIONI DI ATTIVITA' FINANZIARIE

CA.R.02.01.03.01

Rivalutazioni di partecipazioni

CA.R.02.01.03.02

Rivalutazioni di immobilizzazioni finanziarie

CA.R.02.01.03.03

Rivalutazioni di titoli iscritti nell'attivo circolante

CA.R.03.01.01

PLUSVALENZE PATRIMONIALI

CA.R.03.01.01.01

Plusvalenze straordinarie da alienazione immobilizzazioni materiali

CA.R.03.01.02

SOPRAVVENIENZE ATTIVE

CA.R.03.01.02.01

Sopravvenienze attive straordinarie

CA.R.03.01.02.02

Rettifica valori per compensazioni costi da esercizi precedenti

CA.R.03.01.03

ALTRI PROVENTI STRAORDINARI

CA.R.03.01.03.01

Arrotondamenti positivi EURO

CA.R.03.01.03.02

Insussistenze attive
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CA.V.01.01

STATO PATRIMONIALE INIZIALE

CA.V.01.02

STATO PATRIMONIALE FINALE

CA.V.01.03

RENDICONTO GESTIONALE

CA.Z.01.01 BENI IN LEASING

CA.Z.01.02 FIDEJUSSIONI

CA.Z.01.03 IMMOBILI IN COMODATO D'USO

CA.Z.01.04 TASSA REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO
CA.Z.01.05 S.LAE.

CA.Z.01.06 COMITATO UNIVERSITARIO SPORTIVO (CUS)

CA.Z.01.07 TRASFERIMENTI A PARTNERS PROGETTI DI RICERCA
CA.Z.01.08 TRASFERIMENTI DA MIUR PER CONTRIBUTI L. 394/1977 CUS

CA.Z.02.01 BENI IN LEASING

CA.Z.02.02 FIDEJUSSIONI

CA.Z.02.03 IMMOBILI IN COMODATO D'USO

CA.Z.02.04 TASSA REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO
CA.Z.02.05 S.LA.E.

CA.Z.02.06 COMITATO UNIVERSITARIO SPORTIVO (CUS)

CA.Z.02.07 TRASFERIMENTI A PARTNERS PROGETTI DI RICERCA
CA.Z.02.08 TRASFERIMENTI DA MIUR PER CONTRIBUTI L. 394/1977 CUS
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U.A.00

U.A.00.01

U.A.00.01.01
U.A.00.01.02
U.A.00.01.03
U.A.00.01.04
U.A.00.02

U.A.00.02.01
U.A.00.02.02
U.A.00.02.03
U.A.00.02.04
U.A.00.03

U.A.00.03.01
U.A.00.03.02
U.A.00.03.03
U.A.00.03.04
U.A.00.04

U.A.00.04.01
U.A.00.04.02
U.A.00.04.03
U.A.00.04.04
U.A.00.05

U.A.00.05.01
U.A.00.05.02
U.A.00.05.03
U.A.00.05.04
U.A.00.06

U.A.00.06.01
U.A.00.06.02
U.A.00.06.03
U.A.00.06.04
U.A.00.07

U.A.00.07.01
U.A.00.07.02
U.A.00.07.03
U.A.00.07.04

U.A.00.08

U.A.00.08.01
U.A.00.08.02
U.A.00.08.03
U.A.00.08.04
U.A.00.08.05
U.A.00.09

U.A.00.09.01
U.A.00.09.02
U.A.00.09.03
U.A.00.09.04
U.A.00.10

U.A.00.10.01
U.A.00.10.02
U.A.00.10.03
U.A.00.10.04
U.A.00.11

<7 UNIVERSITA
SIENA 1240

Struttura Oranizzativa

Universita degli Studi di Siena

Dipartimento di Ingegneria dell'Informazione e Scienze Matematiche
Ricerca DIISM

Didattica DIISM

Amm.ne DIISM

Laboratori DIISM

Dipartimento di Scienze Fisiche, della Terre dell' Ambiente
Ricerca DSFTA

Didattica DSFTA

Amm.ne DSFTA

Laboratori DSFTA

Dipartimento di Scienze della Vita

Ricerca DSV

Didattica DSV

Amm.ne DSV

Laboratori DSV

Dipartimento di Biotecnologie, Chimica e Farmacia
Ricerca DBCF

Didattica DBCF

Amm.ne DBCF

Laboratori DBCF

Dipartimento di Biotecnologie Mediche

Ricerca DBM

Didattica DBM

Amm.ne DBM

Laboratori DBM

Dipartimento di Medicina Molecolare e Sviluppo
Ricerca DMMS

Didattica DMMS

Amm.ne DMMS

Laboratori DMMS

Dipartimento di Scienze Mediche Chirurgiche e Neuroscienze
Ricerca DSMCN

Didattica DSMCN

Amm.ne DSMCN

Laboratori DSMCN

Dipartimento di Scienze della Formazione, Scienze Umane e della
Comuinicazione Interculturale

Ricerca DISFUCI

Didattica DISFUCI

Amm.ne DISFUCI

Servizi Generali DISFUCI

Laboratori DISFUCI

Dipartimento di Filologia e Critica delle Letterature Antiche e Moderne
Ricerca DIFCLAM

Didattica DIFCLAM

Amm.ne DIFCLAM

Laboratori DIFCLAM

Dipartimento di Scienze Storiche e dei Beni Culturali
Ricerca DSSBC

Didattica DSSBC

Amm.ne DSSBC

Laboratori DSSBC

Dipartimento di Scienze Sociali Politiche e Cognitive

Allegato "D"

acronimo

DIISM

DSFTA

DSV

DBCF

DBM

DMMS

DSMCN

DISFUCI

DIFCLAM

DSSBC

DISPOC



U.A.00.11.01
U.A.00.11.02
U.A.00.11.03
U.A.00.11.04
U.A.00.12
U.A.00.12.01
U.A.00.12.02
U.A.00.12.03
U.A.00.12.04
U.A.00.13
U.A.00.13.01
U.A.00.13.02
U.A.00.13.03
U.A.00.13.04
U.A.00.14
U.A.00.14.01
U.A.00.14.02
U.A.00.14.03
U.A.00.14.04
U.A.00.15
U.A.00.15.01
U.A.00.15.02
U.A.00.15.03
U.A.00.15.04
U.A.00.99
U.A.00.99.01
U.A.00.99.02
U.A.00.99.03
U.A.00.99.04
U.A.00.99.05
U.A.00.99.06
U.A.00.99.07
U.A.00.99.08
U.A.00.99.09
U.A.00.99.10
U.A.00.99.11
U.A.00.99.12
U.A.00.99.13
U.A.00.99.14
U.A.00.99.15
U.A.00.99.16
U.A.00.99.16.01
U.A.00.99.16.02
U.A.00.99.16.03
U.A.00.99.16.04
U.A.00.99.16.05
U.A.00.99.16.06
U.A.00.99.16.07
U.A.00.99.16.08
U.A.00.99.16.09
U.A.00.99.17
U.A.00.99.18
U.A.00.99.19
U.A.00.99.20
U.A.00.99.21
U.A.00.99.22
U.A.00.99.23
U.A.00.99.02
U.A.00.99.02.01
U.A.00.99.02.01.01
U.A.00.99.02.01.02
U.A.00.99.03
U.A.00.99.03.01
U.A.00.99.03.01.01

Ricerca DISPOC

Didattica DISPOC

Amm.ne DISPOC

Laboratori DISPOC

Dipartimento di Scienze Politiche e Internazionali
Ricerca DISPI

Didattica DISPI

Amm.ne DISPI

Laboratori DISPI

Dipartimento di Economia Politica e Statistica
Ricerca DEPS

Didattica DEPS

Amm.ne DEPS

Laboratori DEPS

Dipartimento di Studi Aziendali e Giuridici
Ricerca DISAG

Didattica DISAG

Amm.ne DISAG

Laboratori DISAG

Dipartimento di Giurisprudenza

Ricerca DGIUR

Didattica DGIUR

Amm.ne DGIUR

Laboratori DGIUR

Direzione Amministrativa

Segreteria Direzione Amministrativa
Segreteria Rettore

Ufficio Stampa

Ufficio Organi Collegiali

Servizio Reti Sistemi e Sicurezza Informatica
Servizio Statistico e Integrazione dei Servizi Infromativi
Servizio di supporto al Nucleo di Valutazione
Servizio Portale di Ateneo e servizi e-learning
Archivio Storico

Uffcio Relazioni con il Pubblico

UnisiPA

Ufficio Accoglienza Disabili

Ufficio per il Dottorato di Ricerca

Collegio Santa Chiara

Conservatori Riuniti Refugio

Sistema Bibliotecario d'Ateneo

Servizio Automazione Biblioteche

Biblioteca Circolo Giuridico

Biblioteca Economia

Biblioteca Farmacia

Bbilioteca Ingegneria

Biblioteca Lettere Filosofia Sl

Biblioteca Lettere Filosofia AR

Biblioteca Medicina

Biblioteca Scienze

Presidio S. Miniato

Presidio Le Scotte

Presidio Mattioli

Presidio Pian dei Mantellini - Porta Laterina
Presidio S. Francesco

Presidio Polo Umanistico

Presidio S. Niccold

Area Affari generali

Divisione Atti Normativi

Ufficio legale e Contenzioso

Ufficio Convenzioni

Area del Personale

Divisione Personale Tecnico Amministrativo Servizio Sanitario e Pensioni
Ufficio Progr. Organiz. Valutazione

DISPI

DEPS

DISAG

DGIUR



U.A.00.99.03.01.02
U.A.00.99.03.01.03
U.A.00.99.03.01.04
U.A.00.99.03.01.05
U.A.00.99.03.01.06
U.A.00.99.03.02
U.A.00.99.03.03
U.A.00.99.03.04
U.A.00.99.03.05
U.A.00.99.03.06
U.A.00.99.04
U.A.00.99.04.01
U.A.00.99.04.02
U.A.00.99.05
U.A.00.99.05.01
U.A.00.99.05.02
U.A.00.99.05.03
U.A.00.99.05.04
U.A.00.99.05.05
U.A.00.99.06
U.A.00.99.06.01
U.A.00.99.06.02
U.A.00.99.06.03
U.A.00.99.06.03.01
U.A.00.99.06.03.02
U.A.00.99.06.03.03
U.A.00.99.06.04
U.A.00.99.07
U.A.00.99.07.01
U.A.00.99.07.01.01
U.A.00.99.07.01.02
U.A.00.99.07.01.03
U.A.00.99.07.01.04
U.A.00.99.07.01.05
U.A.00.99.07.01.06
U.A.00.99.07.01.07
U.A.00.99.08
U.A.00.99.08.01
U.A.00.99.09
U.A.00.99.09.01
U.A.00.99.09.02
U.A.00.99.09.02.01
U.A.00.99.09.02.02
U.A.00.99.09.03
U.A.00.99.10
U.A.00.99.10.01
U.A.00.99.10.02
U.A.00.99.10.03
U.A.00.99.10.04
U.A.00.99.10.05
U.A.00.99.10.06

Uffcio Gestione Risorse Umane e Rel. Sind.
Ufficio Rapporti S.S.

Ufficio Pensioni

Uffcio Formazione del Personale

Ufficio Affari Sociali

Servizio Concorsi e Selezioni

Serviizo Manutenzione e Procedure Informatiche e reporting per il personale

Servizio Accademia dei Fisiocritici
Uffcio Amm.ne Personale Docente
Progetto Mobilita

Area Edilizia

Servizio Prevenzione e Protezione
Ufficio Tecnico

Area Servizi allo Studente
Divisione Corsi di | e Il Livello
Divisione Corsi lll Livello

Divisione Orientamento e Tutorato
Ufficio Ordinamenti Didattici

Servizio Manut. Proc. Informat.

Area Logistica

Divisione Serv. Generali e Gest. Patr.
Divisione Presidio Attivita Decentrate
Divisione Economato

Ufficio Approvvigionamento e Inv.
Ufficio Assicurazioni e Infortuni
Ufficio Centro Stampa e Serv. Postali
Progetto Aggregazione Dpt.

Area Sistema Contabile

Divisione Ragioneria

Ufficio Affari Fiscali e Tributari

Ufficio Bilancio e Co.Ge

Ufficio Coord. Centri di Resp.e di Spesa
Ufficio Gestione Entrate

Ufficio Gestione Uscite

Ufficio Stipendi

Servizio Audit Interno

Area Sistemi Informativi e Documentali
Divisione Flussi Documentali e Informativi
Area Ricerca e Trasferimento Tecnologico
Divisione Ricerca

Divisione Relazioni Internazionali
Certosa di Pontignano

Servizio Congressi

Laison Office

Centri di Servizio di Ateneo
C.ILAD.S.

Centro Linguistico

Centro NMR

Geotecnologie

C.UP.RE.L.

Tutela e val. Antico Patr.
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1240 DIVISIONE APPALTI, CONVENZIONI E PATRIMONIO

Oggetto: budget economico 2013 -2015 — Divisione pgdti, Convenzioni e Patrimonio.

Ai fini della previsione del budget economico dngeetenza della Divisione Appalti, Convenzioni
e Patrimonio sono state presi come riferimentiti d& accertati del 2012, integrati con quelli
relativi alle mensilita di novembre e dicembre 20¥ii quali € stata operata una generale
previsione di revisione dei prezzi.

Nei casi di vigenza di contratti pluriennali (esrszi di smaltimento rifiuti speciali e pericolosli
pulizie, etc.) e stato inserito I'importo contratte gia stipulato.

Di seguito sono riportate nel dettaglio le voci aisto con alcune informazioni utili per la
determinazione dei dati.

Capitolo di costo 01.02.01.02 - Manutenzione ordinaria e riparaziondi apparecchiature attivita

istituzionali
_ 2013 2014 2015
Costi
€ 2.000,00| €2.000,00| € 2.000,00
Descrizione: Servizi di manutenzione del contrdémli accessi tramite sbarre elettrificate.

Scadenza contratto: 31 ottobre 2015

Note: Affidamento inserito nel contrattéatility managment” attivato tramite CONSIP

*%%

Capitolo di costo 01.02.02.01 — Servizi di vigilanza attivita istitumnale

2013 2014 2015
Costi
€ 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00
Descrizione: Servizi di vigilanza notturna

Scadenza contratto: contratto scaduto - deveesséfidato il servizio

Il servizio attiene alla vigilanza notturna dedlifeci universitari nella citta di Siena
(ditta V.O.L.P.E. soc. coop.: € 4.034,04 + IVA/ahmonella citta di Arezzo (ditta
Metronotte Citta di Arezzo srl: € 6.372,00 + IVA)er quanto attiene alla citta di
Arezzo, la ditta che attualmente svolge il serviaan si limita al mero controllo
visivo degli immobili ma e stata incaricata anchadlad reperibilita attivata con
I'allarme antincendio del Complesso Pionta.

Note:

Divisione Appalti, Convenzioni e Patrimonio
Banchi di Sotto 55, Siena
tel +39 577 232447 - mail: fabio.semplici@unisi.it
Www.unisi.it
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Capitolo di costo 01.02.03.01 - Appalto servizio pulizia locali

2013 2014 2015
€1.717.760,000 €1.717.760,d0 € 1.717.760,00

Costi

Servizi di pulizia, derattizzazione, disinfestagodisinfezione e sanificazione dei

Descrizione: . . . »
locali e allontanamento di cani e volatili

Scadenza contratto: 31 ottobre 2015

Affidamento inserito nel contrattddcility managment” attivato tramite CONSIP. ||

Note: . > H 1= b H ”
contratto prevede un canone fisso e una quotavatseal servizi “a chiamata

*%%

Capitolo di costo 01.02.03.03 - Appalto smaltimento rifiuti speciali

2013 2014 2015
€ 145.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00

Costi

Servizi di raccolta, trasporto e smaltimento diitiispeciali e pericolosi (Ditta
SAMECO srl) e dei rifiuti radioattivi (ditta Campexde srl)

Scadenza contratto:  Rifiuti speciali e pericold&i:aprile 2015
Rifiuti radioattivi: 23 luglio 2012, rinnovabilerib al 23 luglio 2015

Descrizione:

Note:

Rifiuti speciali e pericolosi

Il contratto stipulato con la ditta SAMECO srl aygeto di una procedura ad evidenza pubblica ammanta
€ 64.947,02 + IVA/anno (€79.235,36/anno con IVAR2W).

Per il 2013 & perd necessario prevedere una songmanéiva pari a € 25.000, necessaria per le
operazioni_straordinariei bonifica risultate necessarie a seguito delsdio dellimmobile di Via
Pendola,67.

Per il 2014 e il 2015 e stato previsto I'importatrattuale al lordo dell'lVA al 22% (€79.235,36/an)n

Rifiuti radioattivi

Poiché ogni smaltimento di rifiuti radioattivi prde un intervento autorizzativo da parte dell’Esper
Qualificato, occorre operare una distinzione tra

a) i dipartimenti universitari (tutti quelli cheahno sede presso il Policlinico Le Scotte, salvo un
laboratorio presso San Miniato) per i quali la sglianza fisica radioprotezionistica e garantita
dall’Esperto Qualificato, Dr. Fabrizio Banci Bonaniin forza della Convenzione stipulata tra
I'Universita e I'Azienda Ospedaliera UniversitaBanese, e

b) i dipartimenti che hanno sede al di fuori deli¢hiaico Le Scotte, seguiti dall’'Esperto qualifice Dr.
Daniele Nucci, in forza della Convenzione stipulatal’Universita e Novartis spa.

Per quanto attiene ai rifiuti radioattivi prodadti dipartimenti di cui al puntsub a),le procedure sono
condotte dall’Azienda Ospedaliera per il tramiteladaditta specializzata “Campoverde”. L’AOUS
provvede a fine anno a rimettere all’'Universit@leta parte degli smaltimenti che ha effettuatocpeto
dell’Ateneo. Sulla scorta degli smaltimenti degihapassati, appare congrua una previsione aniaiza p
€ 20.000,00, IVA compresa.




| rifiuti prodotti dai dipartimenti di cui al puntsub b) sono smaltiti dalla Ditta Campoverde sskguito

di un contratto stipulato in data 24 luglio 201 hcsradenza annuale,ma rinnovabile fino al 23 luglio
2015. Anche per le strutture ospitate al di fuali Eoliclinico Le Scotte appare congrua una prewisidi
spesa annua pari a € 20.000,00, iva compresa.

Per gli anni 2014 e 2015, e prevista una dimimgidella la quota parte destinata allo smaltimeto
rifiuti radioattivi prodotti nelle strutture exti@eotte, in ragione della probabile dismissione adell
locazione della palazzina collocata nel complessvaNis e della creazione di un unico laboratorio
centralizzato di radioprotezione che consentiragestione piu razionale anche dei rifiuti.

= Le spese sostenute per lo smaltimento dei rifadigattivi vengono ad oggi addebitate ai singoli
Dipartimenti produttori. Si suggerisce di procederenaniera analoga anche per i rifiuti speciali e
pericolosi.

*%%

Capitolo di costo 01.02.03.04 - altri servizi in appalto

2013 2014 2015
Costi
€ 535.000,00 € 135.000,00 € 135.000,00
Descrizione: Servizi di portineria / servizi di nb@nimento e controllo animali dello stabulario /

servizi vari connessi alla nuova organizzazionéAteheo (Dipartimenti e Presidi)

Scadenza contratto: __servizio di portineria 30 giugno 2013 (€ 400.000,00, iva compresagpeesi)

servizio mantenimento e controllo animali dello bsiario (da attivare — e
presumibile la prossima scadenza al 31/12/20135.@00,00/anno, IVA compresa)

Note:

Servizio mantenimento e controllo animali dello sthulario

Secondo le disposizioni previste dalla normattghana e europea (D.Lgs 116/1992 e s.m.i. e la
Direttiva Europea 2010/63/UE del 22/09/2010) il woho delle condizioni fisiche e del
benessere degli animali utilizzati ai fini sciewiifnegli stabulari autorizzati dalle competenti
Autorita, deve avvenire a cadenza quotidiana, teupérsonale altamente qualificato. 1| CDA
nelle sedute del 28 settembre 2012 e 4 dicembre& 2@l autorizzato la procedura per
'affidamento del servizio a un operatore econonspecializzato per I'anno 2013. Ritenendo
che l'esigenza del detto servizio si protrarra andeel 2014 e nel 2015, sono state previsti
analoghi impegni.

Servizio di portineria

Il Consiglio di amministrazione, con delibera n.dé 24 giugno 2011, ha autorizzato 'adesione
alla Convenzione CONSIP, quadriennale, per I'affidato dei servizi diFacility management”

per gli immobili, (pulizia, custodia e vigilanzapmdrollo accessi, trasporti e facchinaggi). Nel
caso dei servizi di custodia e vigilanza la dekbgrevede di limitarne la durata alllanno 2012 “
attesa delle evoluzioni del programma di risanamento”.

Con successivo D.R. n. 1871 del 28.10.2011, ratdicdal Consiglio di Amministrazione del
7.11.2011, e stata stipulata la Convenzione, cgenza dal 1.11.2011 al 31.10.2015, con
I'eccezione dei servizi di custodia e vigilanza tdenineranno il 31.12.2012.

Ad oggi, considerati i tempi necessari ad una gae@rganizzazione del servizio di portierato e
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front-office, anche in ragione di un’organica e Ziomale organizzazione dei presidi, nonché
tenuto conto dell’esigenza di garantire proceddinée al rispetto delle norme in materia di
sicurezza , viene previsto di mantenere il servio ulteriori 6 mesi, riducendo pero del 50% le
prestazioni appaltate, con una previsione di spasa € 400.000,00 IVA compresa.

Servizi vari connessi alla nuova organizzazione d&teneo

Sono ricomprese le spese da sopportare per lengsigelativi ai servizi, in passato assolte anchie d
dipartimenti, che, per effetto della nuova orgaaiane, vengono a gravare sui Presidi (es. lavaggi
camici e gabbie degli animali stabulati, etc.).aid studio un progetto di aggregazione della dataan
relativa a tutti i servizi, le cui spese sono sopge anche dai Dipartimenti, per un acquisto camun
salvo I'addebito successivo alla struttura utiltrize.

*kk

Capitolo di costo 01.02.04.01 — Energia elettrica — attivita istituzinale

Descrizione:
Note:

2013 2014 2015
€ 2.000.000,00; € 2.000.000,J0€ 2.000.000,00:

Costi

energia elettrica

La somma preventivata € composta dal cottigpeper la bassa tensione (€
370.376,52), la media tensione (€ 1.581.552,9%)pma ENEL (€ 685,69) e il

rimborso allAccademia dei Fisiocritici (€ 18.802)6 Pur tenendo conto delle
dismissioni programmate delle locazione immobiliamon si prevedono

scostamenti nei consumi di energia elettrica @lpdrmettere previsioni di flessioni
consistenti nei costi, in considerazione ancheidrghenti delle tariffe che quasi
sicuramente saranno applicati. Conseguentememd¢ogpsevisto 10 stesso impegno
di spesa anche per gli anni 2014 e 2015

*%%

Capitolo di costo 01.02.04.03 — Acqua attivita istituzionale

Descrizione:
Note:

2013 2014 2015
€ 250.000,00 € 250.000,00 € 250.000,00

Costi

utenza relativa all’acqua

La somma preventivata € composta dal cottigpeprevisto per gli immobili di
Siena e Grosseto (€ 235.000,00/anno) e quelli dzZg (€ 15.000,00/anno) . Pur
tenendo conto delle dismissioni programmate del@zione immobiliari, non si
prevedono scostamenti nei consumi di acqua talipeiamettere previsioni di
flessioni consistenti nei costi, in consideraziamehe degli aumenti delle tariffe
che quasi sicuramente saranno applicati. Consegmente e stato previsto lo
stesso impegno di spesa anche per gli anni 2004% 2

*kk

Capitolo di costo 01.02.04.05 — Combustibili per riscaldamento attita istituzionali
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Descrizione:

Note:

2013 2014 2015
€1.100.000,00; € 1.050.000,00

Costi

€ 1.050.000,00

utenza relativa al riscaldamento

Nella somma preventivata sono ricomprese:

€ 780.000,00 — metano (acquistato tramite adesiboensorzio CET)

€ 96.198,47 — GPL per la Certosa di Pontignano

€ 120.305,42 - teleriscaldamento

€ 27.152,40 — gasolio per la Certosa di Pontigreata Palazzina del Glicine

Per gli anni 2014 e 2015, considerata la previsiirdismettere la locazione della
Palazzina del Glicine é stata prevista una riduezite consumi.

*%%

Capitolo di costo 01.02.06.03 — Consulenze legali, amministrative,rtiicazione

Descrizione:

2013 2014 2015
€ 6.500,00 € 6.500,00

Costi

€ 6.500,00

asseverazioni, pareri di congruita, et

Scadenza contratto:

Note:

Le somme considerate discendono dai preveithiesti per I' asseverazione della
valutazione del patrimonio immobiliare.

*kk

Capitolo di costo 01.02.06.04 — Spese legali e notarili

Descrizione:

2013 2014 2015
€ 10.000,00 € 10.000,00

Costi

€ 10.000,00

spese legali e notarili

Scadenza contratto:

Note:

Rientrano in queste spese quelle relative albcure che non possono essere di
competenza dell'Ufficiale Rogante dell’'Universita, spese notarili per gli atti di
vendita, per le aste pubbliche, etc.

*%%

Capitolo di costo 01.02.07.03 — Pubblicazioni

2013 2014 2015
€ 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00

Costi
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Descrizione:
Note:

Pubblicita degli avvisi delle procesldr gara (giornali, gazzetta ufficiale, etc.)

La recente emanazione del Regolamento pequisizione dei beni e servizi in
economia dell'Universita di Siena che, adeguate allove soglie previste dal
Codice dei Contratti, permettera, tra gli altri taggi, anche un consistente
risparmio in materia di pubblicita legali per tuléeacquisizioni di valore inferiore a
€ 200.000,00. Tuttavia, I'aggregazione della dormaasd i piu importanti servizi
manutentivi effettuata negli anni 2011 e 2012 hdgbo notevoli risparmi, per cui
vi € lintenzione di estendere al massimo tali pawre e conseguentemente e
previsto un aumento delle spese di pubblicita.

*%%

Capitolo di costo 01.02.07.04 — Altre spese per servizi

Descrizione:
Note:

Costi

2013

2014

2015

€ 2.000,00

€ 2.000,00

€ 2.000,00

spese varie

Rientrano in queste voci spese varie perteaéiresigenze occasionali (transenne
per esami di ammissione, etc.)

*%%

Capitolo di costo 04.01.01.01 — contributi e quote associative

Descrizione:
Note:

2013 2014 2015
€10.100,00 €10.100,00

Costi

€ 10.100,0(P

Quota partecipazione a consorzi

E’' stata prevista la quota di partecipazi@eConsorzio CET, il quale cura
I'approvvigionamento, mediante gara, del gas metano

*%%

Capitolo di costo 04.02.01.02 — imposta di registro

Descrizione:
Note:

2013 2014 2015
€ 26.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00

Costi

Imposta per la registrazione dell@idani per la quota parte del conduttore

Per gli anni 2014 e 2015 sono previste dkdei flessioni in ragione della
dismissione di alcune locazioni

*kk
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Capitolo di costo 04.02.01.05 — Tassa rifiuti

Descrizione:
Note:

2013 2014 2015
€ 650.000,00 € 650.000,00 € 650.000,00

Costi

Tassa sui rifiuti

*%%

Capitolo di costo 04.03.08.01 — Restituzioni e rimborsi diversi

Descrizione:
Note:

2013 2014 2015
€ 1.400.000,00 € 500.000,0( € 500.000,00

Costi

e in corso la definitiva predisposizione di accordo tra I'Universita e I'’Azienda
Ospedaliera Universitaria Senese relativo al risoimoento all’AOUS delle spese
sostenute per le utenze delle strutture ospitagesprla porzione del Policlinico Le
Scotte di proprieta dell'Universita (es.: lotto ditico) e quelle comunque di uso
esclusivo universitario. Per quanto attiene aghia201l1 e 2012, tali utenze
ammontano a circa € 900.000,00, mentre per gli fatnii (2013 — 2015) € prevista
una somma pari a circa € 500.000,00.

Analoga operazione € in corso con la AUSL 7, peantu attiene alle utenze, alla
manutenzione e alla gestione del parcheggio del plso San Niccolo. E’

auspicabile comunque che, in considerazione devizéeche sono dovulti

all’'Universita dallAUSL 7, se riconosciuti, si ps&s considerare un pareggio di
competenza.
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Capitolo di costo 01.03.01.01 — Fitti passivi e spese condominiali

Di seguito sono riportate le specifiche dei vamteatti di affitto/locazione previsti per 'anno 28,
con la previsione degli intenti per gli anni futurell’ottica del massimo contenimento della spesa:

Complesso deBSan Niccold e previsto un canone annuo (€ 3.605.691,00 + ,I\é&pgetto alla
rivalutazione secondo gli indici ISTAT, in quantiopidoprieta di un Fondo Immobiliare pubblico (ex
art. 3, co. 8 del D.L. 6 luglio 2012, n. 95, cortitercon modifiche nella Legge 7 agosto 2012, n.
135 — c.d. Spending review bis). Ipotizzando uwnalutazione ISTAT al 3,5% e una variazione
dell'lVA dal 21% al 22% a decorrere da luglio, pe2013 e prevedibile un canone lordo pari a €
4.534246,58

Canone annuale € 3.605.691,06
ISTAT al 3,5% € 126.199,19=
€ 3.731.890,19 +
IVA al 21 % (1/1/13 — 30/6/13) € 391.848,47 +
IVA al 22% (1/7/13 — 31/12/13) € 410.507,92 =
canone lordo 2013 £534.246,58

Edificio di via Fieravecchia: € in corso di predisposizione il nuovo contratto ld¢azione
comprendente tutti gli impegni reciproci per la s@ea norma e la ristrutturazione del complesso.
Oltre all'impegno, da distribuire negli anni 2012@14 per progetto e lavori, si dovra mantenere
impegno per il prossimo triennio legato al canafiedlocazione, che non sara piu soggetto alla
rivalutazione ISTAT (ex art. 3, co. 1 del D.L. @lio 2012, n. 95, convertito con modifiche nella
Legge 7 agosto 2012, n. 135 — c.d. Spending rekisyv La cifra da considerare per il budget 2013
sara €274.332,00mentre dalla decorrenza del nuovo contrattoribca scendera a € 210.000,00.
Attualmente sono in corso trattative per far scemdecanone gia dal 2013 a € 200.000,00 fino alla
fine dei lavori, in considerazione dei disagi chénlversita dovra sopportare per gli interventi di
messa a norma (limitazione spazi, ponteggi, intenize delle varie ditte che insisteranno sul
cantiere, etc.).

Cripta di San Francesco il canone annuale ammonts€a95.000,00A causa di problemi legati
alla sicurezza del solaio 'ultimo canone pagasalg all’aprile 2012; e pendente il pagamento della
rata riferita a maggio-ottobre 2012. Al momentoam corso trattative con la Curia, proprietaria
delllmmobile, per ridurre il canone, in considam®e della limitazione degli spazi dovuta
all'allestimento dei ponteggi per il monitoraggi@idnovimenti del solaio; € altresi allo studio
I'ipotesi di dismettere la locazione, anche in ¢desazione dei lavori consistenti che interessevann
la cripta.

Canone annuale € 95.000,08
canone 2012 € 47.500,06-
da prevedere per il 2013 142.500,00

ComplessoVia Fiorentina, 1 (c/o Novartis): il canone annuale, comprensivo skaivizi di cui
all’'appendice 4.2. del contratto, ammonté a37.426,7(€ 287.286,39, IVA al 21% compresa). Il
contratto di affitto scade il 21 febbraio 2013.Mdmento c’é l'intenzione di dismettere la locazione
e trasferire la struttura universitaria presso antplesso Scientifico di San Miniato, a seguito di



un’organica riorganizzazione degli spazi. A titpi@cauzionale, appare opportuno pero per il 2013
prevedere il mantenimento dell’affittanza:

canone annuale € 237.426,7F
IVA al 21 % (1/1/13 - 30/6/13) € 24.929,81 +
IVA al 22% (1/7/13 — 31/12/13) € 26.116,94 =
canone lordo 2013 #38.437,52

Capannone aMonteroni d’Arbia : attualmente il canone annuale ammonte& a10.187,00
(scadenza naturale prevista per il 31.08.2014)co®e rilevare che il capannone non € a norma per
'uso che ne fa I'Universita (deposito archivi)eme ravvisata pertanto la necessita di dismettere
tale affittanza e locare un capannone a norma eag@aito a ospitare gli archivi dell’Ateneo,
comprensivi anche di quelli attualmente presengii@ho terzo del Rettorato, che comportano gravi
rischi di stabilita nei solai, e il materiale atitnente stoccato presso Villa Chigi e presso il Baind
Piccolomini. Sono allo studio ipotesi di condivisé delle spese con I'Azienda Ospedaliera
Universitaria Senese. Tuttavia, sempre a scopoapegenale, appare opportuno prevedere un
canone per il nuovo capannone fino a un massings60.000,00

Palazzina del Glicine il canone annuale ammonta€a48.476,28 Terminati i lavori presso il
Complesso di Fieravecchia, tale affittanza potrsees dismessa poiché le collezioni librarie ivi
allocate saranno ospitate nel nuovo complesso.gkhemto € allo studio la possibilita di anticipare
la disdetta della locazione (scadenza 30/11/20b4phdo altri spazi dove puo essere collocato |l
prezioso materiale librario.

Orto Botanico: e stato pattuito un “corrispettivo annuo cessioneso terreni, serre e locali del
museo” con i Fisiocritici pari € 3.000,00

Centro Siena-Toronta e stata decisa la dismissione della locazione,g& 14.351,88 all’anno,
con la riconsegna al proprietario dell’appartamemtar data dal 20 dicembre 2012. Il contratto e
stato stipulato direttamente dal centro Siena-Twxaal cui budget si rimanda.

Limmobile di Via Pendola, 62 finalmente liberato da cose e persone dopo lutrgkiagli, verra
restituito alla proprieta entro I'anno, per cuiaaro effettivamente risparmiati, oltre agli oneiri d
riscaldamento, utenza, etc. € 179.922,68 di loceZanno. Allo stato non risulta pagata la seconda
rataPiazza Provenzanalel 2012 (agosto 2012 — gennaio 2013) parBa.661,34

Ripostiglio adiacente all&Chiesa di San Vigilia € 196,25.Vi e l'intenzione di dismetterlo dal
2014.
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Programmazion

e 2013

Immobile Scadenza Canone annualeper il budget 2013
S. Niccolo, palazzo Centrale 30.06.2083 © 3fi?/2'§9i;21) € 4.534246,58
Via Fieravecchia, 19 31.12.2015 € 274'_??3:2() € 288.437,52
Cripta San Francesco 30.10.2011 € 95.000,00 € 142.500,00
Via Fiorentina,1 21.02.2013 € 288.437|52 € 288.437,52
Magazzini Monteroni 31.08.2014 € 40.187,00 € 60.000,0(¢
Il Glicine 30.11.2014 € 48.476,28 € 48.476,28
Fisiocritici — Orto botanico 31.05.2018 € 3.000,00 € 3.000,0¢
Via T. Pendola, 62 31.12.20111 dismesso €89.961,3%
Ripostiglio Chiesa S. Vigilio € 196,25 € 196,25
TOTALE € 4.355.320,05 € 5.455.255,49

1.
2. da corrispondere la |l rata del 2012

comprensiva della Il rata del 2012 sospesa pémitakzione spazi

Programmazione 2013 — 2015

Di seguito si riporta una tabella riepilogativalddbcazioni programmate nel triennio 2013-2015:

)

. Canone budget budget budget
Immobile Scadenza annuale 2013 2014 2015
San Niccolo, 4+ €3.605.691,00 L
Palazzo Centrale | 30062033 U 4 sTaT| €4:534246,58 €4.712.257,75 € 4.877.186,7
Via Fieravecchia, 1931.12.201% € 274'3?3;2() € 288.437,52 € 200.000,00 € 200.000,0(
Cripta San 30.10.2011 € 95.000,0( € 142.500,00 €95.000,00 € 95.000,0¢
Francesco
Via Fiorentina,1 21.02.2013 €288.437,52 € 288.437,52
Magazzini 31.08.2014  €40.187,00  €60.000,00  €60.000,00 € 60.000,0(
Monteroni
Il Glicine 30.11.2014 €48.476,28 €48.476,28 --- -
Fisiocritici - 31.05.2013  €3.000,0( € 3.000,0( €3.000,00  €3.000,0(
Orto botanico
Via T. Pendola, 62 | 31.12.2011 dismesso € 89.961,34
Ripostiglio Chiesa € 196,25 €196.25
S. Vigilio
TOTALE € 4.355.320,05 €5.455.255,49 €5.070.257,75 € 5.235.186,7
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Capitolo di ricavo 01.02.03.05 — Noleggio spazi universitari attivitaommerciale

Costi 2013 2014 2015
€ 393.900,00 € 393.900,00 € 393.900,00
Descrizione: Concessione di servizi (cfr. art. 800l.Lgs 163/2006 e s.m.i.)
Scadenza:
Note: Si tratta di concessioni relative ai lpmesenti negli edifici universitari (presso il
Complesso Scientifico di San Miniato, il Complesdo San Francesco, il

Complesso di San Niccolo e il Complesso di Via Méttl0) affidati, a seguito di
procedure di gara, alla ditta VIVENDA e ai distribri automatici di snack e
bevandeaffidate, ugualmente a seguito di procedure apalfeeditta I1VS.

Si ricorda che la concessione non si configurana prestazione di un servizio al
committente, ma quest'ultimo concede a un operatomomico la possibilita di
erogare le proprie prestazione a un pubblico atérah un canone. In caso di
concessione, il rischio della gestione del servizper il concessionario viene
remunerato dal prezzo, a differenza di un noleggidi un appalto, dove l'alea &
eliminata perché il corrispettivo della prestazipee I'appaltatore &€ certo.

Siena, 29 novembre 2012
Il Responsabile della
Divisione Appalti, Convenzioni e Patrimonio
Dr. Fabio Semplici
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Allegato A - ELENCO ANNUALE 2013

UNIVERSITA
oI SIENA
1240
IMPORTO
PRIORITA' QUADRO ECONOMICO
DENOMINAZIONE del PROGETTO TECNICA ANNUALE COMPLESSIVO
Dotazione di Software applicativo ARCHIBUS per gestione
anagrafica immobili, gestione spazi, gestione procedure 1 € 80.000,00 € 160.000,00
manutenzione e sicurezza
Polo Scientifico di San Miniato - Rlprgamzzazmne Generale degli 1 € 220.000,00 € 450.000,00
Spazi
Polo Scientifico di San Miniato - Adeguamento Stabulario 2 € 230.000,00 € 240.000,00
Polo Scientifico di San M|n|atp - Realizzazione nuova aula e uffici 2 € 120.000,00 € 120.000,00
ponte di collegamento
Polo Scientifico di San Miniato - Primo stralcio controllo accessi 3 € 25.000,00 € 75.000,00
Corpo a Monte
Polo Scientifico di San Miniato - Impermiabilizzazione fioriere 1 € 20.000,00 € 60.000,00
copertura
Polo Scientifico di San Mlnlatq -'Reah;zazmne nuovo laboratorio 1 € 120.000,00 € 120.000,00
Radioisotopi
Complesso S. Francesco - Realizzazione Nuovo Asilo Nido 2 € 50.000,00 € 250.000,00




Progetto di Rifunzionalizzazione Edificio in via Fieravecchia n. 19 € 450.000,00 € 800.000,00
Acquisizione Capannone da destln_are ad archivi e relativi € 85.000,00 € 85.000,00
adeguamenti
Interventi di risanamento delle r,jop(-*‘..r.tu.re ed installazione linee vita { € 120.000,00 € 310.000,00
vari edifici

Interventi di risanamento complesso S. Niccolo € 120.000,00 € 120.000,00

Lavori di adeguamento complesso didattico Le Scotte € 200.000,00 € 500.000,00

Lavori urgenti ed imprevisti € 140.000,00 € 380.000,00

Importo per Manute.nzm.)r.\e Straord.ln.arla - Contratto Polo € 269.000,00 € 807.000,00
Scientifico San Miniato

Importo per Manutenzione _S.traord.mar.lg - Contratto Impianti € 269.000,00 € 807.000,00
Meccanici - vari edifici

Importo per Manuten;lone Straord!nar.la.l - Contratto Presidi € 104.000,00 € 312.000,00
Antincendio - vari edifici

Importo per Manutenzione S.traord.marlfc\.— Contratto Impianti € 25.000,00 € 75.000,00
Ascensori - vari edifici

Consulenze Tecniche per Interventi Edilizi € 30.000,00 € 90.000,00




Mobili ed Arredi ad uso specifico € 630.000,00 € 1.300.000,00
BUDGET ECONOMICO
Carburanti e lubrificanti autoveicoli e motoveicoli € 700,00 € 2.100,00
Manutenzione Ordinaria e riparazione immobili € 270.000,00 € 720.000,00
Manutenzione Ordinaria e riparazione arredi € 35.000,00 € 105.000,00
Importo per Manutenzione Ordm.ar_la - Contratto Polo Scientifico € 340.000,00 € 1.020.000,00
San Miniato
Importo per Manutenzione Ordln.arla. - Qontratto Impianti Meccanici € 137.000,00 € 411.000,00
- vari edifici
Importo per Manutgnzmng Ordln\.arla.—. (?ontratto Presidi € 55.000,00 € 165.000,00
Antincendio - vari edifici
Importo per Manutenzione Ordlqarlq - Qontratto Impianti Ascensori € 43.000,00 € 129.000,00
- vari edifici
Importo per Manutenzione Ordl.narl.q - Contratto Impianti Elettrici - € 90.000,00 € 270.000,00
vari edifici
Importo per Manutenzione Ordinaria - Contratto Pluviali, scarichi, € 65.000,00 € 195.000,00

canali di raccolta acque - vari edifici




Importo per Manutenzione Ordinaria - Contratto Falegnameria -

€ 35.000,00

€ 105.000,00

vari edifici
Importo per Contratto per Verifica e Certificazione Impianti di Terra
(D.P.R. 462/01) - vari edifici € 35.000,00 € 35.000,00
Importo per Manutenzione Ordl.narl.a. —.Contratto Cappe Chimiche - € 110.000,00 € 330.000,00
vari edifici
Trasporto e Facchinaggi generale gia in convenzione CONSIP € 150.000,00 € 180.000,00
2012
Trasporto e Facchlr.\agg.l. per riorganizzazione spazi Polo € 150.000,00 € 300.000,00
Scientifico San Miniato
Trasporto e Facchlnaggl pgr rlorg:.anl.zzazmne spazi Deposito Libri € 40.000,00 € 40.000,00
in via Mattioli n. 10
Trasporto e Facchinaggi per riorganizzazione spazi Archvio Ateneo € 70.000,00 € 70.000,00
Trasporto e Facchinaggi per riorganizzazione spazi Rettorato ed € 80.000,00 € 280.000,00
altri edifici
Smaltimento Rifiuti nocivi € 45.000,00 € 135.000,00
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UNIVERSITA Allegato B - PROGRAMMA TRIENNALE 2013-2015

oI SIENA
1240
TEMPI di ESECUZIONE
STATO della PROGRAMMAZIONE di SPESA
PROGETTAZIONE INIZIO FINE :
PE: progetto
PRIORITA' N . QUADRO ECONOMICO
DENOMINAZIONE del PROGETTO SEDE TECNICA esecutivo; PP:] AGGIUDICAZIONE COMPLESSIVO
progetto
pre”minare; SF: Anno Anno 2013 2014 2015
studio di fattibilita
Dotazione di Software applicativo ARCHIBUS per gestione
anagrafica immobili, gestione spazi, gestione procedure Siena 1 SF NO 2013 2015 € 80.000,00 € 50.000,00 € 30.000,00 € 160.000,00
manutenzione e sicurezza
Polo Scientifico di San anatcgp:zl?rgamzzazmne Generale degli Siena 1 PE NO 2013 2014 € 220.000,00 € 140.000,00 € 360.000,00
Polo Scientifico di San Miniato - Adeguamento Stabulario Siena 2 PE NO 2013 2013 € 230.000,00 € 230.000,00
Polo Scientifico di San Mlnlat_o - Realizzazione nuova aula e uffici Siena 2 PP NO 2013 2013 € 120.000,00 € 120.000,00
ponte di collegamento
Polo Scientifico di San Miniato - Primo stralcio controllo accessi Siena 3 SE NO 2013 2015 € 25.000,00 € 45.000,00 € 25.000,00 € 95.000,00
Corpo a Monte
Polo Scientifico di San M'rc'fgzr'n:'r‘;perm'ab'"ZzaZ'O”e fioriere Siena 1 PE NO 2013 2015 €20.000,00 | €45.000,00 | €20.000,00 €85.000,00
Polo Scientifico di San anato_ -_Reah;zazmne nuovo laboratorio Siena 1 PP NO 2013 2013 € 120.000,00 € 120.000,00
Radioisotopi
Complesso S. Francesco - Realizzazione Nuovo Asilo Nido Siena 2 PP NO 2013 2015 € 50.000,00 € 150.000,00 € 100.000,00 € 300.000,00
Progetto di Rifunzionalizzazione Edificio in via Fieravecchia n. 19 Siena 1 PE NO 2013 2015 € 450.000,00 € 300.000,00 € 50.000,00 € 800.000,00
Acquisizione Capannone da destln_are ad archivi e relativi / 1 SE NO 2013 2013 € 85.000,00 € 85.000,00
adeguamenti
Interventi di risanamento de':/:oepdeif'it;'e ed installazione finee vita 1 Siena 1 PP NO 2013 2013 €120.000,00 | €105.000,00 | € 85.000,00 € 310.000,00
Interventi di risanamento complesso S. Niccolo Siena 1 PE NO 2013 2013 € 120.000,00 € 40.000,00 € 160.000,00
Lavori di adeguamento complesso didattico Le Scotte Siena 2 PP NO 2013 2015 € 200.000,00 € 150.000,00 € 150.000,00 € 500.000,00




Lavori di adeguamento complesso didattico Laterino Siena PE NO 2014 2015 € 350.000,00 € 450.000,00 € 800.000,00

Lavori urgenti ed imprevisti / / / 2013 2015 €140.000,00 | €115.000,00 | € 100.000,00 € 355.000,00

Importo per Manutenzione Straordinaria - Contratto Polo Siena / / 2013 2015 €269.000,00 | €269.000,00 | €269.000,00 € 807.000,00
Scientifico San Miniato

Importo per Manutenzione Straordinaria - Contratto Impianti Siena/Arezzo / / 2013 2015 €£269.000,00 | €269.000,00 | €269.000,00 € 807.000,00
Meccanici - vari edifici

Importo per Manutenzione Straordinaria - Contratto Presidi Siena/Arezzo / / 2013 2015 €£104.000,00 | €104.000,00 | €104.000,00 € 312.000,00
Antincendio - vari edifici

Importo per Manutenzione Straordinaria - Contratto Impianti Siena/Arezzo / / 2013 2015 €25000,00 | €25.00000 | €25.00000 € 75.000,00
Ascensori - vari edifici

Consulenze Tecniche per Interventi Edilizi / / / 2013 2015 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 90.000,00

Mobili ed Arredi ad uso specifico Siena / / 2013 2015 €£630.000,00 | €550.000,00 | €100.000,00 € 1.280.000,00
BUDGET ECONOMICO
Carburanti e lubrificanti autoveicoli e motoveicoli / / / 2013 2015 € 700,00 € 700,00 € 700,00 €2.100,00
Manutenzione Ordinaria e riparazione immobili Siena/Arezzo / / 2013 2015 € 270.000,00 € 250.000,00 € 200.000,00 € 720.000,00
Manutenzione Ordinaria e riparazione arredi Siena/Arezzo / / 2013 2015 € 35.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 € 105.000,00
Importo per Manutenzione Ordinaria - Contratto Polo Scientifico Siena / / 2013 2015 €340.000,00 | €340.000,00 | €340.000,00 € 1.020.000,00
San Miniato

Importo per Manutenzione Ordinaria - Sontratto Implanti Meccaniell  sienajarezzo / / 2013 2015 €137.000,00 | €137.000,00 | €137.000,00 € 411.000,00

Importo per Manutenzione Ordinaria - Contratto Presidi Siena/Arezzo / / 2013 2015 €55.000,00 | €55.000,00 | €55.00000 € 165.000,00
Antincendio - vari edifici

Importo per Manutenzione Ordinaria - Sontratto Impianti ASCensort| - sjenajarezzo / / 2013 2015 €43.000,00 | €43.00000 | €43.000,00 € 129.000,00

Importo per Manutenzione Ordinaria - Contratto Impianti Elettric - Siena/Arezzo / / 2013 2015 €90.000,00 | €90.000,00 | €90.000,00 € 270.000,00

vari edifici




Importo per Manutenzione Ordinaria - Contratto Pluviali, scarichi,

NI atto 7 Siena/Arezzo 2013 2015 € 65.000,00 € 65.000,00 € 65.000,00 € 195.000,00
canali di raccolta acque - vari edifici
Importo per Manutenzione \er?'g;?izi' Contratto Falegnameria - Siena/Arezzo 2013 2015 € 35.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 € 105.000,00
Importo per Contratto per Verifica e Certificazione Impianti di Terraf o o/a 16770 2013 2015 € 35.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 € 105.000,00
(D.P.R. 462/01) - vari edifici
Importo per Manutenzione Ovrg:inzgsiéicomrano Cappe Chimiche - Siena 2013 2015 €110.000,00 | €110.000,00 | €110.000,00 € 330.000,00
Trasporto e Facchinaggi ge”ggal'g gia in convenzione CONSIP Siena/Arezzo 2013 2014 €150.000,00 | €30.000,00 € 180.000,00
Trasporto e Facchinaggi per riorganizzazione spazi Polo Siena 2013 2014 €150.000,00 | € 150.000,00 € 300.000,00
Scientifico San Miniato
Trasporto e Facchmaggl pgr norggnl.zzazmne spazi Deposito Libri Siena 2013 € 40.000,00 € 40.000,00
in via Mattioli n. 10
Trasporto e Facchinaggi per riorganizzazione spazi Archvio Ateneo Siena 2013 € 70.000,00 € 70.000,00
Trasporto e Facchinagg per orgshizzazione spazi Rettorato ed Siena/Arezzo 2013 2015 €80.000,00 | €100.000,00 | €100.000,00 € 280.000,00
Smaltimento Rifiuti nocivi Siena/Arezzo 2013 2015 € 45.000,00 € 45.000,00 € 45.000,00 € 135.000,00
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CA.C.01.04.01

COMPETENZE FISSE AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

CA.C COSTI 2013 2014 2015
Budget Proiezione Proiezione
162.071.056,01 149.865.715,43 150.807.977,47
2.249.364,25 2.022.132,80 2.052.650,26
CA.C.01.01.01 ACQUISTO MATERIALI DI CONSUMO 559.631,64 383.755,00 379.332,75
CA.C.01.01.02 ACQUISTO MATERIE PRIME 103300’00 73323,00 72481,00
CA.C.01.01.03 ACQUISTO RIVISTE E GIORNALI 1.586.432,61 1.565.054,80 1.600.836,51
CA.C.01.01.04 RETTIFICHE ONERI ACQUISTO MERCI _ _ B
CA.C.01.01.05 RIMANENZE INIZIALI _ _ _
orcore leosperpresazonepiservzoaTer | 018033651 5.003.065,60
CA.C.01.02.01 MANUTENZIONI ORDINARIA 1.732.732,86 1.662.999,51 1.577.113,60
CA.C.01.02.02 COSTI PER SERVIZI TECNICI 91500’00 17000,00 16000,00
CA.C.01.02.03 COSTI PER SERVIZI IN APPALTO 3.343.760,00 2.862.760,00 2.862.760,00
CA.C.01.02.04 COSTI PER UTENZE 4.492.616,54 3.150.740,00 3.151.050,00
CA.C.01.02.05 COSTI PER SERVIZI GENERALI 1.195.736.47 956.187,00 792.740,00
CA.C.01.02.06 CONSULENZE LEGALI TECNICHE AMMINISTRATIVE 392930’00 368900,00 363900,00
CA.C.01.02.07 COSTI PER PRESTAZIONI E SERVIZI DA TERZI 1.211.819,92 161.750,00 139.500,00
crcors leosropericoomenorenoiteRs | o 35707031 5 50107033
CA.C.01.03.01 COSTO PER IL GODIMENTO BENI DI TERZI 5.867.413,48 5.357.870,31 5.521.869,33
CA.C.01.03.02 CANONI LEASING 45562,24 100,00 110,00

115.709.840,04

114.314.734,43

116.797.154,98

CA.C.01.06.01

COSTI PER BORSE POST-LAUREA, PERFEZIONAMENTO, DOTTORATO,

97.786.013,45 99.586.977,70 102.351.629,08
CA.C.01.04.02 ALTRE COMPETENZE AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 12.625.046,33 12.614.046,33 12.607.046,33
CA.C.01.04.03 COMPETENZE FISSE AL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 935459,38 696964,04 443743,84
CA.C.01.04.04 ALTRE COMPETENZE AL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 32.573.10 32.573.10 32.573.10
CA.C.01.04.05 ALTRO PERSONALE _ _ B
CA.C.01.04.06 COSTI PER PRESTAZIONI DA PERSONALE ESTERNO 3.573.707,12 743.304,60 716.093,97
CA.C.01.04.07 ALTRI ONERI PER IL PERSONALE 692820,00 576648,00 581848,00
CA.C.01.04.08 ONERITFR 32.220,66 32.220,66 32.220,66
CA.C.01.04.09 EQUO INDENNIZZO _ _ B
CA.C.01.04.10 ONERI PERSONALE COMANDATO 32.000,00 32.000,00 32.000,00
rcores  Jmseowomemer | assen 120,15 w2109
CA.C.01.05.01 ASSEGNI DI RICERCA 4.357.578,12 711.629,15 4.270,49
ercoros leosmeereuson 1816031223 17.410 258,81

SPECIALIZZAZIONE 18.438.613,78 16.342.272,23 15.999.170,81
CA.C.01.06.02 COSTI PER BORSE ERASMUS E ALTRE BORSE DI STUDIO 956.028,01 962.988,00 962.988,00
CA.C.01.06.03 COSTI PER TUTORATO 677.414,72 204.476,00 2.000,00
CA.C.01.06.04 ONERI PER MOBILITA' STUDENTI 26.500,00 _ B
CA.C.01.06.05 COSTI PER ALTRI INTERVENTI A FAVORE DI STUDENTI 1.054.314,72 633.576,00 429.100,00
CA.C.01.06.06 COSTI PER ATTIVITA' CULTURALI GESTITE DA STUDENTI 117.730,86 26.000,00 26.000,00

A=Y



109.600,00 109.600,00 109.600,00
CACOLOTOL 109.600,00 109.600,00 109.600,00
CA.C.02.01.01 AMMORTAMENTO COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO _ _ B
CA.C.02.01.02 AMMORTAMENTO COSTI DI RICERCA SVILUPPO _ _ _
CA.C.02.01.03 AMMORTAMENTO DIRITTI DI BREVETTO INDUSTRIALE E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE
DELLE OPERE DELL'INGEGNO
CA.C.02.01.04 AMMORTAMENTO CONCESSIONI LICENZE MARCHIE E DIRITTI
CA.C.02.01.05 AMMORTAMENTO AVVIAMENTO _ _ B
CA.C.02.01.06 AMMORTAMENTO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
CA.C.02.02.01 AMMORTAMENTO TERRENI E FABBRICATI _ _ _
CA.C.02.02.02 AMMORTAMENTO MACCHINARI, ATTREZZATURE E IMPIANTI
CA.C.02.02.03 AMMORTAMENTO MOBILI, ARREDI E MACCHINE D'UFFICIO
CA.C.02.02.04 AMMORTAMENTO AUTOMEZZI ED ALTRI MEZZI DI TRASPORTO _ _ B
CA.C.02.02.05 AMMORTAMENTO MATERIALE BIBLIOGRAFICO
CA.C.02.02.06 AMMORTAMENTO COLLEZIONI SCIENTIFICHE _ B
CA.C.02.02.07 AMMORTAMENTO ALTRI BENI MOBILI _ _ _
CA.C.02.02.08 AMMORTAMENTO SU OPERE DI ANTIQUARATO E OPERE D'ARTE _ _ B
CA.C.02.02.09 AMMORTAMENTO OPERE SU BENI DI TERZI _ _ _
CA.C.02.03.01 SVALUTAZIONI ATTIVO CIRCOLANTE _ _ _
4.231.670,89 4.231.670,89 4.231.670,89
4.231.670,89 4.231.670,89 4.231.670,89
CA.C.03.01.01 ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 2.534.132,89 2.534.132,89 2.534.132,89
CA.C.03.01.02 ACCANTONAMENTI A FONDI VINCOLATI DESTINATI DA TERZI _ _ _
CA.C.03.01.03 ACCANTONAMENTO A FONDI VINCOLATI PER DECISIONE DEGLI ORGANI ISTITUZIONALI 1.697.538,00 1.697.538,00 1.697.538,00

13.474.283,68

11.848.345,47

11.474.685,79

328.594,72 61.371,00 61.571,00
CA.C.04.01.01 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 328.594,72 61.371,00 61.571,00
orcosse  fweosrensse | jewimm 7 535 85663 7 726.956.47
CA.C04.02.01 IMPOSTE E TASSE 7.548.174,79 7.535.856,63 7.726.956,47
CA.C.04.02.02 IMPOSTE RELATIVE A ESERCIZI PRECEDENTI _ _ B
orcosss  Jovemmwwasesmumaonoavrs vente | sagrsan 251117 3606 155,92
CA.C.04.03.01 INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIARI 4.697.514,17 4.251.117,84 3.686.158,32
CA.C.04.03.02 ALTRI ONERI FINANZIARI
CA.C.04.03.03 SVALUTAZIONI DI ATTIVITA' FINANZIARIE
CA.C.04.03.04 ONERI STRAORDINARI
CA.C.04.03.05 SOPRAVVENIENZE PASSIVE 900.000,00
CA.C.04.03.06 ALTRI ONERI STRAORDINARI
CA.C.04.03.07 RETTIFICHE DI VALORE PER NORME TRIBUTARIE
CA.C.04.03.08 ONERI PER RESTITUZIONI E RECUPERI _ _ _
17.142.640,83 3.860.054,10 2.025.259,42
17.142.640,83 3.860.054,10 2.025.259,42
CA.C.05.01.01 Fondi disponibili per la ricerca diba  se in conto esercizio/funzionamento 4.409.459,01 775.063,12 460.036,14
CA.C.05.01.02 Progetti Miur in conto esercizio 2.703.832,98 1.056.150,84 487.468,46
CA.C.05.01.03 Programmi Nazionali in conto esercizio 2.461.370,60 239.267,99 51.500,00
CA.C.05.01.04 Progetti di ricerca internazionali in ~ conto esercizio 189.711,93 65.183.00
CA.C.05.01.05 Progetti Europei in conto esercizio 3.268.920,51 1.186.792,03 836.800,26
CA.C.05.01.06 Mobilita studenti e docenti in conto e sercizio 2.176,64




CA.C.05.01.07 Progetti di internazionalizzazione in  conto esercizio _
CA.C.05.01.08 Corsi post laurea in conto esercizio 1.514.490,54 45.000,00
CA.C.05.01.09 Corsi specifici in conto esercizio 24.235 94
CA.C.05.01.10 Progetti di ricerca conto terzi in con  to esercizio 2.432.517,00 470.278,10 189.454.56
CA.C.05.01.11 Progetti di formazione conto terziin  conto esercizio 74.503.72 22.318.12
CA.C.05.01.12 Attivita varie conto terzi in conto es  ercizio 61.421.96
CAR RICAVI
190.887.818,01 163.865.589,66 161.752.113,22
174.427.948,58 150.131.288,15 148.706.189,89
CA.R.01.01.01 PROVENTI DA ENTRATE CONTRIBUTIVE PROPRIE 23.950.295.99 23.122.900,44 23.529.937,96
CAR.01.01.02 CONTRIBUTI DI FUNZIONAMENTIO 105.137.869,31 104.081.862,15 105.640.765,08
CA.R.01.01.03 PROVENTI PER ATTIVITA' DI RICERCA 24.802.370,00 5.145.107,51 2.456.557,55
CA.R.01.01.04 FINANZIAMENTI PER ASSEGNI DI RICERCA 4.057.578,12 711.629,15 4.270,49
CA.R.01.01.05 FINANZIAMENTI PER DOTTORATO DI RICERCA 2.549.327,16 3.285.300,89 3.321.170,81
CA.R.01.01.06 FINANZIAMENTI PER BORSE POST-LAUREA _ _ _
CA.R.01.01.07 FINANZIAMENTI PER RICERCATORI A TEMPO DETERMINATO _ _ B
CA.R.01.01.08 PROVENTI PER ATTIVITA' DI DIDATTICA E FORMAZIONE 13.930.508,00 13.784.488,00 13.753.488,00
CA.R.01.01.09 PROVENTI DIVERSI _ _ _
CA.R.01.01.10 RIMANENZE FINALI _ _ _
CA.R.01.02.01 PROVENTI PER ATTIVITA' DI RICERCA ATTIVITA' COMMERCIALE 1.765.511,12 116.138,33 50.000,00
CA.R.01.02.02 PROVENTI PER ATTIVITA' DI DIDATTICA E FORMAZIONE ATTIVITA' COMMERCIALE 111.927,86 _ _
CA.R.01.02.03 PROVENTI DIVERSI ATTIVITA' COMMERCIALE 1.159.742.56 753.423,33 748.923,33
CA.R.01.03.01 INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI _ _ _
CA.R.01.04.01 PROVENTI IMMOBILIARI _ _ _
CAR.01.04.02 PROVENTI DA ALTRE ATTIVITA 13.422.687,89 12.864.739,85 12.247.000,00

CA.R.02.01.01 PROVENTI DA PARTECIPAZIONI
CA.R.02.01.02 ALTRI PROVENTI FINANZIARI
CA.R.02.01.03 RIVALUTAZIONI DI ATTIVITA' FINANZIARIE

w | |

CA.R.03.01.01 PLUSVALENZE PATRIMONIALI
CA.R.03.01.02 SOPRAVVENIENZE ATTIVE _ _ _
CA.R.03.01.03 ALTRI PROVENTI STRAORDINARI
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01 ENTRATE PROPRIE
0101 ENTRATE CONTRIBUTIVE
010101 Tasse di iscrizione art. 5 L.537/93 11.522.530,80 3.056.530,80 8.466.000,00
010102 Contributo universitario art. 5 L. 537/93 12.513.127.45 236.872,55 12.750.000,00
010103 Esami di Stato, corsi singoli, trasferimenti, duplicazioni 700.000,00 272.250,00 972.250,00
libretti
010104 Scuole di Spec.ne, Master, Corsi Perf.to, Agg.to e Form. 3.150.000,00 509.250,00 2.640.750,00
Totale Categoria "ENTRATE CONTRIBUTIVE" 27.885.658,25 509.122,55 3.565.780,80 24.829.000,00
0102 ENRATE FINALIZZATE DERIVANTI DA ATTIVITA'
CONVENZIONATE
010201 Regione Toscana per servizio sanitario 11.000.000,00 11.000.000,00
010202 Regione Toscana per servizio mutui
010203 Borse di dottorato di ricerca da enti pubblici e privati 450.000,00 1.493.000,00 1.943.000,00
010204 Assegni di ricerca da enti pubblici e privati 1.378.600,00 1.323.600,00 55.000,00
010205 Altre borse di studio da enti pubblici e privati 1.205.842,00 10.842,00 1.195.000,00
Totale Categoria "ENRATE FINALIZZATE DERIVANTI 14.034.442,00 1.493.000,00 1.334.442,00 14.193.000,00
DA ATTIVITA' CONVENZIONATE"
0103 ENTRATE DERIVANTI DA VENDITA BENI E
SERVIZI
010301 Contratti e convenzioni conto terzi art. 66 DPR 382/80 1.551.460,00 541.913,00 2.093.373,00
010302 Contratti e convenzioni conto terzi art. 49 TU
010303 Cessione materiale fuori uso 11.580,00 11.580,00
010304 Vendita di servizi all'utenza interna 399.248,97 399.248,97
010305 Vendita di servizi all'utenza esterna 1.146.574,30 39.963,30 1.106.611,00
010306 Pubblicazioni 3.500,00 1.300,00 2.200,00
Totale Categoria "ENTRATE DERIVANTI DA VENDITA 3.112.363,27 541.913,00 452.092,27 3.202.184,00
BENI E SERVIZI"
0104 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI
010401 Rendite di beni immobili 2.000,00 1.492,00 508,00
010402 Interessi attivi su depositi 3.422,97 3.422,97
010403 Rendite di titoli pubblici 834,75 34,75 800,00
Totale Categoria "REDDITI E PROVENTI 6.257,72 4.949,72 1.308,00
PATRIMONIALI"
0105 ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI
010501 Alienazione di immobili e diritti reali 6.500.000,00 6.500.000,00
010502 Alienazione di immobilizzazioni tecniche
010503 Realizzo di valori mobiliari
Totale Categoria "ALIENAZIONE DI BENI 6.500.000,00 6.500.000,00
PATRIMONIALI"
0106 PRESTITI
010601 Mutui
010602 Prestiti e affidamenti bancari
010603 Anticipazione bancaria

Totale Categoria "PRESTITI"

J
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Totale Titolo "ENTRATE PROPRIE" 45.038.721,24 9.044.035,55 5.357.264,79 48.725.492,00
02 ENTRATE DA TRASFERIMENTI
0220 TRASFERIMENTI CORRENTI DALLO STATO
022001 Fondo finanziamento ordinario delle Universita art. 5 109.656.335,00 5.729.472,85 103.926.862,15
Legge 537/93
022002 Contributo per borse di dottorato di ricerca
022003 Contributo per Contratti di Formazione Specialistica 11.700.000,00 113.500,00 11.586.500,00
Dlg.368/99
022004 M.LU.R. per accordi internazionali
022005 Contributi diversi dello Stato 1.047.449,90 603.848,47 443.601,43
022006 Art. 4 L. 23/1/86 Una tantum in luogo di pensione e
costituzione posizione assicurativa
022007 Assegni di ricerca - cap. 1545 Bilancio dello Stato
Totale Categoria "TRASFERIMENTI CORRENTI DALLO 122.403.784,90 6.446.821,32 115.956.963,58
STATO"
0221 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DALLO
STATO
022101 Edilizia universitaria e dipartimentale
022102 Edilizia sportiva
022103 Contributi M.ILU.R. per coofinanziamento ricerca progetti 244.298,70 244.298,70
nazionali (ex40%)
022104 Contributi per progetti di ricerca nazionale di base (Firb)
022105 Contributo per borse di dottorato di ricerca 3.238.897,00 445.121,00 2.793.776,00
022106 Assegni di ricerca 84.166,00 84.166,00
Totale Categoria "TRASFERIMENTI PER 3.567.361,70 773.585,70 2.793.776,00
INVESTIMENTI DALLO STATO"
0222 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ALTRI SOGGETTI
022201 Enti Pubblici 2.034.882,88 91.225,12 2.126.108,00
022202 Enti Privati 245.884,37 96.115,63 342.000,00
022203 Unione Europea - U.E. 756.758,55 330.057,45 1.086.816,00
022204 Enti nazionali di ricerca 5.400,31 5.400,31
Totale Categoria "TRASFERIMENTI CORRENTI DA 3.042.926,11 517.398,20 5.400,31 3.554.924,00
ALTRI SOGGETTI"
0223 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI
SOGGETTI
022301 Enti Pubblici 2.508.235,29 1.090.969,29 1.417.266,00
022302 Enti Privati 560.000,00 680.008,00 1.240.008,00
022303 Unione Europea - U.E. 628.106,44 1.663.595,35 2.291.701,79
022304 Enti nazionali di ricerca 27.000,00 27.000,00
Totale Categoria "TRASFERIMENTI PER 3.723.341,73 2.343.603,35 1.117.969,29 4.948.975,79
INVESTIMENTI DA ALTRI SOGGETTI"
Totale Titolo "ENTRATE DA TRASFERIMENTI" 132.737.414,44 2.861.001,55 8.343.776,62 127.254.639,37
03 ALTRE ENTRATE
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0330 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI
ENTRATE
033001 Recuperi e rimborsi 4.526.195,29 3.295.395,29 1.230.800,00
033002 Rimborsi da Centri autonomi per attivita centralizzate 7.489.470,93 7.489.470,93
033003 Recupero somme ex D.P.R. 260/1998
Totale Categoria "POSTE CORRETTIVE E 12.015.666,22 10.784.866,22 1.230.800,00
COMPENSATIVE DI ENTRATE"
0331 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
033101 Riscossioni LV.A. 1.100.000,00 100.000,00 1.000.000,00
033102 Entrate eventuali
033103 Percentuale a favore Universita su contributi C.N.R.
Totale Categoria "ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN 1.100.000,00 100.000,00 1.000.000,00
ALTRE VOCI"
Totale Titolo "ALTRE ENTRATE" 13.115.666,22 10.884.866,22 2.230.800,00
05 RISORSE DA TRASFERIRE AI CGA
0550 RISORSE DERIVATE
055001 Dotazione Ordinaria
055002 Contributi per funzionamento laboratori e biblioteche
055003 Contributo integrativo
055004 Contributi da tasse Scuole di Specializzazione, corsi di
perfezionamento, Master
055005 Da Ateneo per Convegni e Congressi
055006 Recuperi e rimborsi 793.508,00 793.508,00
055007 Da Ateneo per contributi straordinari 5.000,00 5.000,00
Totale Categoria "RISORSE DERIVATE" 798.508,00 798.508,00
0551 TRASFERIMENTI DI RISORSE PROPRIE
055101 Contratti e Convenzioni conto terzi 3.809.420,54 3.809.420,54
055102 Da Enti pubblici e privati per Convegni e Congressi ¢ altre 597.274,14 597.274,14
attivita (IVA)
055103 Da Enti pubblici nazionali per spese correnti 178.972,40 178.972,40
055104 Da Enti pubblici nazionali per spese in c/capitale 3.253.003,00 3.253.003,00
055105 Da Enti pubblici internazionali per contratti e contr.di 201.109,09 201.109,09
ricerca per spese correnti
055106 Da Enti pubblici internazionali per contratti e contr.di 2.930.258,91 2.930.258,91
ricerca per spese c/capitale
055107 Da Privati nazionali per spese correnti 148.684,45 148.684,45
055108 Da Privati nazionali per spese c/capitale 995.450,00 995.450,00
055109 Da Privati internazionali per contratti e contributi di ricerca 19.800,00 19.800,00
per spese correnti
055110 Da Privati internazionali per contratti e contributi di ricerca 63.872,48 63.872,48
per spese c/capitale
055111 Rimborsi IVA
055112 Dall'Ateneo per ricerca libera (ex 60%)
055113 Dall'Ateneo per coofinanziamento progetti ricerca interesse
L nazionale )
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055114 M.LU.R. Per coofinanziamento progetti ricerca interesse 1.861.996,91 1.861.996,91
nazionale
055115 Risorse per servizi a utenza interna 195.377.89 195.377,89
055116 Da cessione materiale fuori uso 15.250,00 15.250,00
055117 Interessi attivi
055118 Contributi per progetti di ricerca nazionale di base (Firb) 38.850,09 38.850,09
Totale Categoria "TRASFERIMENTI DI RISORSE 14.309.319,90 14.309.319,90
PROPRIE"
Totale Titolo "RISORSE DA TRASFERIRE AI CGA" 15.107.827,90 15.107.827,90
06 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI
GIRO
0660 PARTITE DI GIRO
066001 Ritenute erariali 27.000.000,00 27.000.000,00
066002 Ritenute previdenziali ed assistenziali 14.000.000,00 14.000.000,00
066003 LR.AP. 200.000,00 200.000,00
066004 Anticipazioni 250.000,00 250.000,00
066005 Contabilita speciali 100.000,00 100.000,00
066006 Partite di giro diverse 3.529.883,75 2.174.303,75 1.355.580,00
Totale Categoria "PARTITE DI GIRO" 45.079.883,75 2.174.303,75 42.905.580,00
Totale Titolo "ENTRATE AVENTI NATURA DI 45.079.883,75 2.174.303,75 42.905.580,00
PARTITE DI GIRO"
09 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
0990 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
099001 Avanzo di amministrazione
Totale Categoria "AVANZO DI AMMINISTRAZIONE"
Totale Titolo "AVANZO DI AMMINISTRAZIONE"
01 ENTRATE PROPRIE 45.038.721,24 9.044.035,55 5.357.264,79 48.725.492,00
02 ENTRATE DA TRASFERIMENTI 132.737.414,44 2.861.001,55 8.343.776,62 127.254.639,37
03 ALTRE ENTRATE 13.115.666,22 10.884.866,22 2.230.800,00
05 RISORSE DA TRASFERIRE AI CGA 15.107.827,90 15.107.827,90
06 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 45.079.883,75 2.174.303,75 42.905.580,00
09 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

( Totale entrate) (

251.079.513,55

11.905.037,10

41.868.039,28

221.116.511,37 )
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Nome Dipartimento Amministrazione
Previsioni Previsioni di competenza per I'anno 2013
Voce di Bilancio revisiont
definitive
dell'anno 2012 —
Variazioni Totali
Codice Descrizione
In aumento In diminuzione
01 TRASFERIMENTI DI RISORSE AI CGA
0150 RISORSE DERIVATE
015001 Dotazione Ordinaria 768.081,67 768.081,67
015002 Contributi per il funzionamento laboratori e biblioteche 492.166,90 492.166,90
015003 Contributo integrativo
015004 Contributi da tasse Scuole di Specializzazione, corsi di 2.117.443,65 2.117.443,65
perfezionamento, Master
015005 Da Ateneo per Convegni e Congressi
015006 Recuperi e rimborsi 808.654,54 808.654,54
015007 Da Ateneo per contributi straordinari 1.385.000,00 1.385.000,00
Totale Categoria "RISORSE DERIVATE" 5.571.346,76 5.571.346,76
0151 TRASFERIMENTI DI RISORSE PROPRIE
015101 Contratti e convenzione conto terzi 3.574.522,31 3.574.522,31
015102 Da Enti pubblici e privati per Convegni e Congressi e altre 597.274,14 597.274,14
attivita (IVA)
015103 Da Enti pubblici nazionali per spese correnti 181.749,01 181.749,01
015104 Da Enti pubblici nazionali per spese in c/capitale 3.110.203,89 3.110.203,89
015105 Da Enti pubblici internazionali per contratti e contr.di 212.984,09 212.984,09
ricerca per spese correnti
015106 Da Enti pubblici internazionali per contratti e contr.di 2.849.379,87 2.849.379,87
ricerca per spese c/capitale
015107 Da Privati nazionali per spese correnti 148.684,45 148.684,45
015108 Da Privati nazionali per spese c/capitale 927.595,11 927.595,11
015109 Da Privati internazionali per contratti e contributi di ricerca 19.800,00 19.800,00
per spese correnti
015110 Da Privati internazionali per contratti e contributi di ricerca 57.572,48 57.572,48
per spese c/capitale
015111 Rimborsi IVA 100.000,00 100.000,00
015112 Dall'Ateneo per ricerca libera (ex 60%)
015113 Dall'Ateneo per coofinanziamento progetti ricerca interesse 78.500,00 78.500,00
nazionale
015114 M.LU.R. Per coofinanziamento progetti ricerca interesse 1.839.050,89 1.839.050,89
nazionale
015115 Risorse per servizi a utenza interna 195.377,89 195.377,89
015116 Da cessione materiale fuori uso 15.250,00 15.250,00
015117 Interessi attivi
015118 Contributi per progetti di ricerca nazionale di base (Firb) 38.850,09 38.850,09
Totale Categoria "TRASFERIMENTI DI RISORSE 13.946.794,22 13.946.794,22
PROPRIE"
Totale Titolo "TRASFERIMENTI DI RISORSE Al 19.518.140,98 19.518.140,98
CGA"
02 SOMME NON ATTRIBUIBILI
0260 SOMME NON ATTRIBUIBILI
026001 Fondo di riserva
026002 Somme accantonate
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Totale Categoria "'SOMME NON ATTRIBUIBILI"
Totale Titolo "SOMME NON ATTRIBUIBILI"
03 SPESE CORRENTI
0369 SPESE PER GLI ORGANI DI GOVERNO E DI
CONTROLLO
036901 Compensi e indennita 40.025,08 6.974,92 47.000,00
036902 Spese di rappresentanza 7.843,51 2.156,49 10.000,00
036903 Altre spese
Totale Categoria "SPESE PER GLI ORGANI DI 47.868,59 9.131.41 57.000,00
GOVERNO E DI CONTROLLO"
0370 SPESE DI PERSONALE
037001 Stipendi retribuzioni e altri assegni fissi al personale 50.172.835,32 4.585.900,46 45.586.934,86
docente
037002 Stipendi retribuzioni e altri assegni fissi ai ricercatori 21.703.114,50 980.949,86 20.722.164,64
universitari
037003 Stipendi retribuzioni e altri assegni fissi al personale 36.246.765,40 431.374,72 35.815.390,68
tecnico amministrativo a tempo indeterminato
037004 Stipendi retribuzioni e altri assegni fissi al personale 239.024,86 239.024,86
tecnico amministrativo a tempo determinato
037005 Compenso per lavoro straordinario art.86 ¢. | CCNL 347.466,98 347.466,98
2006/2009
037006 Contratto di lavoro per affidamento della titolarita 237.592,06 16.094,94 253.687,00
dell'ufficio di direttore amm.vo L.127/97
037007 Indennita di rischio docenti 6.000,00 6.000,00
037008 Stipendi retribuzioni e altri assegni fissi ai ricercatori a 946.218,47 946.218,47
tempo determinato
037009 Fondi aggiuntivi (trattamento accessorio e straordinario)
037010 Professori a contratto, supplenze 484.547,50 3.957,53 480.589,97
037011 Collaboratori Esperti Linguistici a tempo indeterminato e 2.304.178,16 35.079,26 2.269.098,90
determinato
037012 TFR Collaboratori Esperti Linguistici 32.220,66 32.220,66
037013 Corresponsione di accessori al personale medico e 11.000.000,00 11.000.000,00
paramedico addetto ai reparti sanitari
037014 Corresponsione al personale quota parte proventi 595.464,62 595.464,62
prestazioni a pagamento
037015 Ricostruzione di carriera professori e ricercatori- L.133 1.000.000,00 1.000.000,00
art.9 ¢.31
037016 Spese per il funzionamento degli organi 57.698,44 20.711,56 78.410,00
037017 Contratti di prestazione d'opera art. 2222 e segg. C.C. 2.731.030,72 590.790,72 2.140.240,00
037018 Spese per formazione e aggiornamento del personale 62.048,00 35.790,00 97.838,00
037019 Indennita di missione 52.360,18 18.089,82 70.450,00
037020 Indennita di posizione dirigenti 16.130,49 690,51 16.821,00
037021 Fondo per le progressioni economiche e la produttivita 1.340.991,85 429.879,48 911.112,37
art.87 CCNL 2006/2009
037022 Contratti a tempo determinato e co.co.co. - fondi aggiuntivi 2.355.436,31 2.355.436,31
037023 Fondo per le progressioni economiche e la produttivita 424.337.36 120.889,83 303.447,53
art.90 CCNL 2006/2009
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037024 Stipendi retribuzioni e altri assegni fissi al personale 65.312,74 15.943,26 81.256,00
dirigente a tempo indeterminato
037025 Stipendi retribuzioni e altri assegni fissi al personale
dirigente a tempo determinato
037026 Indennita di produzione dirigenti 3.226,10 3.226,10
Totale Categoria "SPESE DI PERSONALE" 131.424.000,72 1.107.320,09 11.314.966,12 121.216.354,69
0371 SPESE PER GLI STUDENTI
037101 Indennita e compensi ai componenti delle commissioni di 144.514,20 8.514,20 136.000,00
€ONcorso
037102 Dottorato di ricerca
037103 Contratti di formazione specialistica area medica e borse di 12.786.442,00 114.942,00 12.671.500,00
studio scuole di specializzazione
037104 Conferenze, scambi culturali e convegni
037105 Viaggi di istruzione
037106 Scuole di specializzazione, corsi di perfezionamento e di 361.623,44 361.623,44
cultura - indennita varie
037107 Varie
037108 Spese connesse ai dottorati di ricerca
037109 Scambi culturali con l'estero 1.530,00 1.530,00
037110 Dottorati di ricerca finanziati dal C.N.R. e EN.E.A.
037111 Borse di studio art. 80 DPR 382/80 486.434,75 386.434,75 100.000,00
037112 Borse finanziate dall'Universita
037113 Borse di studio L. 390/91
037114 Progetti Erasmus 785.625,76 181.782,24 967.408,00
037115 Assegni di ricerca
037116 Attivita culturali studenti 472.015,88 144.165,88 327.850,00
037117 Libretti e diplomi 73.320,00 13.320,00 60.000,00
037118 Spese elettorali 3.000,00 3.000,00
037119 Rimborso tasse 100.000,00 100.000,00
037120 Fondo di solidarieta studenti (Regolamento tasse studenti
art.6)
Totale Categoria "SPESE PER GLI STUDENTI" 15.214.506,03 181.782,24 1.033.530,27 14.362.758,00
0372 SPESE PER L'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI
037201 Affitti 5.400.000,00 55.255,49 5.455.255,49
037202 Energia elettrica 1.887.270,25 112.729,75 2.000.000,00
037203 Combustibili per riscaldamento e spese per la conduzione 1.360.105,97 260.105,97 1.100.000,00
degli impianti termici
037204 Acqua, nettezza urbana 842.000,00 592.000,00 250.000,00
037205 Spese telefoniche 257.997,42 122.002,58 380.000,00
037206 Acquisto giornali e periodici 9.400,00 1.506.891,62 1.516.291,62
037207 Acquisto materiale di consumo 441.462,48 128.654,48 312.808,00
037208 Manutenzione ordinaria attrezzature e macchinari 974.268,00 505.202,00 469.066,00
037209 Spese postali 95.167,47 5.667,47 89.500,00
037210 Manutenzione ordinaria locali, parchi e giardini 385.915,92 80.915,92 305.000,00
037211 Spese smaltimento rifiuti solidi e tossici 103.000,00 87.000,00 190.000,00
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037212 Manutenzione e collegamenti elaboratori elettronici, 856.925,00 413.575,00 1.270.500,00
software ed aggiornamento banche dati
037213 Trasporti e facchinaggi 402.000,00 110.000,00 512.000,00
037214 Leasing 2.485,00 43.078,00 45.563,00
037215 Spese di pubblicita 60.000,00 25.000,00 35.000,00
037216 Accertamenti sanitari 11.800,00 8.300,00 3.500,00
P— Pulizia locali 1780.000,00 62.240,00 1.717.760,00
037218 Manutenzione ed esercizio mezzi di trasporto 39.664,56 14.864,56 24.800,00
037219 Premi di assicurazioni 362.500,00 1.000,00 361.500,00
037220 Noleggi 123.400,00 3.572,00 119.828,00
037221 Pubblicazioni e stampe universitarie
037222 Consulenze tecniche amministrative 55.000,00 207.930,00 262.930,00
037223 Acquisizione di servizi esterni 1.713.688,82 268.688,82 1.445.000,00
037224 Spese legali 191.290,69 41.290,69 150.000,00
037225 Collaborazioni studenti art. 13 L. 390/91 200.000,00 97.675,94 102.324,06
037226 Spese per attivita del personale
037227 Vestiario e biancheria 7.500,00 3.500,00 4.000,00
037228 Vigilanza locali e impianti 13.000,00 2.000,00 15.000,00
Totale Categoria "SPESE PER L'ACQUISTO DI BENI E 17.575.841,58 2.660.462,44 2.098.677,85 18.137.626,17
SERVIZI"
0373 TRASFERIMENTI A ENTI
037301 Consorzi 66.790,00 12.440,00 79.230,00
Totale Categoria "TRASFERIMENTI A ENTI" 66.790,00 12.440,00 79.230,00
0374 ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI
037401 Interessi passivi 4.857.322,91 222.322,91 4.635.000,00
037402 Spese per commissioni bancarie 45.629,89 14.370,11 60.000,00
037403 Imposte tasse e tributi vari 357.870,11 667.538,89 1.025.409,00
037404 Versamenti IVA 1.100.000,00 100.000,00 1.000.000,00
037405 Oneri vari 50.000,00 50.000,00
037406 Anticipazione Bancaria
Totale Categoria "ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI" 6.410.822,91 681.909,00 322.322,91 6.770.409,00
0375 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE ENTRATE
CORRENTI
037501 Rimborsi e recuperi diversi 668.054,25 648.054,25 20.000,00
037502 Restituzioni diverse 2.020,89 1.479,11 3.500,00
037503 Accantonamenti eventuali 6.500.000,00 6.500.000,00
037504 Fondo accantonamento applicazione art. 67 L. 133/2008 111.038,13 111.038,13
037505 Fondo accantonamento Art.6 c.21 DL 78/2010 convertito 1.423.094,76 1.423.094,76
in L. 122/2010
Totale Categoria "POSTE CORRETTIVE E 2.204.208,03 6.501.479,11 648.054,25 8.057.632,89
COMPENSATIVE ENTRATE CORRENTI"
0376 CENTRI UNIVERSITARI
037601 CENTRI UNIVERSITARI
Totale Categoria "CENTRI UNIVERSITARI"
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0377 CENTRI UNIVERSITARI E SPESE PER
L'ESECUZIONE DI ALTRE ATTIVITA'
(DESTINAZIONE)
037701 Biblioteche
037702 Centri di servizi di Facolta
037703 Centri di studio
037704 Rimborsi dall'Azienda Ospedaliera
037705 Spese per l'esecuzione attivita conto terzi 977.760,00 925.306,00 1.903.066,00
037706 Spese per convegni e conferenze 98.250,00 76.781,97 21.468,03
037707 Spese per il funzionamento Corsi di Perfezionamento e 366.023,58 1.633.976,42 2.000.000,00
Scuole di Specializzazione
037708 Contributi di liberalita 805.796,08 95.993,08 709.803,00
037709 Dotazioni ordinarie 262.883,59 255.466,41 518.350,00
037710 Contributi di laboratorio, biblioteche e esercitazioni 295.598,52 637.589,48 933.188,00
037711 Servizi diversi 884.134,82 463.917,82 420.217,00
037712 Pubblicazioni 3.150,00 1.150,00 2.000,00
037713 Assegnazioni diverse 606.359,71 1.619.640,29 2.226.000,00
037714 Unione Europea per programma fondo sviluppo europeo 175.676,76 138.729,24 314.406,00
037715 Spese per attivita sociali 122.512,90 34.225,10 156.738,00
Totale Categoria "CENTRI UNIVERSITARI E SPESE 4.598.145,96 5.244.932,94 637.842,87 9.205.236,03
PER L'ESECUZIONE DI ALTRE ATTIVITA'
(DESTINAZIONE)"
Totale Titolo "SPESE CORRENTI" 177.542.183,82 16.399.457,23 16.055.394,27 177.886.246,78
04 SPESE IN CONTO CAPITALE
0485 ACQUISIZIONE BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE
IMMOBILIARI
048501 Acquisto immobili
048502 Ricostruzioni, ripristino e trasformazione di immobili 875.000,00 875.000,00
048503 Manutenzione straordinaria 1.037.000,00 1.510.000,00 2.547.000,00
048504 Spese per nuove costruzioni
048505 Erogazione fondi CIPE-FIO per Nuovo Policlinico
Totale Categoria "ACQUISIZIONE BENI DI USO 1.912.000,00 1.510.000,00 875.000,00 2.547.000,00
DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI"
0486 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
048601 Attrezzature scientifiche 33.000,00 33.000,00
048602 Attrezzature didattiche 40.000,00 40.000,00
048603 Acquisto arredi tecnici 380.045,00 334.955,00 715.000,00
048604 Acquisto mobili e macchine d'ufficio 974.955,00 775.521,00 199.434,00
048605 Acquisto per patrimonio bibliografico 6.000,00 799.324,98 805.324,98
048606 Immobilizzazioni informatiche 565.300,00 361.850,00 203.450,00
048607 Manutenzione straordinaria impianti e attrezzature 73.225,00 73.225,00
048608 Acquisto minerali e fossili
048609 Automezzi 14.300,00 14.300,00
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048610 Brevetti 30.000,00 30.000,00
Totale Categoria "ACQUISIZIONE DI 2.010.600,00 1.240.504,98 1.151.671,00 2.099.433,98
IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE"
0487 RICERCA SCIENTIFICA
048701 Ricerca scientifica finanziata dall'Universita (EX 60% -
PAR)
048702 Ricerca scientifica di interesse nazionale
048703 Contratti C.N.R. ed EN.E.A. 15.000,00 15.000,00
048704 Contributi C.N.R. ed ENN.E.A.
048705 Contratti e contributi da Unione Europea 212.718,88 1.965.632,12 2.178.351,00
048706 Contratti e contributi da altri enti pubblici e privati 631.558,75 1.784.145,25 2.415.704,00
048707 Recuperi e rimborsi in conto capitale 27.619,21 27.619,21
048708 Assegni di ricerca 5.418.395,15 5.311.695,15 106.700,00
048709 Dottorato di ricerca 5.672.885,89 1.319.792,67 4.353.093,22
048710 Borse di ricerca 2.190.373,68 2.190.373,68
Totale Categoria "RICERCA SCIENTIFICA" 14.168.551,56 3.749.777,37 8.864.480,71 9.053.848,22
0488 ACQUISIZIONE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
048801 Acquisto titoli pubblici
048802 Partecipazioni
048803 Depositi cauzionali
Totale Categoria "ACQUISIZIONE IMMOBILIZZAZIONI
FINANZIARIE"
0489 ESTINZIONE DEBITI
048901 Rimborso mutui e prestiti 5.884.503,22 324.928,46 6.209.431,68
048902 Estinzione debiti diversi
Totale Categoria "ESTINZIONE DEBITI" 5.884.503,22 324.928,46 6.209.431,68
Totale Titolo "SPESE IN CONTO CAPITALE" 23.975.654,78 6.825.210,81 10.891.151,71 19.909.713,88
05 PARTITE DI GIRO
0590 DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE
059001 DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE
Totale Categoria "DISAVANZO DI
AMMINISTRAZIONE"
0599 PARTITE DI GIRO
059901 Ritenute erariali 27.000.000,00 27.000.000,00
059902 Ritenute previdenziali e assistenziali 14.000.000,00 14.000.000,00
059903 LRAP. 200.000,00 200.000,00
059904 Anticipazioni 250.000,00 250.000,00
059905 Contabilita speciali 100.000,00 100.000,00
059906 Partite di giro diverse 3.529.883,75 2.174.303,75 1.355.580,00
Totale Categoria "PARTITE DI GIRO" 45.079.883,75 2.174.303,75 42.905.580,00

Totale Titolo "PARTITE DI GIRO"

45.079.883,75

2.174.303,75

42.905.580,00
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| Totali I
01 TRASFERIMENTI DI RISORSE AI CGA 19.518.140,98 19.518.140,98
02 SOMME NON ATTRIBUIBILI
03 SPESE CORRENTI 177.542.183,82 16.399.457,23 16.055.394,27 177.886.246,78
04 SPESE IN CONTO CAPITALE 23.975.654,78 6.825.210,81 10.891.151,71 19.909.713,88
05 PARTITE DI GIRO 45.079.883,75 2.174.303,75 42.905.580,00
( Totale spese)( 266.115.863,33 23.224.668,04 48.638.990,71 240.701.540,66 )
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DI SIENA

1240

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA PRESUNTA AL 31 DICEMBRE 2012

Fondo cassa all'1/1/2012

Somme riscosse in conto Competenza

Somme riscosse in conto Residui

Somme pagate in conto Competenza

Somme pagate in conto Residui

F) Fondo cassa al 7/12/2012 (A+B+C-D-E)

Somme che si prevede di riscuotere al 31/12/2012
in conto competenza

Somme che si prevede di pagare al 31/12/2012
in conto competenza

)] Fondo cassa presunto al 31/12/2012 (F+G-H)

Residui attivi degli esercizi precedenti rimasti dancassare al
07/12/2012

Residui passivi degli esercizi precedenti rimastiapagare al
07/12/2012

Disavanzo di Amministrazione presunto al 31/1Q12 (I1+L-M)

€ 10.311.823,79

€ 210.575.827,84

€9.110.946,10

€171.359.167,34

€ 50.701.861,87

€ 7.937.568,52

€ 30.329.820,54

€72.592.079,10

€ -3243690,04

€ 20.930.911,22

€ 33.273.017,18

€ -46.666.796,00
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Bilancio previsione 2013

Relazione del Magnifico Rettore

Il lavoro compiuto con grande sacrificio ma anche grande partecipazione e abnegazione da parte di tutte le
componenti dell’Ateneo negli ultimi due anni ha permesso di conseguire un importante contributo verso
quel riequilibrio finanziario che, senza i tagli gia subiti e ulteriormente previsti per il 2013 al FFO e agli altri
contributi da enti pubblici e privati (segnatamente Regione Toscana e Fondazione MPS), sarebbe ormai
raggiunto.

in ogni caso tale lavoro costituisce adesso un patrimonio prezioso perché ha consolidato la nostra capacita
di far fronte adeguatamente alle difficoltd finanziarie, senza intaccare il prestigio che il nostro Ateneo si &
conguistato negli anni sia sul fronte della didattica che della ricerca. Prestigio che & stato rilanciato anche
attraverso una preciéa azione che ha rimesso I'Universita di Siena al centro dell’interesse nazionale e
internazionale. Uindicazione dell’Universita di Siena come nodo coordinatore deil’area del Mediterraneo
del Sustainable Development Solutions Network patrocinato dall’O.N.U. {e, con essa, la mia inclusione nel
Leadership Council di tale Network), [a mia elezione come Rettore nel Board della International Association
of Universities e il successo della recente Pontignano Conference, rappresentano alcuni fra i momenti pill
evidenti di tale processo di rilancio; essi si collocano accanto a molte altre iniziative piu circoscritte, ma non
meno interessanti, come quelle relative ai temi della sostenibilita ambientale, sociale ed economica, allo
sviluppo delle ricerche nel campo delle scienze della vita e alla promozione dell'imprenditorialita nel
settore delle scienze umane, nonché il rafforzamento della cooperazione regionale,

Peraltro, diversi indicatori esterni di valutazione della qualita complessiva degli Atenei, tra cui il buon
posizionamento nelle classifiche redatte dal Censis e dal Sole 240re, 'attribuzione di una quota del Fondo
Premiale del FFO ben superiore alla media nazionale, ma anche la sostanziale tenuta del numero degli
immatricolati, che ha scongiurato i timori abbastanza diffusi in ambito nazionale e legati alla reale capacita
delle famiglie di sostenere gli studi universitari dei propri figli nell'attuale momento di crisi, ulteriormente
confermano che siamo sulla strada giusta.

Dal punto di vista organizzativo, la svolta del 2013 sara rappresentata dalla definitiva entrata in scena dei
nuovi dipartimenti, ai sensi di quanto previsto dalla L. 240/2010, che, con Ia disattivazione delle Facoita, si
faranno carico, come vuole la Legge, della gestione della didattica e della ricerca. Si tratta di un profondo
cambiamento, di portata storica, che vede la nostra universita, come tutte le altre del resto, impegnata a
costruire un sistema di governance pil snello che, riunendo la gestione delle attivita legate alle due
principali missioni dell’universita — didattica e ricerca — all'interno del medesimo organo, mira a rafforzare il
loro intreccio con Yobiettivo di rendere le azioni pili coerenti con il perseguimento di obiettivi di eccellenza.
| Dipartimenti si riveleranno, nell’universita dei prossimi anni, determinanti nel conseguire gli obiettivi
strategici della missione universitaria, che nan si limitano a quelli inerenti alfa didattica e alla ricerca, ma
che abbracciano molti altri ambiti tra quali # trasferimento tecnologico, Il'orientamento,
Vinternazionalizzazione, 'imprenditorialita e gli shocchi professionali post-faurea. | neo-eletti Direttori sono
attesi da un serio impegno per il raggiungimento di quegli obiettivi elevati che il prestigio del nostro Ateneo
ci obbliga a perseguire.
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Sempre sul piano organizzativo, il 2013 vedra Vinsediamento dei nuovi maggiori organi di governo; Senato e
Consigli di Amministrazione, la cui composizione & stata riformata ai sensi della predetta Legge Gelmini.
Cosi facendo, sara definitivamente adottato lo Statuto e la riforma della governance potra dirsi completa. Si
tratta, anche su questo terreno, di un cambiamento profendo, a dispetto della conservazione del nome dei
suddetti organi, peiché i loro rispettivi compiti e responsabilita sono stati rideterminanti daila L, 240, cosa
che imporra un’accurata revisione dei processi decisionali e delle procedure deliberative.

Sul piano amministrativo ia presenza di soli 15 punti di spesa periferici {i 15 dipartimenti), in sostituzione
dei precedenti 52 garantird lo snellimento dei rapporti tra 'amministrazione centrale e le strutture
periferiche. Peraltro, il lavoro gia positivamente avviato tra i responsabili amministrativi dei dipartimenti e
la divisione ragioneria per la redazione del presente bilancio di previsione dimostra come la riduzione dei
punti amministrativi giovi allo snellimento e all'integrazione delle procedure contabili € amministrative.

I 2013 sara un anno di svolta anche in relazione alla gesticne amministrativo-contabile, segnato
dal’introduzione della contabilita economico-patrimoniale in sostituzione di quella finanziaria. Si tratta di
un passaggio, previsto ancora dalla L. 240, che il nostro Ateneo ha deciso di anticipare al 2013 {sarebbe
stato comungue obbligatorio effettuarlo nel 2014) per una serie di ragioni di opportunita. In primis, la
volonta di intraprendere con decisione la strada dellinnovazione, convinti della necessita di abbreviare il
pil possibile il periodo di transizione, pur in presenza di cambiamenti cosi profondi. A sostenere tale
volonta hanno contribuito anche la necessita di adottare un nucvo software contabile, data {uscita di
produzione del precedente software (peraltro incompatibile con la gestione economico-patrimoniale), e ia
possibilita di accedere a un finanziamento ministeriale dedicato proprio alladozione del nuovo sistema
gestionale. in aggiunta, il nuovo modello di contabilita economico-patrimoniale garantisce una mighore
rappresentazione dei costi che I'Ente sostiene per lo svolgimento delle proprie attivita, consolidando le
relazioni tra amministrazione centrale e centri di spesa periferici e consentende in tal mode una migliore
rappresentazione degli impegni verso I'esterno.

Come detto, gli sforzi compiuti in questi mesi sul fronte della risanamento finanziario ¢i hanno consentito di
conseguire due importanti risultati. Da un lato, il ritorno, nel 2011 e per la prima volta dopo molti anni, del .
segno positive nella gestione caratteristica, it cui primo effetto positivo & stato la possibilita di non dover
ricorrere all’anticipazione bancaria pur in assenza di proventi da dismissioni immobiiari. Dall'altro lato, il
significativo miglioramento dell’indicatore inerente alla sostenibilita del costo del personale che, nello
stesso anno, si & attestato al 77.5% (rispetto al valore di riferimento dell’80% richiesto dal MIUR], dopo anni
in cui si sono registrati valori ben sopra fa soglia ministeriale e dei risuliati rilevabili negli altri Atenei italiani;
gli effetti positivi del miglioramento di tale indicatore si sono osservati nell'attribuzione di 8.95 punti di
budget per assunzioni recentemente determinata dal MIUR,

Le caratteristiche e le prospettive dello scenario di riferimento non ci permetiono, perd, di godere appieno
dei risultati positivi dei nostri sforzi, e rischiano di indebolirne Vefficacia nei mesi a venire. Non & pill una
novita, purtroppo, I'impossibilita di poter contare sulle erogazioni della Fondazione Monte dei Paschi, che
solo nel 2006 garantivano al nostro Ateneo circa 10ME£. Sono di questi giorni le cattive notizie in merito
alllimporto del FFO che, con la recente approvazione della Legge di Stabifité, & destinato a subire una
decurtazicne di 300M€, pari a oltre il 4% dell’intero fondo. Tale manovra prosegue un percorso di
progressiva riduzione iniziato nel 2010 e che toccherebbe nei periodo 2009-13 la notevcle entita del 12%.
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Gli effetti del taglio sui nostro bilancio preventivo sono purtroppo assai significativi, e quantificabili in
5.5M€ che rappresentano la differenza tra i 103.93M€ iscritti a bilancic 2013 rispetto ai 109.40M€ del
2012, La crisi della finanza pubblica ha investito anche ta Regione, rischiando di penalizzare quegli
interventi a favore della ricerca universitaria che, con particolare riferimento al Dipint nell’area biomedica,
essa aveva assai oculatamente programmato assieme alle tre universita generaliste toscane.

Nel suo complesso, il bilancio unico di previsicne 2013 & stato redatto continuando a perseguire una logica
basata sulla programmazione e sul rigore, ponendo specifica attenzione alla dinamica delia liquidita, ma
cercando di trovare gli spazi adeguati per il rilancio, particolarmente necessario in questa fase di profondi
cambiamenti economici e sociali che stanno attraversando Vintero paese. In particolare, il tema del rilancio
poggia di quattro assi principali: i servizi agli studenti (per proseguire nella tradizione che ci viene da
sempre riconosciuta), I'internazionalizzazione (sfruttando il cospicuo patrimonio storico e relazionale
dell’Ateneo e della sua citta e nella convinzione che il respiro internazionale rappresenta il terreno pil
fertile per il rilancio), la valorizzazione del tema della sostenibilitd (quale asse principale interdisciplinare
verso cui promuovere attivita di ricerca innovative), e il sostegno all'imprenditorialita {guale strumento per
agevolare i laureati a valorizzare e sfruttare le proprie competenze e il proprio talento).

Le voci in entrata previste nel Bilancio Unico di Ateneo 2013 di previsione annuale autorizzatorio che viene
portato in approvazione risentono inevitabilmente delle suddette riduzioni ai trasferimenti statali, i quali,
comungue, continuano a rappresentare oltre il 62% dei ricavi di esercizio. Per il resto, le voci in entrata
sono state iscritte a bilancic nel rispetto del principio di massima prudenza onde evitare sopravvalutazioni
in grado di generare pericolosi squilibri. Da rilevare che, inevitabilmente trattandosi di un bilancio di
previsione, e maggiormente neila presente situazione di transizione verso i nuovi dipartimenti, esiste un
certo livello di incertezza per alcune voci di entrata, soprattutto quelle riferite ai proventi per attivita di
ricerca. A cid si aggiungono le iniziali difficolta ad adattarsi alla programmazione sul medio periodo, resa
obbligatoria dal Bilancio triennale che viene, per la prima volta, richiesto.

L’altra voce in ingresso di particolare rilevanza & quella rappresentata dalla contribuzione studentesca. Nel
ricordare che I'Universita di Siena & uno dei 25 Atenei italiani che rispetta la soglia del 20% del FFO, e che
tale norma & stata modificata dal D.L. n.-95 del 6 luglio 2012, a livello previsionale I'importo della
contribuzione studentesca & stato considerato con un modesto aumento rispetto alla previsione per
I'esercizio 2012, dovuto al grande aumento di iscrizioni che si & verificato nell’a.a. 2011/12 su tre corsi di
laurea e che ha fatto salire del 40% il dato netto degli immatricolati. Di detto aumento si avranno
ripercussioni anche nell’esercizio 2013, accanto agli effetti dell’adozione di un nuovo regolamento per la
contribuzicne studentesca, varato nel luglio 2012, che ha previsto una riduzione della contribuzione per le
fasce di reddito ISEE inferiori per gli immatricolati al primo anno dell’anno accademico 2012/13 e che, dopo

accurato monitoraggio, potrebbe essere esteso a tutta la popolazione studentesca nell’a.a. 2013/14.

Per quanto riguarda le uscite, il bilancio di previsione 2013 & segnato ancora dalla razionalizzazione delle
voci di costo, che segue un’analisi dettagliata e puntuale delle spese. Ne sono esempi il planc per fa
telefonia e guello per i servizi informativi che, adottando piattaforme e servizi moderni, consentono di
conseguire importanti risparmi. L'altro asse di contenimento dei costi & rappreseniato dalla dismissione
degli affitti, nonché, potenzialmente, dalla vendita di edifici non pilt strumentali, operazioni che richiedcno
"a loro volta piccoli investimenti per opere di messa a norma e di rifunzionalizzazione degli spazi esistenti.

Bilancio di previsione 2013 — relazione del AL Rettore 3
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Per quanto riguarda il costo del personale, che negh ultimi anni, grazie al programma di pensicnamento
anticipato dei docenti e a quello di mobilita volontaria del personale TA, uniti al blocco del turn over, ha
rappresentato una delle principali voci di riduzione in grado di riequilibrare il disavanzo annuale di natura
operativa, la previsione per il 2013 & pari ad un valore di circa 115ME, che rappresenta un’incidenza sul
hilancio pari al 71.4%. Tale vace di costo include la retribuzione del Trattamento Econcmico Accessorio del
personale tecnico-amministrativo, per il quale, avendo il MEF determinato definitivamente Fammontare
delle somme erogate in eccesso nel periodo 2000-2009, e avendo lo stesso Ministero definito le modalita di
recupero di tali somme negli anni a venire, & adesso possibile indicare le somme che effettivamente
graveranno sul bilancio. U’Amministrazione e le parti sindacali stanno lavorando in questi giorni alla
trattativa per la stipula del Contratto Collettivo Integrativo con 'obiettivo di giungere quanto prima
all'inserimento di questa importante voce nella busta paga dei dipendenti.

Malgrado una generale attenzione a tutte le voci di costo, nessuna riduzione é stata operata sui servizi agli
studenti; viceversa, su questa linea, verranno investite risorse nell’allestimento di nuovi laboratori didattici
presso il polo di S. Miniato allo scopo di rispondere alle esigenze legate al forte incremento di studenti che
si & registrato negli ultimi anni. A guesti investimenti si aggiungono quelli a sostegno di varie iniziative, con
particolare riferimento a quelle aventi come obiettivo l'internazionalizzazione e la diffusione delle
opportunita diimpiego per i nostri laureati.

Da segnalare anche la prosecuzione degli investimenti sul fronte dei dottorati, con la previsione di 30 borse
di dottorato all'anno per i prossimi tre anni.

Con lintroduzione della contabilita economico-patrimoniale, il bilancio di previsione deve riportare in
maniera separata la previsione per gli investimenti. In questi costi rientrano le spese di manutenzione
edilizia straordinaria e altre immobilizzazione materiali e immateriali. Il costo complessive di tali
investimento assomma a 7.3M£, cifra che viene finanziata in parte da somme finalizzate e in parte dai
proventi della cessione del Palazzo Bandini Piccolomini. Qualora tale cessione non si realizzasse, occorrera
posticipare alcuni degli interventi previsti.

Complessivamente, il Bilancio di previsione 2013 registra un disavanzo di competenza pari a ca 19.5M¢, che
si compone di ca 6.0M€ di perdita di esercizio (differenza costi/ricavi}, ¢a. 7.3M€ di investimenti e ca.
6.2M€ della quota capitale dei mutui in essere con Cassa Depositi e Prestiti e con la Banca Monte dei
Paschi. Il Disavanzo di Amministrazione presunto al 31.12.2012, pur suscettibile di variazioni in seguito
dell’attivita di riaccertamento dei residui, & pari a 46.66M€. Si tratta di un importo rilevante che esprime la
stratificazione dei risultati negativi del passato e della struttura dei costi ereditata da questa
amministrazione, ma che in buona parte & costituito da debiti nei confronti dei dipartimenti, & non di
soggetti esterni.

Ben pill critico, com’e noto, F'importo dei debiti a lungo termine ancora in essere nei confronti della Banca
MPS e della Cassa DDPP, che ad oggi ammontano a 84ME, stipulati per la costituzione del rilevante
patrimonio immobiliare che oggi qualifica le nostre strutture, La restituzione delle rate di tali mutui grava
pesantemente sulle nostre dinamiche di Hquidita, tanto che si sta lavorande intensamente, con la Banca
MPS, in collegamento con il MEF e il MIUR, allo scopo di definire un piane di ristrutturazione dei mutui che
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consenta di alleviare l'impatto delle rate sui prossimi anni, posticipandone la restituzione negli anni a
venire quande il bitancio ricomincera a registrare adeguati avanzi di esercizio (turnaround gestionale}.

Tra le novita previste dalla L. 240, vi & quella relativa al Bilancio triennale (2013-2015), che accompagna il
Bilancio Unico di Ateneo in approvazione. Esso ha l'obiettivo di rappresentare 'andamento dei conti
dell’Atenec sul medio periodo ed & stato redatto tenendo conto degli stessi principi di prudenza e rigore
che hanno guidato la redazione del Bilancio annuale 2013. Inevitabilmente, il documento di Bilancio
Triennale risente ancor di piu delle difficolta di programmazione proprie di questo momento storico della
finanza pubblica, nonché di quelle insite nella programmazione dell’acquisizione di fondi di ricerca. Esso,
tuttavia, € facilitato dall’intenso lavoro di programmazione gia svolto dall’ Ateneo negli ultimi anni, che ha
portato all’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione del Documento di Programmazicne
Finanziaria 2012-2020. I} Bilancio Triehnale riporta una struttura di costi e ricavi coerente con previsioni
prudenziali rispetto alle somme attualmente a bilancic, pur guardande in prospettiva alla possibilita di
consolidare gli investimenti sulle borse di dottorato e di riattivare assegni di ricerca autofinanziati.

In sintesi, ['Universita di Siena ha compiuto in guesti ultimi anni importanti avanzamenti verso il riequilibrio
finanziario, seguendo una linea politica che non sacrifichi i livelli occupazionali né penalizzi i livelli di qualita
deile proprie attivita istituzionali. Ora la nostra situazione finanziaria & simile a quella di molti altri Atenei. E
come molti altri Atenei occorre confrontarsi con i pesanti tagh che stanno mettendo in grave difficolta i
bilanci di tutte le Universita pubbliche italiane. Solo proseguendo sul percorso della programmazione, del
rigore e dell'innovazione gli Atenei italiani potranno fronteggiare il difficile scenario che si sta prospettando,
che sara definitivamente superatc solo quando questo Paese assegnera le dovute risorse e la necessaria
centralita agli investimenti in ricerca e alta formazione.

11 Rettore

Angelo Riccw
M { i
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Il giorno 14 Dicembre 2012 alle ore 14.30, presdala consiliare del Rettorato, si € riunito,
regolarmente convocato, il Consiglio Studentesaguéista Universita nelle persone di:

Consiglio Studentesco del 14 Dicembre 2012

Anno Accademico 2012/2013

Verbale n. 2

Seduta del Consiglio Studentesco del 14 Dicembi 20

Componenti Consiglio Studentesco P AG
Presidente CAMERA PIERO Link Siena
MARTELLUCCI _ |IGNAZIO Link Siena X
Consigiio d DI MONTE MARIO '—in_k Siena_ _ X
Amministrazione CASORIA MARIA Azione Universitaria
CIPRIANI KRIS Azione Universitaria X
FRANCINI COSIMO Reds Rete degli studenti
LE ROSE MICHELE Link Siena
SIANI ANTONELLA Link Siena X
Consiglio Territoriale FRUZZETTI SILVIA Link Siena
per il controllo della | gessa GIANLUCA Azione Universitaria
qualita GISSI GIANMARCO Azione Universitaria X
STEFANO FRANCESCA Reds Rete degli studenti
CIOCE GABRIELLA Reds Rete degli studenti
FILONI GABRIELE Universitari Indipendenti
BIANCHI FRANCESCO Link Siena X
CARANT] FILIPPO Link Siena X
LIuzzI CINZIA Link Siena X
SCHERZI Link Siena
Consiglio Studentescp@CRESCENZO ANGELA X
SCARFONE ANTONIO
GNONI PASQUALE Azione Universitaria X
MONDELLI MICHELE Reds Rete degli studenti
PIRELLI IRENE
BALLERINI ARMANDO Reds Rete degli studenti
GIURISPRUDENZA BENCIVENGA GIANLUCA Universitari Indipendenti | <
CIAGLIA TOBIA Link Siena X
SCIENZE MARCELLINI FILIPPO Link Siena *x
POLITICHE RUFFA FEDERICA Link Siena
ECONOMIA SANNICANDRO | FRANCESCO Link Siena X
SCIEeE ug | CORBO LAVINIA Link Siena X
FISICHE NATURALI | COSIMO CARUSO Link Siena X
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FARMACIA ARRIGHI PIERRE ARNAULT| Link Siena X
CARLONE ARMANDO Azione Universitaria X
MEDICINA DIAFERIA FABRIZIO Link Siena
CHIRURGIA MOSTACCIUOLO | GIONATAN Universitari Indipendenti
INGEGNERIA : _
SOLIMEO ALEONSO Reds Rete degli studenti X
LETTERE GUADALUPI M. FRANCESCA | Reds Rete degli studenti X
FILOSOFIA o
LATERZA COSIMO MARIA | Link Siena
LETTERE
FILOSORIA CASALINI STEFANO _— X
AREZZO GALLORINI ANDREA Link Siena X

(legenda: P=presente, Ag=assente giustificato, Aseade) — (I'eventuale asterisco, posto prima dgllindica I'ingresso ritardato
o l'uscita anticipata di uno dei Consiglieri)

Il Sig. Gianluca Bencivenga esce alle ore 15.30.
Il Sig. Filippo MArcellini entra alle ore 15.15.

Partecipa alla riunione la Sig.a Susanna MazzatémtServizio presso |'Ufficio Organi Collegiali,
con funzioni di Segretario verbalizzante.
...OmMissIs...

4. BILANCIO UNICO DI ATENEO 2013 DI PREVISIONE ANNU ALE AUTORIZZATORIO,
BILANCIO UNICO DI ATENEO TRIENNALE 2013/2015 E BILA NCIO DI PREVISIONE
REDATTO IN CONTABILITA FINANZIARIA 2013 - PARERE

Entra nella sala della riunione la Dott.ssa Inabldfo, Direttore Amministrativo, per illustrare la
relazione tecnica accompagnatoria al Bilancio Urdcéteneo di previsione annuale autorizzatoriol.(Al
HAH).

Alle ore 15.30 entra nella sala della riunioneDatt.ssa Marina Borgogni, responsabile della
Divisione Ragioneria, che fornisce ulteriori chimenti sul Bilancio previsionale.

A seguito di una breve discussione il Consigliad@ntesco esprime il seguente parere.

"Il Consiglio Studentesco esprime parere contramit Bilancio previsionale 2013, avendone rilevakcuae
criticita di seguito elencate.

L'aumento delle tasse, seppur limitato all'adeguaisparametri ISTAT, non viene tuttavia considerat
opportuno: non si ritiene infatti che l'inflaziondevata si rifletta in un contestuale aumento geitere
d'acquisto delle famiglie;

Il consiglio nota come sia stato superata la sogled 20% del FFO, cosa fino a ieri non permessasad
possibile poiché il calcolo sulla legittimita dekaglia di tassazione permessa agli atenei si lisqualche
mese sugli interi trasferimenti dello Stato allesto Ateneo.

L'azzeramento degli Assegni di Ricerca ed il cdmento dei Dottorati di Ricerca non sono misuremiite
coerenti con una politica di sviluppo e di rilanalell'Universita di Siena.

Y

Il consiglio e inoltre contrario in quanto pretendeaggiore chiarezza in merito ai finanziamenti che
I'Amministrazione utilizzera per il miglioramentol'ampliamento delle strutture utilizzate dagli &enti.

Si intende ricordare, avvalorando le motivazionddette, un considerevole incremento degli studegita
aree scientifiche: risulta cosi necessario ottenaute idonee ad accogliere classi piu numerose,chén
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potenziare i servizi bibliotecari, gia non adattsaddisfare le domande attuali sia in termini dazie che di
orari.”
...OmissIs...

Null’altro essendovi da trattare la seduta ¢ talka ore 18.00.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE

Siena, 19 Dicembre 2012
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Universita degli Studi di Siena

Anno Accademico 2012/2013

Senato Accademico del 17 dicembre 2012

Ufficio /Struttura proponente: Divisione Ragioneridfficio Bilancio e Contabilita generale
N. ordine del giorno: 5.01
Argomento: Bilancio e Contabilita

Oggetto: Bilancio Unico di Ateneo di previsione amuale autorizzatorio, Bilancio
Unico di Ateneo di previsione triennale, Bilancio peventivo Unico di
Ateneo non autorizzatorio redatto in contabilita finanziaria.

Allegati : All. 1 — Budget economico 2013
All. 2 — Budget degli investinie013
All. 3 — Relazione Tecnica accompagnatoria al RilariJnico di Ateneo di
revisione annuale autorizzatorio correlata dedgigati B, C, D, E, F, G, H, |,
L, M

[...omissis...]

Delibera n. 3 del 17 dicembre 2012

Il Senato Accademico, nella seguente composizione:

nominativi F | C|Ast| Ag | Ass nominativi F | C| Ast | Ag | Ass

Prof. Angelo RICCABONI

X

Prof. Roberto VENUTI

Prof. Stefano PAGLIANTINI X Prof. Andrea GARULLI
(Vice-Preside)
Prof. Gian Maria ROSSOLINI X Prof. Luca VERZIEHLI

Prof. Maurizio BOTTA

X

Prof.ssa Cosima TatidBALDARI

Prof. Carlo Alberto RICCI

Prof. Enrico PINTO

Prof. Giulio GHELLINI

X

Prof.ssa Elisabetta MOKNARO

Prof. Walter BERNARDI

X

Prof. Marco BETTALLI

(Legenda: F = favorevole, C = contrario, Ast. = astenuto, Ag= assente giustificato, Ass. = assente)

- VISTO lo Statuto dell'Universita degli Studi di 8 modificato ai sensi dell'art. 2, commi 2 e 5,
della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, emanato cBam 164/2012 del 7 febbraio 2012 pubblicato
in G.U. (Serie generale) n. 49 del 28 febbraio 20b2vigore dal 28 febbraio 2012;

- VISTO il Regolamento Amministrativo Contabile Emémaon D.R. n. 375/99-2000 del 31/12/1999,
pubblicato nel Bollettino Ufficiale n. 24 del 15mgeio 2000; modificato con D.R. n. 527/2001-2002
del 20/02/2002, pubblicato nel B.U. n. 37 del 30rzua2002 e modificato con D.R. n. 438 del 8
febbraio 2007, pubblicato nel B.U. n. 67,

- PRESO atto della necessita, in questa fase traiasikonelle more della definizione dei decreti
ministeriali previsti dal D.Lgs.vo n. 18/2012, dirpe in essere modifiche regolamentari parziali;

- VISTA la delibera del Consiglio di Amministraziowkel 4 dicembre 2012 relativa all'approvazione
delle modifiche apportate al vigente Regolamentol’penministrazione, la finanza e la contabilita
necessarie per rendere praticabile il passaggicalitabilitd economico-patrimoniale;
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- VISTA la legge 31 dicembre 2009, n. 196 recantaneodi contabilita e finanza pubblica nonché
delega al Governo per l'armonizzazione dei sisteamtabili e degli schemi di bilancio delle
amministrazioni pubbliche;

- VISTA la legge 30 dicembre 2010, n. 240, recantemeoin materia di organizzazione delle
universita, di personale accademico e reclutameminché delega al Governo per incentivare la
gualita e l'efficienza del sistema universitaria, i@ particolare I'articolo 5, comma 1, lettera b),
primo periodo, e comma 4, lettera a);

- VISTO il decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 8&n disposizioni recanti attuazione dell’articolo
2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, in matériadeguamento ed armonizzazione dei sistemi
contabili;

- VISTO il decreto legislativo 27 gennaio 2012, n. d#Buativo della delega nelle materie di cui
all'articolo 5, comma 1, lettera b), e 4, lettejadella legge 30 dicembre 2010, n. 240;

- RITENUTO necessario introdurre, a partire dall'esg#o 2013, un bilancio unico di Ateneo in
contabilitd economico patrimoniale;

- VISTA la nota prot. 31327 del 27 giugno 2012 canguale I'Ateneo ha presentato domanda di
ammissione all'incentivo ministeriale ai sensi @etl 7, c. 4 D.Lgs. n. 18 del 27/1/2012;

- VISTA la nota del Ministero dell’Universita e delRicerca prot. 1604 del 7/11/2012 avente per
oggetto: “FFO 2011 — D.M. 3 novembre 2011, n. 480 &2 Interventi per I'adozione della
contabilitd economico patrimoniale e del bilanciico di ateneo”, che dispone I'assegnazione in
favore di questo Ateneo di € 100.000,00;

- CONSIDERATO che in applicazione Statuto modificat@ensi della L. 240/2010, é stata ridefinita
la struttura organizzativa dell’Ateneo, con l'istitone di 15 Dipartimenti, la cui operativita siesa
possibile a far tempo dal mese di novembre 201genreksi concluse il 30 ottobre le procedure
elettorali per la costituzione dei relativi Orgainigoverno;

- TENUTO CONTO che la piattaforma tecnologica indiwata per la gestione del bilancio unico di
Ateneo é U-GOV, modulo Contabilita, sviluppata dabnsorzio CINECA e dell’urgenza di
costituire una struttura organizzativa temporaner gccompagnare e governare il processo di
introduzione del nuovo sistema contabile,

- VALUTATA la fattibilita di costituzione e gestiondi un bilancio unico di Ateneo in contabilita
economico-patrimoniale, definendo le relative miidadperative e in coerenza con quanto previsto
dalla legge 240/2010 e dai relativi decreti di atione, le modalita di costituzione e gestione di:

a) un bilancio unico di Ateneo di previsione annual@odzzatorio, composto da budget
economico e degli investimenti unico;

b) di un bilancio unico d’ateneo di previsione trielsnaomposto da budget economico e degli
investimenti;

¢) di un bilancio unico d’Ateneo di esercizio compodtbstato patrimoniale, conto economico,
rendiconto finanziario, nota integrativa,

d) diun bilancio preventivo unico d’ateneo non awzaiorio redatto in contabilita finanziaria;

- VISTA la nota del Direttore Amministrativo prot. 840 del 17/7/2012 avente per oggetto: “ipotesi
operativa per la disattivazione dei Dipartiments&siti e per I'attivazione dei nuovi Dipartimeniti
Ateneo istituiti ai sensi dell’art. 2 della L. 220/10 a dell’art. 15 c. 4 del nuovo Statuto;

- VISTA la nota del Direttore Amministrativo prot. 581 del 2 novembre 2012 contenente le
indicazioni operative per la formazione del Bud2@t3;

- VISTO il Progetto U-GOV contabilitd nel cui ambisd sono tenuti incontri formativi da parte del
gruppo di lavoro CINECA rivolti al personale coiftenel processo di cambiamento normativo e
nel passaggio dal sistema di contabilita finanziariquello di contabilitd economico-patrimoniale
nel rispetto dei principi declinati per le Univeésdal MIUR;
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- CONSIDERATI i molteplici incontri, aventi ad oggetil nuovo sistema di contabilita, avvenuti tra
il personale sopra richiamato, il Direttore Ammtrasivo e gli Uffici della Ragioneria in cui sono
stati condivisi criteri e scelte di indirizzo dekaluzione U-GOV CO, sono stati definiti piani di
dettaglio delle attivita e si & proseguito nellenfazione di base degli utenti stessi;

- Tenuto conto del parere che il Consiglio studemtdsg espresso nella riunione del 14 dicembre
2012,

- Tenuto conto della relazione del Magnifico Rettore;
- Vista la relazione tecnico-contabile presentataDiladttore Amministrativo;
- Vista la proposta di Bilancio Unico di Ateneo depisione annuale autorizzatorio;

- Considerato quanto evidenziato nella relazioneiteetontabile di cui sopra, relativamenteCanto
di previsione degli investimenti e considerata la necessita di coprire i costi ¢sorse certe;

- Preso atto della comunicazione relativa alla “Rista urgente di fondi per la manutenzione
straordinaria” inviata allo scopo di cui sopra, M&lgnifico Rettore e dal Direttore Amministrativo,
al Ministero dell'Universita e della Ricerca (prot57159-1X/2 del 7 dicembre 2012).
- Tenuto conto delle riflessioni e dei suggerimemiteivenuti nel corso dell’'odierno dibattito;
ritiene
importante motivare il proprio parere ai Bilancepentati alla luce delle scelte strategiche adses&istanti,
della loro coerenza sia con gli obiettivi del piadigisanamento dell’Ateneo sia con I'esigenza aliagtire,
nei limiti del possibile, la qualita delle attivithdattiche e scientifiche.
Pur sottolineando la gravita degli squilibri findarz e di liquidita che I'Ateneo si trovera a freggiare nei
prossimi mesi, nonostante la prevista flessiond-&€), il disavanzo di competenza registra una agpigle
diminuzione, grazie soprattutto alla riduzione ealpese correnti di personale nonché delle spesepézi,
in linea con quanto previsto nel piano di risanatmen
il Senato Accademico ritiene apprezzabile che i@ possa mantenere il finanziamento di borse di
dottorato e auspica che, in presenza di entrateifgppe, possano essere finanziate ulteriori bafse
dottorato e anche assegni di ricerca;
esprime
a) parere favorevole all'approvaziors sensi degli artt. 26, 28, 31 e 37 dello Statdtl, Bilancio
Unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatarorredato dagli allegati alla presente delibera
per farne parte integrante e sostanziale;
b) parere favorevole all'approvaziorse sensi dell’art. 5 c. 1 del D. Igs 18 del 27/1/20l Bilancio
Unico di Ateneo di previsione triennale;
c) parere favorevole all'approvazione del Bilancio vamtivo Unico di Ateneo non autorizzatorio
redatto in contabilita finanziaria.

La presente delibera, il cui testo viene letto e gpovato seduta stante, € dichiarata immediatamente
esecutiva per I'inoltro al Consiglio di Amministrazione a cui compete I'approvazione del Budget 2013.

Per I'esecuzione:
Alla Divisione Ragioneria- Ufficio Bilancio e Coriigita generale

Per copia conforme alla delibera originale
Il Responsabile dell’'Ufficio Organi Collegiali
Sg.ra Lucia Agati

Siena, 8 gennaio 2013



UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SIENA
1l Collegio dei Revisori dei Conti

VERBALE N. 2/2012
del 21 dicembre 2012

L’anno 2012, il giorno 21 dicembre alle ore 11:00, a Roma, presso la sede del Consiglio di
Stato - Palazzo Spada - Piazza Capo di Ferro, si € riunito il Collegio dei revisori dei conti
dell’Universita di Siena per esprimere il parere obbligatorio (art.42, comma 2, dello Statuto) sulla
proposta di bilancio unico di Ateneo 2013 di previsione annuale autorizzatorio, bilancio unico di

Ateneo triennale 2013-2015 e bilancio di previsione redatto in contabilita finanziaria 2013.

Il Collegio & chiamato, altresi, ad esprimere il proprio parere sulle variazioni di bilancio
poste all’ordine del giorno del Consiglio odierno, e trasmesse ai componenti solo con e-mail del 14

dicembre, pur non inserite nell’ordine del giorno del Collegio.

Sono presenti i signori:

- Cesare Lamberti — Presidente (magistrato amministrativo)

- Massimilianc Bardani — componente effettivo (designato MEF)
- Laura Pedron - componente effettivo (designato MIUR)

* ok ok

Preliminarmente il Collegio constata che nessuno fra i propri componenti potra essere
presente alla riunione del Consiglio d’amministrazione, convocata per la data odierna, come invece
previsto dall’articolo 20, comma 6, del d.lgs. 123/11 e dall’articolo 42, comma 2, lettera h), dello
Statuto, in quanto il Presidente ha dovuto convocare la riunione in sede diversa dall’Ateneo per

cause di forza maggiore.

Il Collegio, all’'unanimita dei presenti, delibera di approvare l’allegata relazione ai

i

documenti contabili esaminati, che forma parte integrante del presente verbale.
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Per quanto riguarda il secondo punto all’ordine del giomo, il Collegio esamina le variazioni

indicate nella documentazione fornita dagli uffici:

- atto n. 8 — variazione per € 177.639,10 derivante dal riconoscimento del debito fuori
bilancio relativo alla liquidazione dell’importo dovuto all’Universita per Stranieri di Siena di cui

all’atto transattivo approvato dal Consiglio nella seduta del 27 febbraio 2012;
- atto n. 13 - variazioni di voci di entrata a destinazione vincolata;
- atto n. 14 - storni tra capitoli di entrata e capitoli di uscita a saldo zero;

- atto n. 15 - variazioni per entrate senza vincolo ab origine relative al trasferimento dal
MIUR del cofinanziamento per gli assegni di ricerca ex art.51 ¢.6, L.449/97 — art. 5 D.M.198/2003
(circolare prot. n. 1699 del 14/11/2012) pari a € 84.166, del residuo FFO 2011 Interventi Specifici
di cui al D.M. 439/2011 di € 329.469 ¢ di una somma pari a € 109.638 quale importo destinato con
decreto generico a saldo FFO 2011;

- atte n. 16 - variazione relativa all’assestamento del Fondo Trattamento Accessorio del

personale tecnico amministrativo categoria EP per 1’anno 2011 e per ’anno 2012.

Il Collegio non ha osservazione sulle variazioni n. 13, n.14 e n. 15, riservandosi di effettuare

verifiche a campione sulla documentazione giustificativa.

Rispetto alla variazione n. 8, il Collegio osserva che la deliberazione di variazione di
bilancio andava adottata al momento di riconoscere il debito fuori bilancio, ossia con la medesima
delibera consiliare del 27 febbraio 2012 e non con grave ritardo, come nel nostro caso. Inoltre, dalla
delibera del 27 febbraio risulta che il pagamento del debito andava effettuato in tre rate trimestrale a

decorrere dal giugno 2012.

Detto questo, il Collegio ritiene di non poter esprimere il proprio parere in quanto non &
stato messo in grado di valutare se il riconoscimento sia corretto nell’an e nel gquantum, anche
perché I’Ateneo non ha messo a trasmesso lo schema di variazione entro il termine previsto

dall’articolo 20, comma 3, del d.lgs. 123/11.

Rispetto alla variazione n. 16, il Collegio osserva che le somme certificate dal Collegio dei
revisori, nella seduta del 4 ottobre 2012 non corrispondono a quelle di cui in variazione. 1l Collegio

rinvia I’esame della proposta in attesa di acquisire dagli uffici la riconciliazione fra st enti
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esistenti ¢ variazione, che consenta di verificare la corrispondenza fra I’importo complessivamente

stanziato e quanto certificato dal Collegio.

Il presente verbale, chiuso alle ore 14.45, viene letto, approvato e sottoscritto.

Copia del presente verbale sara trasmessa, a cura degli uffici dell’ Ateneo, al rappresentante

legale dell’Universita di Siena, al Ministero dell’Economia e delle Finanze - Dipartimento della

Ragioneria Generale dello Stato ed al Ministero dell’ Istruzion ivepsja e Ricerca Scientifica.

It collegio dei revisori: \

Cesare Lamberti - Presidente
MW

Massimiliano Bardani - Componente effettivo -4
Laura Pedron - Componente effettivo - Mﬂ\-é@&
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Collegio dei Revisori dei Conti

RELAZIONE SU
- BILANCIO UNICO DI ATENEO DI PREVISIONE
AUTORIZZATORIO PER L’ESERCIZIO 2013;
- BILANCIO UNICO DI ATENEO TRIENNALE 2013-2015;
- BILANCIO DI PREVISIONE IN CONTABILITA FINANZIARIA 2013

11 Collegio dei Revisori dei conti
CESARE LAMBERTI
MASSIMILIANO BARDANI

LAURA PEDRON
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Magnifico Rettore, Signore e Signori Consiglieri e Consigliere,

il Collegio dei Revisori dei Conti ha preso in esame il bilancio unico d’Ateneo di previsione
autorizzatorio per I’esercizio 2013 ed il bilancio unico per il triennio 2013-2015, composti da
budget economico e budget degli investimenti, nonché il bilancio unico d’Ateneo preventivo non
autorizzatorio per il 2013, redatto in contabilitd finanziaria, unitamente alla relazione tecnica

accompagnatoria del direttore amministrativo.

Prima di esaminare i vari documenti corre ’obbligo di effettuare alcune osservazioni

preliminari e di contesto, non inutili al fine di formulare compiutamente il parere obbligatorio.

In primo luogo, occorre segnalare che i documenti in esame sono i primi per i quali
I’Universita di Siena sperimenta il passaggio da un sistema contabile di tipo esclusivamente
finanziario ad uno di tipo economico-patrimoniale. Il punto merita attenzione in quanto priva la
lettura dei bilanci del confronto con i dati dei precedenti esercizi, fondamentale elemento di
valutazione che conforta, in particolare, il giudizio sull’attendibilita delle voci di onere/provento.
La confrontabilita fra i dati di una contabilita economico-patrimoniale e di una finanziaria, peraltro,

¢ parziale e limitata.

Tale difficolta, inevitabile in ogni fase di transizione, &, tuttavia, accresciuta nel nostro caso
dall’incompletezza del quadro normativo generale di riferimento. Il d.lgs. 27.01.12, n.18, infatti,
nell’imporre il passaggio delle universita ad un sistema di contabilitd economico-patrimoniale, ha
previsto I’adozione di una serie di decreti ministeriale di attuazione, cui le universita avrebbero
dovuto attenersi nella costruzione del proprio sistema informativo contabile. Tali atti sono di

fondamentale importanza, anche in questa sede, in quanto sono relativi:

a) alla definizione dei principi contabili e degli schemi di bilancio (art. 2 c. 1);

b) all’¢lenco delle missioni, dei programmi e dei criteri da utilizzare nella
riclassificazione dei dati contabili, ai fini della redazione del prospetto da allegare
bilancio unico di previsione (art. 4 c. 4);

c) alla definizione dei principi contabili di consolidamento (art. 6 c. 3).

Tali decreti non sono stati ancora adottati e pubblicati in Gazzetta Ufficiale.

8
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1 Consiglio d’amministrazione ha deciso di attuare comunque il passaggio ad un impianto
contabile economico-patrimoniale, adottando un nuovo Regolamento d’Atenco per
I’ Amministrazione la Finanza e la Contabilita (da ora RAFC) direttamente ispirato ai principi del

d.lgs. 18/12, pur in assenza dei citati decreti attuativi.

Il nuovo regolamento, peraltro, & stato si adottato dal Consiglio, con deliberazione del 4
dicembre 2012, ma a tutt’oggi non ¢ stato emanato dal Rettore, in quanto non ha ancora superato il

procedimento di controllo ministeriale di cui all’articolo 6, comma 9, legge 168/89.

In sostanza, il bilancio previsionale autorizzatorio per il 2013 ¢ il pluriennale per il 2013-
2015, atti su cui il Collegio ¢ stato chiamato ad esprimersi, sono conformi ad un regolamento
inefficace, per di piu ispirato a principi ¢ schemi non ancora formalmente definiti dai prescritti

decreti ministeriali.

Detto questo, il collegio apprezza il fatto che 1’Ateneo abbia deciso di passare alla
contabilita economico patrimoniale che garantisce maggiore trasparenza e permette di evidenziare
in modo chiaro gli equilibri economico, finanziario ¢ patrimoniale prima dell'obbligo normativo,

come hanno fatto per altro altri atenei in Italia.

Gli uffici, accanto ai due documenti citati, redatti secondo un impianto economico-
patrimoniale, viste le carenze normative e regolamentari, hanno quindi sottoposto all’esame del
collegio anche un bilancio preventivo unico d’Ateneo non autorizzatorio in contabilitd finanziaria,
come previsto peraltro dall’articolo 1, comma 3, d.lgs. 18/12, redatto in conformita dell’ultimo
regolamento d’Ateneo per ’amministrazione la finanza e la contabilitd formalmente vigente,
ovverosia quello emanato con D.R. n. 375/99-2000 del 31 dicembre 1999 e successive modifiche

(da ora Regolamento).

Le difficolta ad esprimere un giudizio sul bilancio preventivo, evidenti in tale situazione,
sono state aggravate, per il Collegio in carica, dai ristretti tempi concessi per ’acquisizione dei dati

conoscitivi necessari all’espressione del parere.

L’organo, infatti, interamente rinnovato, si & insediato solo il 10 dicembre e nella stessa data
gli uffici dell’ Ateneo hanno trasmesso, con nota in copia a firma del Rettore, prot. n. 57263 VIII/3

del 7 dicembre 2012, la proposta di deliberazione consiliare di approvazione del Bilancio unico di

9t
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Ateneo di previsione annuale autorizzatorio 2013, composto da budget economico 2013 e conto di

previsione degli investimenti 2013 e relativi allegati:

A. relazione tecnica accompagnatoria del direttore amministrativo (non
sottoscritta):

piano dei conti di contabilita generale;

piano dei conti di contabilita analitica,

struttura organizzativa,

muaw

nota della Divisione Appalti, Convenzioni ¢ Patrimonio relativa al budget
economico 2013-2015;
elenco annuale 2013 - budget degli investimenti;

. programma triennale 2013-2015 - budget degli investimenti ed economico;

R B

bilancio di previsione finanziario per I’esercizio 2013 — parte entrate;
L. bilancio di previsione finanziario per ’esercizio 2013 — parte spese;
M. situazione amministrativa presunta al 31 dicembre 2012,

Successivamente, un’e-mail trasmessa il 14 dicembre 2012 dall’ufficio organi collegiali,
informava i componenti del Consiglio e del Collegio che la relazione al Budget 2013, sottoscritta
dal direttore amministrativo, era stata sostituita con una versione aggiomata in pari data e
scaricabile da apposito /ink. Con le medesime modalita & stato trasmesso I’allegato H) Bilancio
triennale 2013-2015.

A tal proposito il Collegio, pur comprendendo le oggettive difficolta determinate dal rinnovo
di un organo in prossimitd di una fondamentale scadenza amministrativo-contabile, ritiene
comunque necessario richiamare gli uffici amministrativi a prassi improntate a maggior rispetto per

le funzioni di controllo del Collegio.

In tale spirito, nell’intento di instaurare relazioni ispirate alla massima collaborazione fra
organi, ¢ necessario che gli schemi dei bilanci preventivi, delle variazioni ai bilanci preventivi, e del
bilancio d’esercizio, sui quali il Collegio deve esprimere il proprio parere, sia trasmesso ai
componenti con nota formale “almeno quindici giorni prima della data della relativa delibera™,

come previsto dall’articolo 20, comma 3, del d.lgs. 123/11.

10
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In secondo luogo, il Collegio denuncia una generale carenza di contenuti informativi di
natura tecnica nella relazione accompagnatoria del direttore: & necessario che abbia un contenuto
informativo pin analitico, in particolare per quanto riguarda attendibilita e congruita delle singole

poste.

Passando all’esame dei documenti, si ricorda che, ai sensi dell’articolo 42, comma 2, lettera
a), dello Statuto, nei pareri del Collegio sul bilancio preventivo “¢ espresso un motivato giudizio di

congruita,di coerenza e di attendibilita contabile delle previsioni di bilancio”.

In considerazione dell’incertezza rispetto ai finanziamenti (soprattutto FFO) e delle
valutazioni in corso da parte dell’Ateneo per la dilazione di alcuni mutui, eventi che rendono
estremamente incerte le previsioni di medio lungo periodo, il Collegio ritiene di analizzare ed

esprimere un parere sul bilancio di previsione 2013 e non sul bilancio pluriennale.

Il Bilancio previsionale autorizzatorio annuale 2013, redatto in contabilita economico-
patrimoniale, ¢ composto di due documenti, budger economico e budget degli investimenti,

conformemente a quanto previsto dall’articolo 12 del RAFC non ancora vigente.

Il budget economico prevede costi per € 196.919.651,42 e ricavi per € 190.887.818,01 con
una perdita d’esercizio di € 6.031.833,41, cui si aggiunge uno squilibrio del conto degli
investimenti di 7.343.764,21 e le quote di competenza dei mutui. Di fatto il Bilancio previsionale
non autorizzatorio, redatto in contabilitd finanziaria, cioé in modo conforme al Regolamento

vigente, registra un disavanzo di competenza pari ad € 19.585.029,29.

La differenza tra perdita d’esercizio, risultante dal bilancio autorizzatorio in contabilita
economica, e disavanzo di competenza, riportata nel bilancio redatto in contabilita finanziaria, é

adeguatamente illustrata nel prospetto di riconciliazione contenuto nella relazione accompagnatoria.

Disavanzo di competenza COFI (Entrate meno spese) 19.585.029.29
Quota capitale Mutui passivi - 6.209.431,67
Investimenti - 7.343.764.21
Perdita di esercizio (Ricavi-Costi) 6.031.833,41
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Il bilancio impostato in termini economico-patrimoniali viola cosi il vincolo del pareggio,

previsto dall’articolo 11, comma 2, del RAFC. Anche a voler accogliere la precisazione, contenuta

nella pagina 4 della relazione accompagnatoria, secondo cui nel nuovo impianto contabile al

concetto di pareggio si sostituirebbe quello di equilibrio economico, si deve rimarcare uno

squilibrio fra costi e ricavi. Il collegio non pud inoltre valutare la sostenibilita di tale squilibrio

poiché non ¢ ancora stata predisposta la prima situazione patrimoniale dell'ente.

Come risulta dal prospetto seguente, i cui dati sono ricavati dal bilancio in contabilita

finanziaria, il disavanzo di competenza & generato in parte prevalente dalla gestione di parte

corrente del bilancio, ove assume un peso preponderante la spesa per il personale:

----- 5 PREVISIONI PREVENTIVO

ENTRATE DEFINITIVE 2012 | = 2013
CONTRIBUTIVE 27.885.658 24.829.000
FINALIZZATE DA ATTIVITA
CONVENZIONATE 14.034.442 14.193.000
DA VENDITA DI BENI E SERVIZI 3.112.363 3.202.184
REDDITI E PROVENT] PATRIMONIALI 6.258 1.308
g‘;ﬁg‘sR'MENT' CORRENTI DALLO 122.403.785| 115.956.964
TRASFERIMENTI CORRENTI DA ALTRI
SOGGETTI 3.042.926 3.554.924
RISORSE DA TRASFERIRE Al CGA 7.865.243
ALTRE ENTRATE 13.115.666 2.230.800
TOTALE ENTRATE CORRENTI 191.466.341 163.968.180
SPESE PREVISIONI PREVENTIVO

_ DEFINITIVE 2012 2613 -
ORGANI DI GOVERNO E CONTROLLO 47.869 57.000
PERSONALE 131.424.001 121.216.355
PER STUDENTI 15.214.506 14.362.758
ACQUISTOQ BENI E SERVIZI 17.575.842 18.137.626
TRASFERIMENTI AD ALTRI ENT} 66.790 79.230
ONERI FINANZIARI E TRIBUTAR] 6.410.823 6.770.409
POSTE CORRETTIVE 2.204.208 8.057.633
TRASFERIMENT! Al CGA 19.518.141 0
CUS PER ALTRE ATTIVITA 4.598.146 9.205.236
TOTALE SPESE CORRENTI 197.060.325| 177.886.247
SALDO GESTIONE CORRENTE -5.593.984 -13.918.067
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Il disavanzo di competenza previsto per il 2013 andra ad aggravare una situazione
amministrativa gia deteriorata, che vede un disavanzo d’amministrazione presunto al 31 dicembre

2012 di € 46.666.796.

In RAFC — che, tuttavia, giova ripeterlo, non & ancora stato emanato - consentirebbe di
ripristinare I’equilibrio di competenza attingendo al patrimonio non vincolato: tale strada parrebbe
in ogni caso preclusa, al momento, dalla mancanza di un’adeguata rappresentazione contabile del
patrimonio stesso, come prevista dall’articolo 8 RAFC. In via subordinata il citato articolo 11
prevede “Qualora non si possa comunque garantire il pareggio, I'Ateneo é tenuto a dotarsi, entro
sei mesi dall’approvazione del Bilancio di previsione annuale autorizzatorio, di un piano di rientro

definito secondo le norme vigenti.”.

Anche tale strada risulta preclusa, in quanto il piano di rientro approvato dal Consiglio non &
stato approvato dal MIUR, mancando i decreti attuativi relativi agli indicatori della situazione di

dissesto finanziario, previsti dal d.lgs. 199/11.

Ulteriori profili di criticita emergono dal budger degli investimenti, che prevede impegni per
€ 7.343.764,21, finanziati per € 2.314.680,23 da patrimonio vincolato finalizzato e per il resto, €

5.029.083,98, dall’alienazione del Palazzo Bandini Piccolomini.

Pur a fronte della garanzia, contenuta nella relazione accompagnatoria, per cui “/n ogni caso
non si dara luogo alla parte degli immobilizzi coperti con i 5 ml da alienazione immobili fino a che
questa non sara avvenuta, a meno che non si introitino entrate straordinarie dedicabili a tale
scopo” ed anche valutando positivamente la congruenza degli interventi programmati con la natura
dell’introito, il Collegio ritiene, comunque, che, fintanioché non si raggiunga la copertura del
disavanzo di amministrazione, & opportuno che 1’Ateneo destini il ricavato di alienazioni del

patrimonio al pagamento dei debiti pregressi e non ad alimentare nuova spesa.

Cid, anche al fine di garantire 1’esistenza di un residuo Patrimonio Netto in sede di

definizione del primo Stato Patrimoniale.

Per quanto attiene all’attendibilita delle previsioni di bilancio, il Collegio da atto, in primo

luogo, che le entrate da FFO paiono stimate in modo prudente, considerando il taglio a livello

aggregato risultante dal bilancio statale: un eventuale maggiore stanziamento statale, che si dovesse i
registrare nel corso dell’esercizio, ridurra il disavanzo. %
3

1
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Per quanto riguarda le spese, primaria attenzione va posta alla spesa per il personale, rispetto
alle quali va innanzitutto rilevata una carenza informativa da parte della relazione
d’accompagnamento, che non offre sufficienti ragguagli onde verificare P’attendibilita della stima
delle competenze fisse al personale a tempo indeterminato, valutate complessivamente in €
97.786.013,45 (divise tra € 62,20 ml. per il personale docente e ricercatore ed € 33,40 ml. per il

personale tecnico amministrativo).

Il Collegio da atto che le voci relative al trattamento accessorio sono state stimate in valori
corrispondenti alle ultime certificazioni rese dal precedente Collegio. Data la delicatezza del tema e
i ristretti tempi a disposizione del Collegio per 1’espressione del parere, ’organo rinvia un

approfondito esame della questione ad un successivo approfondimento:

Il Collegio ha chiesto agli uffici di fornire elementi conoscitivi ulteriori, rispetto a quelli
forniti nella relazione, relativamente ad alcune voci di spesa concernenti il personale precario, onde
quantificare le quote rispettivamente a carico del bilancio dell’ Atenco ed a carico di fonti esterne.

L’ Atenco ha fornito la tabella di seguito esposta:

TIPOLOGIA DI COSTO A BILANCIO RISORSE ESTERNE | TOTALE

COMPETENZE FISSE AL PERSONALE A T.D. €172.936,42 €762.522.96 €935.459,38
COSTI PER PRESTAZIONI DA PERSONALE ESTERNO €617.023,97 €2.956.683,15 € 3.573.707,12
ASSEGNI DI RICERCA € 121.748,55 €4.235.829,57| €4.357.578,12

COSTI PER BORSE POST-LAUREA, PERF.TO,

DOTTORATO, SPEC.NE € 1.803.766,06 €16.634.847,72 | €18.438.613,78

COSTI TUTORATO 326.291,17 351.123,55 677.414,72

Il Collegio ritiene opportuno che 1’Ateneo riduca le voci in tabella finanziate con fondi
d’Ateneo, sospenda le dotazioni nei confronti dei dipartimenti (€ 1,6 milioni), intervenga
uiteriormente sulle sedi per accelerare processi di vendita o comunque di chiusura di alcune plessi
risparmiando sulle spese gestionali e sul personale che vi opera. Da valutare attentamente &

I’opportunita di continuare a gestire dei servizi alberghieri in foresterie.
Il Collegio ritiene necessario che I’ Ateneo effettui ulteriori tagli su tutti i costi di gestione.

Il Collegio prende, altresi, atto che I’ Ateneo non ha effettuato assunzioni e che, quindi, le
cessazioni (pari a 66 nell’ultimo anno, come risulta nella tabella sottostante) stanno contribuen

alla riduzione della spesa.
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E necessario che I’ Ateneo consolidi ed amplifichi gli effetti benefici sui saldi di bilancio di
tale politica del personale, non effettuando le assunzioni autorizzate dal MIUR per un importo

equivalente ad oltre 1 milione (ovvero 8,95 punti organico equivalenti).

I1 Collegio segnala, a tal proposito, che 1’autorizzazione ministeriale obblighera I’ Atenco,
secondo le informazioni sommarie ad oggi pervenute, ad assumere le unitd di personale che

risulterebbero destinatarie di una sentenza favorevole dal giudice.

L’Ateneo, tuttavia, non ha previsto tali assunzioni in alcun atto di programmazione dei
fabbisogni del personale né, di conseguenza, ha calcolato ad oggi gli oneri derivanti dalle

assunzioni nel bilancio.

Il Collegio € confortato, sul punto, da quanto comunicato dal direttore, per cui “4llo stato,
nessuna assunzione € prevista (o passaggio di categoria che dir si voglia) sia per ricercatori o
docenti sia per persona TA, benché I'Ateneo abbia registrato un miglioramento del parametro
relativo al rapporto tra spese di personale e ricavi (77,53%). Le uniche assunzioni previste
riguardano le categorie protette, che in percentuale di legge devono essere presenti tra il personale
TA dell’Ateneo, e che abbiamo sospeso — in ragione della crisi — per 4 anni. Tali assunzioni, che

riguardano numeri contenuti di persone, verranno effettuate a scaglioni nel 2013”.

Il Coliegio invita I’ Ateneo a mettere in atto ulteriori azioni per la riduzione del personale, fra

cui anche gli accordi inter-atenei con relativo rimborso spese, a valere sul DM 167/2011.
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Ulteriore criticita riguarda le sopravvenienze passive. Da sommarie informazioni fornite
dagli uffici, non analiticamente supportate da alcuna illustrazione nella relazione
d’accompagnamento, risulterebbero derivare da accordi transattivi rispetto a situazioni pregresse in
essere con I’A.S.L. Siena. Il Collegio manifesta la propria preoccupazione in ordine alla possibilita
che siano in corso di maturazione altre situazioni analoghe, che si manifesteranno nel corso

dell’esercizio sotto forma di debiti fuori bilancio.

II Collegio ha, altresi, chiesto agli uffici di offrire adeguata illustrazione in ordine al rispetto,
da parte degli stanziamenti del budget previsionale, delle riduzioni di spesa determinate dai
provvedimenti finanziari di contenimento della spesa pubblica dell’ultimo triennio, nonché dei

relativi versamenti all’erario.

Gli uffici hanno fornito una tabella dimostrativa, allegata alla presente relazione, da cui,
tuttavia, non emerge con chiarezza, tra I’altro, il rispetto dei limiti di spesa per autovetture, previsti

da gli articoli 1, commi 11 e 12 legge, 23.12.05, n. 266 ¢ art.1, comma 505, legge 27.12.06, n. 296.
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Per avere un quadro completo della situazione economico-patrimoniale dell’ Ateneo non st
puo non prendere in considerazione un ulteriore aspetto di gestione, ovvero la situazione dei flussi

di cassa.

Sul punto va segnalato un deficit informativo della relazione d’accompagnamento: pur
assegnando alla questione un’importanza centrale (“La previsione dei flussi di cassa sara lo
strumento fondamentale per la programmazione finanziaria. Obiettivo della gestione dovra, infatti,
essere il perseguimento, nel medio periodo, sia dell’equilibrio economico, sia dell’equilibrio
finanziario”) non offre di fatto - come invece dovrebbe - alcun quadro previsionale dei flussi di

cassa ¢ delle connesse tensioni di liquidita.

Tali dati sono stati forniti, tuttavia, al Collegio tra i documenti relativi all’operazione di
moratoria dei mutui in essere con il Monte dei Paschi di Siena: ne risulta una preoccupante
previsione della situazione di cassa al 31/12 di ciascuno dei prossimi esercizi, situazione che fa
ritenere probabili delle carenze di liquidita e quindi anche !'incapacita dell’Ateneo di pagare

regolarmente i debiti, nonostante lo sforzo progressivo di risanamento.

Se ¢ vero che I’ Ateneo non ha ad oggi fatto ricorso ad anticipazioni bancarie, & anche vero
che I'utilizzo di tale forma di finanziamento a breve risultera inevitabile, in base ai flussi rilevati nei
citati documenti. Ad oggi il Collegio non ha, tuttavia, contezza degli strumenti contrattuali che
dovrebbero consentire all’ Ateneo tale utilizzo e, soprattutto, indicazioni in ordine alla compatibilita

fra i limiti fissati nella convenzione ed il fabbisogno che effettivamente si manifestera.

La preoccupazione ¢ tanto pil sensibile in quanto la relazione assegna all’operazione con il
Monte dei Paschi il ruolo decisivo nel superamento di eventuali tensioni di liquidita, pur non
quantificate, e non offre altre alternative, e per di pil in una situazione che vede I’indicatore di
indebitamento al 38% (dati DM 297/12). Ebbene, la decisione del Consiglio sulla delibera di
approvazione dell’operazione, posta all’ordine del giorno della prossima seduta, ¢ stata rinviata sine
die ed il direttore ha confermato che non si attivera per il momento alcuna moratoria del pagamento

dei ratei di mutuo in scadenza.

&% ¥

Il Collegio dei revisori, tenendo conto di quanto sopra esposto, rilevato, osservato e proposto

ESPRIME PARERE CONTRARIO
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all’approvazione da parte del Consiglio d’amministrazione dell’Universita di Siena del
bilancio unico d’Ateneo di previsione autorizzatorio per 1’esercizio 2013, nonché del bilancio unico

d’Ateneo preventivo non autorizzatorio per il 2013, redatto in contabilita finanziaria.

I1 Collegio auspica che il MIUR definisca i criteri per il dissesto finanziario e quindi possa

assoggettare 1’Atenco a tale procedura prima che la situazione economico, finanziaria e

patrimoniale degeneri ulteriormente.

Il collegio dei revisori:

Cesare Lamberti - Presidente

Massimiliano Bardani - Componente effettivo

Laura Pedron - Componente effettivo
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