
 

 

 

NUCLEO DI VALUTAZIONE 

 

 
Verbale della riunione del Nucleo di Valutazione del 20 ottobre 2023 
 
 

Il giorno 20 ottobre 2023 alle ore 11.30 il Nucleo di Valutazione di Ateneo, regolarmente convocato, si 

riunisce in modalità telematica, a mezzo gmeet. 

L’ordine del giorno della riunione è il seguente: 

1. Comunicazioni del Presidente 

2. Approvazione relazione al Conto consuntivo 2022 

3. Approvazione Relazione annuale “Nuclei 2023” 

4. Programmazione audit Dipartimenti, Dottorati di ricerca e amministrazione 

5. Espressione parere richiesta rettifica obiettivi performance 2023 

6. Espressione parere istituzione Centro interuniversitario di ricerca 

7. Espressione parere richieste riduzione carico didattico a.a. 2023/2024 

8. Varie ed eventuali 
 

(Legenda: P = presente, Ag = assente giustificato, Ass = assente) 

 

Sono presenti, nella sala riunioni della Divisione Ragioneria nel Palazzo del Rettorato, il Presidente del Nucleo, 

Prof. Alessandro Agnetis, e il Sig. Corso Durando. Sono collegate/i in modalità telematica la Prof.ssa Francesca 

Bianchi e il Prof. Patrizio Monfardini. 

Sono presenti la Dott.ssa Sonia Boldrini e la Dott.ssa Silvia Satta, rispettivamente responsabile e componente 

dell’Ufficio valutazione e supporto al Nucleo. 

Il Presidente del Nucleo di Valutazione, Prof. Agnetis, dà inizio alla riunione alle ore 11.30. 

 

 

 

 
1 La Prof.ssa Orelli si collega alla riunione a partire dalle ore 11.50. 

Nominativi P Ass Ag 

Alessandro AGNETIS (Presidente) X   

Francesca BIANCHI X   

Corso DURANDO X   

Mauro GIUSTOZZI   X 

Patrizio MONFARDINI X   

Rebecca Levy ORELLI X1   
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1. Comunicazioni del Presidente  

 

1.Il Presidente comunica ai e alle componenti del Nucleo che la collega Antonella D’Agostino è decaduta il 

1.10.2023 dal ruolo di componente esterna dell’organo per effetto dell’assunzione in servizio presso 

l’Università di Siena in seguito a procedura di mobilità ai sensi dell’art. 7, comma 5 bis della L. 240/2010, 

come riportato nel D.R. prot. n. 0185210 del 2.10.2023. Il Presidente segnala, inoltre, che, per l’individuazione 

di un/una componente del Nucleo non appartenente ai ruoli dell’Ateneo, è stato emanato un avviso di 

selezione pubblica per lo scorcio del triennio 2 ottobre 2021 - 1 ottobre 2024, che resterà aperto fino al 

24.10.2023. Sarà il Senato Accademico, acquisite le candidature ed effettuatane la valutazione, a procedere 

alla designazione del/della candidato/a in possesso del profilo professionale più adeguato a ricoprire la 

carica. Seguirà l’emanazione del decreto rettorale di nomina che verrà pubblicato sul sito web e sull’albo on-

line dell’Ateneo. Il Presidente ringrazia la collega per il contributo fornito in questi anni. 

2. Il DPCM 4 agosto 2023 “Definizione del percorso universitario e accademico di formazione iniziale dei 

docenti delle scuole secondarie di primo e secondo grado, ai fini del rispetto degli obiettivi del Piano 

nazionale di ripresa e resilienza” prevede che l’ANVUR si esprima con parere motivato sulle proposte 

avanzate dagli Atenei “avvalendosi della collaborazione di nuclei di valutazione delle Università”. L’ANVUR 

ha successivamente adottato le “Linee Guida ai fini dell’accreditamento iniziale dei percorsi di formazione 

dei docenti della Scuola di I e II grado” (https://www.anvur.it/attivita/formazione-insegnanti/), precisando 

che “Nell’ambito della valutazione, l’Agenzia si avvarrà del supporto del Nucleo di valutazione dell’istituzione 

presso cui è costituito il Centro che propone il percorso (o dell’istituzione capofila del Centro costituito in 

forma aggregata)”. Con Nota 19087 del 17.10.2023 il MUR ha fornito “Indicazioni operative sulle procedure 

di accreditamento iniziale e periodico dei percorsi di formazione insegnanti a.a. 2023/2024”, confermando il 

10.11.2023 come data di chiusura della procedura telematica per la presentazione delle istanze di attivazione 

dei percorsi formativi delle Università. Entro i successivi 10 giorni il MUR verificherà l’ammissibilità delle 

proposte in ordine ai requisiti di sede e dei percorsi di formazione e l’ANVUR, entro i 40 giorni successivi a 

tale verifica di ammissibilità, esprimerà parere motivato in ordine ai requisiti di sede e dei percorsi di 

formazione iniziali, avvalendosi della collaborazione dei Nuclei di Valutazione. 

 

Alle ore ore 11.50 la Prof.ssa Orelli si collega alla riunione. 

 

3. Il MUR ha trasmesso la Nota ministeriale n. 11702 avente per oggetto “Decreto Ministeriale 6 giugno 2023, 

n. 96, recante il Regolamento concernente modifiche al regolamento recante norme concernenti l’autonomia 

didattica degli atenei, approvato con decreto ministeriale 22 ottobre 2004, n. 270, del Ministro 

dell’istruzione, dell’università e della ricerca” e, con Nota ministeriale n. 18691 del 13.10.2023, ha fornito le 
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relative Indicazioni operative. A tal proposito, l’Ateneo sta procedendo alla revisione del proprio 

Regolamento didattico, da approvare entro il 30.11.2023. 

4. L’Ateneo ha presentato e discusso nella seduta del Senato Accademico del 12.09 2023 e del Consiglio di 

Amministrazione del 22.09.2023 il monitoraggio degli indicatori relativi alla programmazione redatta ai sensi 

del DM MUR 289 del 25 marzo 2021 e agli indicatori relativi alla programmazione strategica di Ateneo 2022-

2024 approvata dal CdA nella seduta del 22.12.2021. Il Nucleo, a cui il monitoraggio è stato trasmesso il 

25.09.2023 dal Rettore, concorda di procedere a una attenta analisi del documento, da restitutire all’Ateneo, 

oltre a tenere conto delle informazioni ivi contenute già ai fini della redazione della Relazione annuale del 

Nucleo, di cui al successivo punto 3 all’odg della presente riunione. 

5. Il PQA ha trasmesso al Nucleo, in data 19.10.2023, la Relazione sui Rapporti di riesame ciclico dei corsi di 

studio - anno 2023 e la Relazione sulle Schede di revisione dei corsi di studio - anno 2023, approvate nella 

seduta del PQA del 3.10.2023. 

6. Si è chiusa la rilevazione dell’opinione degli/delle iscritti/e ai Corsi di Dottorato di ricerca dell’Ateneo, 

curata dal PQA tramite l’applicativo Sisvaldidat, con percentuali di partecipazione che oscillano dall’5,7% al 

100%. Il PQA ha condiviso con i/le coordinatori/coordinatrici dei Dottorati e con il Nucleo tutto il materiale 

utile per l’AQ del dottorato, secondo il calendario programmato (https://www.unisi.it/ateneo/assicurazione-

della-qualita/dottorati-scadenze). 

7. L’Ateneo sta partecipando alla Rilevazione TECO-2023 per i soli TECO-D (CdS Professioni sanitarie). 

 

 

2. Approvazione relazione al Conto consuntivo 2022 

 

Il Nucleo di Valutazione, come previsto dall’art. 5, comma 21, della Legge 537/1993, ha analizzato e valutato 

i risultati del Bilancio unico di Ateneo di Esercizio 2022, approvato dal Consiglio di Amministrazione nella 

seduta del 28.04.2023. Il Presidente ricorda a colleghe e colleghi che la Legge 537/1993 assegna, infatti, ai 

Nuclei di Valutazione il compito di verificare “la corretta gestione delle risorse pubbliche, la produttività della 

ricerca e della didattica, nonché l’imparzialità ed il buon andamento dell’azione amministrativa”. 

Il Presidente ricorda che il modello AVA 3 prevede la valutazione della pianificazione e gestione delle risorse 

finanziarie e che al tema è stato dedicato anche l’incontro organizzato dal CoNVUI il 18.09.2023, con 

l’illustrazione dell’esperienza dell’Università di Torino. 

Il Presidente invita la Prof.ssa Orelli, che si è occupata di redigere il documento, a illustrare sinteticamente 

gli esiti dell’analisi svolta, ringraziandola per il lavoro effettuato. La Prof.ssa Orelli illustra a colleghe e colleghi 

gli esiti dell’analisi di tutte le voci del Bilancio unico di Ateneo dell’esercizio 2022, evidenziando il ruolo che il 

conto consuntivo ha anche come strumento per misurare il raggiungimento degli obiettivi strategici e 

valutare la capacità pianificatoria e di gestione delle risorse economiche. La Prof.ssa Orelli riferisce di essersi 
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confrontata anche con colleghe/i di altri Atenei che concordano sull’opportunità che i Nuclei pongano 

particolare attenzione alle informazioni relative alla pianificazione economico-finanziaria a supporto delle 

politiche e delle strategie dell’Ateneo, come previsto da AVA 3. Per l’analisi di tali aspetti, la Prof.ssa Orelli ha 

effettuato anche un audit al Delegato del Rettore per il bilancio e sistemi di controllo, Prof. Pasquale 

Ruggiero, e al responsabile della Divisione ragioneria, Dott. Fabio Semplici. Dall’audit il Nucleo è venuto a 

conoscenza anche dell’imminente creazione di una struttura amministrativa dedicata al controllo di gestione, 

composta da tre unità di personale, e dell’introduzione di un nuovo strumento informatico a supporto della 

gestione del ciclo triennale di pianificazione e budgeting. 

Il Nucleo ritiene che la Relazione al bilancio sia uno strumento utile a mostrare la solidità dei sistemi di 

programmazione e valutazione anche in ottica assicurazione di qualità e conferma, pertanto, l’intenzione di 

allegarla alla sezione “Considerazioni del Nucleo sui documenti di bilancio predisposti dall’Ateneo su 

tematiche specifiche (bilancio sociale, di genere, di sostenibilità, ecc.)” della Relazione “Nuclei 2023”. 

 

Dopo ampia discussione, il Nucleo di Valutazione nella seguente composizione: 

Nominativi F C Ast Ag Ass 

Alessandro AGNETIS (Presidente) X     

Francesca BIANCHI X     

Corso DURANDO X     

Mauro GIUSTOZZI    X  

Patrizio MONFARDINI X     

Rebecca Levy ORELLI X     
(Legenda: F = favorevole, C = contrario, Ast = astenuto, Ag = assente giustificato, Ass = assente) 

 

- Visto l’art. 5, comma 21, della Legge 537/1993 “Interventi correttivi di finanza pubblica”; 

- Nell’ambito di quanto più ampiamente previsto dall’art. 41, comma 1, dello Statuto 

dell’Università degli Studi di Siena, emanato con D.R. n. 164/2012 del 7.2.2012 e modificato 

con D.R. n. 93/2015 del 28.01.2015; 

- Alla luce di quanto previsto dalle “Linee Guida per il Sistema di Assicurazione della Qualità 

negli Atenei” e dai relativi requisiti AVA 3; 

- Tenuto conto delle informazioni aggiuntive fornite dal Delegato del Rettore per il bilancio e i 

sistemi di controllo, Prof. Pasquale Ruggiero, e dal responsabile della Divisione Ragioneria, 

Dott. Fabio Semplici; 

- Presa visione del Bilancio unico di Ateneo di Esercizio 2022, approvato dal Consiglio di 

Amministrazione nella seduta del 28.04.2023; 

 

approva 
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la propria “Relazione al Bilancio Unico di Ateneo. Esercizio 2022” (allegato A). 

 

 

3. Approvazione Relazione annuale “Nuclei 2023” 

 

Il Presidente ricorda a colleghe e colleghi che le restanti sezioni della Relazione annuale 2023 dei Nuclei di 

Valutazione interna ovvero “Valutazione del Sistema di Qualità”, “Raccomandazioni e Suggerimenti” e 

“Allegati” devono essere trasmesse all’ANVUR, tramite l’apposito sito web Cineca, entro il 30 ottobre 

prossimo, come stabilito dalla proroga del Consiglio direttivo dell’ANVUR del 22.09.2023.  

Il Presidente condivide con le colleghe e i colleghi la visualizzazione della struttura della piattaforma “Nuclei 

2023”. 

Il Nucleo concorda di non compilare la sezione “Rilevazione dell'opinione degli studenti (e, se effettuata, dei 

laureandi) - Parte secondo le Linee Guida 2023”, ritenendo di aver già fornito tutte le informazioni relative 

alla rilevazione nella sezione “Parte secondo le Linee Guida 2014”, compilata entro il 30.04.2023. 

La Dott.ssa Satta fornisce chiarimenti in merito alla sezione “Integrazione dati indicatori AVA 3”, riferendo di 

aver ricevuto, in data 18.09.2023, una email dall’Ufficio statistico dell’ANVUR con la richiesta di correzione, 

da effettuarsi entro il 29.09.2023, dei dati caricati a giugno dal Nucleo stesso nell’Allegato 5 della Relazione 

Nuclei 2023. In particolare, essendo emerse incongruenze tra il dato comunicato e quello disponibile 

nell’archivio SUA-CdS gestito da CINECA, veniva chiesto al Nucleo di correggere il numero degli insegnamenti 

per i quali è stata organizzata la rilevazione dell’opinione delle studentesse e degli studenti fornito per gli 

anni accademici 2022/2023, 2021/2022 e 2020/2021. L’interazione con l’Ufficio statistico dell’ANVUR ha poi 

consentito di appurare che per insegnamento si dovesse intendere quanto indicato in SUA-CdS: gli 

insegnamenti integrati o suddivisi in più moduli dovevano, pertanto, essere considerati come un unico 

insegnamento e per tali insegnamenti la rilevazione delle opinioni deve essere considerata effettuata se 

ultimata per almeno il 50% dei moduli in cui l’insegnamento è suddiviso. La Dott.ssa Satta precisa che questa 

stessa comunicazione risulta essere stata indirizzata praticamente a tutti i Nuclei delle Università italiane e 

riferisce delle difficoltà incontrate dall’ufficio valutazione e supporto al Nucleo nel reperire tali dati, essendo 

la rilevazione dell’opinione delle studentesse e degli studenti in Ateneo effettuata per unità didattica su base 

Esse3 e non per insegnamento secondo i criteri SUA-CdS. L’Ufficio statistico dell’ANVUR ha inoltre riportato, 

nell’allegato 5, come denominatore dell’indicatore da costruire, un numero di insegnamenti erogati 

dall’Ateneo, calcolato sempre su base SUA-CdS, che desta alcune perplessità, specificando che in futuro tale 

numero potrebbe subire delle variazioni anche in seguito a nuove richieste indirizzate al Nucleo. Il Presidente 

riferisce che i dati ritenuti più rispondenti a quanto chiesto dall’ANVUR sono stati caricati, entro la scadenza, 

nell’apposita sezione di “Nuclei 2023”, accompagnati da una email indirizzata al direttivo dell’ANVUR per 

esprimere le perplessità rispetto alle poche e non chiare indicazioni fornite per compilare l’allegato 5, 
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suggerendo di effettuare un’attenta revisione della procedura per il futuro al fine di evitare che i Nuclei 

possano fornire dati non congruenti o errati, oltre che poco confrontabili tra Atenei. 

Il Presidente riferisce anche sulla compilazione degli Allegati previsti dall’ANVUR: “Tabella 1 - Valutazione (o 

verifica) periodica dei CdS”; “Tabella 2 - Sistemi di monitoraggio sugli esiti occupazionali degli studenti 

laureati” e “Considerazioni del Nucleo sui documenti di bilancio predisposti dall'Ateneo su tematiche 

specifiche (bilancio sociale, di genere, di sostenibilità, ecc.)”. A proposito della tabella relativa al monitoraggio 

degli esiti occupazionali, il Presidente riferisce di aver ricevuto dalla Prof.ssa Faleri, Delegata del Rettore al 

placement, aggiornamenti in merito al Progetto “I percorsi di transizione al lavoro dei laureati delle Università 

toscane” tra la Regione Toscana e le Università di Firenze, Pisa, Siena, Siena Stranieri e La Sapienza di Roma. 

In particolare, è stata resa disponibile al Nucleo, nel cruscotto di Ateneo, un’analisi dei dati relativi a Unisi 

con riguardo alle tipologie di contratto di lavoro che hanno interessato i laureati e alle qualifiche professionali 

da questi conseguite. L’Ateneo sta sottoscrivendo, inoltre, un nuovo accordo che consentirà non solo di 

aggiornare le informazioni già raccolte ma anche di ampliare e completare la base informativa tracciando 

anche i lavoratori autonomi e i liberi professionisti. 

Con la comunicazione della proroga dei termini per la chiusura della Relazione, l’ANVUR ha chiesto, inoltre, 

al Nucleo di valutazione di inserire, sempre entro la scadenza del 30 ottobre, nella nuova sezione 

“Questionario opinioni studenti” il “questionario di rilevazione delle opinioni degli studenti in uso e più 

diffuso in ateneo”. Il Nucleo stabilisce di allegare il questionario di rilevazione delle opinioni di studentesse e 

studenti adottato per l’a.a. 2022/2023. 

Il Presidente invita la collega Bianchi a illustrare quanto riportato nella parte di Relazione da lei curata 

(“Sistema di AQ a livello di ateneo”), ringraziandola per il lavoro svolto. La Prof.ssa Bianchi riassume 

sinteticamente la linea seguita nella redazione del testo, anche alla luce delle novità introdotte quest’anno 

dall’ANVUR nelle Linee guida della Relazione, facendo riferimento ai cinque ambiti previsti: strategia, 

pianificazione e organizzazione (A), gestione delle risorse (B), processi di assicurazione della qualità (C), 

qualità della didattica e dei servizi agli studenti (D), qualità della ricerca e della terza missione/impatto sociale 

(E), analizzato nella sezione “3. Sistema di AQ per la Ricerca e la terza missione”. 

Il Presidente ricorda che, per la stesura della Relazione, il Nucleo ha analizzato gli Indicatori ANVUR aggiornati 

in data 01.07.2023, secondo i criteri stabiliti nella precedente riunione del 13.09.2023, e, laddove possibile, 

gli indicatori di risultato previsti dall’allegato E al DM 1154/2021 “Decreto Autovalutazione, Valutazione, 

Accreditamento iniziale e periodico delle Sedi e dei Corsi di Studio”, secondo quanto riportato nelle Linee 

guida per la stesura della Relazione.  

Il Presidente informa colleghe e colleghi che durante tali analisi sono emerse incongruenze relative 

all’Indicatore IC22 “Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si laureano, nel CdS, entro la durata 

normale del corso”. Il Presidente ha chiesto alla Referente statistica di Ateneo di effettuare una verifica sul 

numero di laureate/i conteggiato in tale indicatore per alcuni CdS e sono emerse discordanze con i dati in 
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possesso dell’Ateneo, in particolare il numero dei/delle laureati/e era sottostimato. Come concordato con il 

Presidente, la Referente statistica di Ateneo, successivamente alla pubblicazione dell’aggiornamento degli 

Indicatori previsto nel mese di ottobre, se il problema riscontrato continuerà a persistere, segnalerà tali 

incongruenze di dati all’ANVUR. 

Sempre riguardo ai dati, il Prof. Agnetis riporta di aver analizzato gli indicatori per CdS iC27 “Rapporto 

studenti iscritti/docenti complessivo (pesato per le ore di docenza)” e IC28 “Rapporto studenti iscritti al primo 

anno/docenti degli insegnamenti del primo anno (pesato per le ore di docenza)” e i medesimi di Ateneo iA27 

e iA28 per aree non confrontandoli con il valore nazionale, come fatto per gli altri indicatori, ma con i valori 

specifici di altri Atenei, simili per dimensione all’Ateneo di Siena, che sono stati appositamente scaricati 

dall’Ufficio di supporto rispettivamente dal Cruscotto ANVUR e dall’Osservatorio studenti didattica, 

individuando così uno specifico benchmark di riferimento ritenuto più adeguato alle peculiarità di tali 

indicatori.  

Il Presidente dà lettura del testo relativo alla sezione “Raccomandazioni e suggerimenti” della Relazione, 

integrandolo con quanto ulteriormente segnalato da colleghe e colleghi. 

Il Presidente ricorda, infine, che la Relazione verrà corredata da due allegati statistici (tabelle e grafici). 

 

Dopo ampia discussione, il Nucleo di Valutazione nella seguente composizione: 

Nominativi F C Ast Ag Ass 

Alessandro AGNETIS (Presidente) X     

Francesca BIANCHI X     

Corso DURANDO X     

Mauro GIUSTOZZI    X  

Patrizio MONFARDINI X     

Rebecca Levy ORELLI X     
(Legenda: F = favorevole, C = contrario, Ast = astenuto, Ag = assente giustificato, Ass = assente) 

 

‐ Visto l’art. 1, commi 2 e 3, della L. 370/99 “Disposizioni in materia di università e di ricerca 

scientifica e tecnologica”; 

‐ Visti gli artt. 12 e 14 del D.Lgs. 19/2012 “Valorizzazione dell’efficienza delle università e 

conseguente introduzione di meccanismi premiali nella distribuzione di risorse pubbliche sulla 

base di criteri definiti ex ante anche mediante la previsione di un sistema di accreditamento 

periodico delle università e la valorizzazione della figura dei ricercatori a tempo indeterminato 

non confermati al primo anno di attività, a norma dell'articolo 5, comma 1, lettera a), della 

legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 

‐ Visti gli artt. 3 e 7 del D.M. 987/2016 “Autovalutazione, valutazione, accreditamento iniziale 

e periodico delle sedi e dei corsi di studio universitari”; 
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‐ Tenuto conto dei tempi dettati dall’ANVUR e di quanto riportato nelle “LINEE GUIDA 2023 

per la Relazione Annuale dei Nuclei di Valutazione” approvate dall’ANVUR il 21.03.2023 e 

pubblicate il 13.04.2023; 

- Tenuto conto di quanto riportato nelle sezioni già compilate “Rilevazione dell’opinione degli 

studenti (e, se effettuata, dei laureandi) Parte secondo le Linee Guida 2014” e “Valutazione 

della performance”; 

- Alla luce delle informazioni aggiuntive fornite dalla Delegata del Rettore al placement, 

Prof.ssa Claudia Faleri, in data 14.10.2023; 

- In base a quanto emerso dall’analisi degli Indicatori ANVUR e degli indicatori di risultato di 

cui all’allegato E al DM 1154/2021 “Decreto Autovalutazione, Valutazione, Accreditamento 

iniziale e periodico delle Sedi e dei Corsi di Studio”; 

 

approva 

 

la propria Relazione annuale 2023 e i relativi allegati (allegato B), da inserire nel sito web riservato alla 

“Relazione annuale dei Nuclei di Valutazione interna” (https://nuclei.cineca.it) entro il 30 ottobre prossimo. 

 

 

4. Programmazione audit Dipartimenti, Dottorati di ricerca e amministrazione 

 

Il Presidente ricorda a colleghe e colleghi che il calendario degli audit ai 4 Dipartimenti e relativi Dottorati di 

Ricerca individuati per l’anno 2023 prevedeva le seguenti visite: 

- 13.11.2023: DSFTA e “Scienze e Tecnologie ambientali, geologiche e polari” 

- 24.11.2023: DSMCN e “Medicina traslazionale e di precisione” 

- 1.12.2023: DFCLAM e “Filologia e Critica” 

- 15.12.2023: DEPS ed “Economics” 

Il Presidente segnala a colleghe e colleghi di aver ricevuto una richiesta di posticipo dell’audit da parte del 

Direttore del DFCLAM, Prof. Pierluigi Pellini. Il Prof. Pellini motiva la richiesta con impegni contingenti 

particolarmente gravosi che renderebbero difficile in particolare effettuare l’attività di autovalutazione per 

la data che il Nucleo aveva fissato, ossia il 1.12.2023. Tali impegni comprendono l’avvio del nuovo CdLM in 

lingue ad Arezzo, la chiusura del primo anno del progetto di eccellenza, con relativa rendicontazione, e 

soprattutto l’avvio della nuova scuola per la formazione insegnanti (di cui alle comunicazioni): il DFCLAM sarà 

infatti responsabile di molti PF di area umanistica. Il Nucleo, considerato quanto segnalato, ritiene di 

accogliere la richiesta, spostando l’audit a data da destinarsi al gennaio 2024. 

Il Presidente invita lo studente a partecipare agli audit, a esclusione di quello al Dipartimento di sua afferenza.  
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Il Presidente rende, inoltre, noto che non sarà possibile effettuare l’audit a DSMCN in data 24.11.2023, 

tenendosi nella stessa data l’inaugurazione dell’a.a. dell’Ateneo e il Nucleo propone di spostare l’audit al 27 

novembre prossimo, data da verificare con il Dipartimento. 

Il Nucleo conferma l’intenzione di procedere all’audizione di ulteriori Dipartimenti e Dottorati, almeno per 4, 

nel corso dell’anno 2024. 

 

Il Presidente rende noto che le CPDS stanno organizzando gli eventi di presentazione dei risultati della 

rilevazione delle opinioni di studentesse e studenti dell’a.a. 2022-2023, da tenersi entro il 30 novembre 

prossimo, in modo da poterne rendicontare l’esito nella relazione annuale della CPDS che dovrà essere 

redatta entro il 15 dicembre. 

Il Presidente conferma, inoltre, che NdV e il PQA si sono impegnati a partecipare alle giornate ciascuno con 

almeno una/o dei loro componenti, come già avvenuto in passato. In particolare, per il Nucleo, la Prof.ssa 

Bianchi prenderà parte all’incontro organizzato online da DMMS per il 25.11.2023, la Dott.ssa Satta a quello 

promosso da DISPI in presenza sempre per il 25.11.2023 e la Prof.ssa Orelli all’evento promosso online da 

DBM il 16.11.2023. Anche lo studente Durando parteciperà agli incontri, laddove possibile. 

Il Presidente propone, infine, di organizzare il consueto incontro con le CPDS entro la fine dell’anno, in data 

successiva ai primi 2 audit, in modo da poter rilevare le opinioni dei Comitati coinvolti nelle viste del Nucleo 

a CdS e Dipartimenti. Il Nucleo concorda. 

 

Il Presidente informa colleghe e colleghi che il PQA, anche in risposta agli inviti ricevuti dal Nucleo, ha 

approvato le nuove Linee guida 2023 per le CPDS e il nuovo modello per la Relazione 2023, pubblicati alla 

pagina web https://www.unisi.it/ateneo/assicurazione-della-qualita/cpds. La Dott.ssa Satta segnala novità 

rilevanti sulla composizione delle CPDS, relative, in particolare, alle incompatibilità, all’invito a una più 

accurata verbalizzazione delle relazioni delle CPDS nelle sedute dei Consigli di Dipartimento e alla previsione 

che le adunanze non siano valide se non è presente almeno uno studente. Il Nucleo ritiene che tali documenti 

siano migliorati rispetto allo scorso anno, in particolare per lo spazio dedicato all’evento di restituzione, e per 

le indicazioni date per riempire i vari quadri della Relazione, che appaiono maggiormente informative, 

riservandosi di approfondire l’aspetto relativo alla validità delle adunanze in assenza della componente 

studentesca. 

 

 

5. Espressione parere richiesta rettifica obiettivi performance 2023 

 

Il Presidente ricorda ai colleghi e alle colleghe che il ciclo della performance previsto dal SMVP di Ateneo 

2022, valido anche per il 2023, prevede un monitoraggio in itinere degli obiettivi, nel periodo marzo-

https://www.unisi.it/ateneo/assicurazione-della-qualita/cpds
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settembre, e la possibilità di apportare rettifiche al Piano integrato della performance, nel frattempo 

confluito nel Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) in quanto allegato, in base alle proposte 

dei/lle responsabili degli obiettivi. L’adozione dell PIAO 2023-2025 dell’Ateneo in data 24.03.2023 ha fatto sì 

che, anche per l’anno 2023, la presentazione delle proposte di rettifica degli obiettivi sia avvenuta in una sola 

fase, nell’agosto/settembre 2023. Il Nucleo si è espresso sulle proposte presentate entro la data stabilita 

dall’amministrazione (5.09.2023) nella riunione dell’11.10.2023. 

Il Presidente segnala a colleghi e colleghe che il Nucleo ha ricevuto in data 16.10.2023 dal Dirigente dell’Area 

organizzazione e sistemi informativi, per l’espressione del prescritto parere del Nucleo di Valutazione, la 

proposta di rimodulazione degli obiettivi di performance della Divisioni appalti, convenzioni e patrimonio e 

della Divisione ragioneria, nonché alle unità organizzative rispettivamente afferenti. 

Le rimodulazioni proposte sono le seguenti: 

• Obiettivo 16INN-PNRR (Individuazione degli indicatori di impatto dei progetti PNRR, del loro valore 

iniziale e della fonte dei dati, al fine di poterli inserire nel prossimo PIAO 2024-2026). In qualità di 

unità organizzative delle quali è prevista una collaborazione trasversale con l’u.o. responsabile per il 

raggiungimento dell’obiettivo (ARBI3), le stesse segnalano di non riuscire a evincere, dalla semplice 

declaratoria dell’obiettivo, quale sia l’attività da porre in essere e che non vi è stato, alla data della 

proposta di revisione, nessun coinvolgimento in merito da parte della u.o. responsabile. Considerata, 

quindi, “la scarsa incisività, finora riscontrata, del ruolo delle due uu.oo. in questione nel 

raggiungimento dell’obiettivo”, il responsabile ne propone lo stralcio; 

• Obiettivo 1TAC-GOVIND (Realizzazione dell’integrazione tra il sistema di monitoraggio delle misure 

anticorruzione e i sistemi di controllo interno). Il responsabile segnala che “più di una, assai rilevante, 

circostanza di fatto ha inciso negativamente, fin qui nel corso del 2023 e ancora oggi, sulle attività 

dirette al raggiungimento dell’obiettivo (avvicendamento della/del funzionaria/o responsabile della 

Divisione Ragioneria tra febbraio e aprile 2023, connessa riorganizzazione dell’intera Area di 

afferenza delle Uu.Oo. in questione e ridefinizione delle mission delle relative Divisioni, 

concentrazione sulla nuova posizione di responsabile della Divisione Ragioneria di ulteriori attività e 

funzioni rispetto a quelle precedenti, contestuale avvio dell’operatività dei progetti PNRR di cui è 

partner l’Ateneo con pesante assorbimento di tempi ed energie amministrativo-contabili)”, facendo 

sì che “si riducessero praticamente a zero le risorse umane da dedicare al conseguimento 

dell’obiettivo”. Il responsabile propone, “in riferimento proprio all’andamento dell’attuazione dei 

progetti PNRR nei quali è partner l’Ateneo (v. obiettivo cod. 16INN-PNRR, di cui sopra) - la 

sostituzione di tale obiettivo con altro, che consista nel monitoraggio periodico (es.: trimestrale) 

economico-finanziario rispetto all’importo finanziato di ciascun progetto (trasferimenti, anticipazioni 

di budget, costi imputati per reclutamenti, altri costi imputati, flussi finanziari, ecc.)”; 
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• Obiettivo 7SOS-RIUSO (Realizzazione/acquisizione di uno strumento on line per agevolare sia il 

reimpiego interno all’Ateneo che la cessione a favore di soggetti esterni di cespiti del patrimonio 

mobiliare (elementi di arredo/attrezzature da ufficio o laboratorio) posti fuori uso dagli utilizzatori 

iniziali). Il responsabile propone di inserire quale target 2024 la strutturazione del processo 

organizzativo necessario a garantire la funzionalità e l’efficienza dello strumento, individuandone, tra 

le varie uu.oo. interessate, gli attori e descrivendone i ruoli e le attività, con l’attribuzione delle 

rispettive responsabilità specifiche; “eventualmente posticipando al 2025 quanto (o parte di quanto) 

oggi previsto quale target 2024 b) popolamento del db dei cespiti che alimenti il portale: inserimento 

almeno 50 nuovi record/cespiti c) messa in funzione del portale e comunicazione informativa sulle 

funzioni e l’utilizzo di esso d) adozione della regolamentazione interna necessaria alla cessione 

gratuita a soggetti esterni dei cespiti fuori uso: approvazione ed adozione formale della 

documentazione regolamentare”; 

• Obiettivo 15E3-DIG (VOTO ELETTRONICO Completamento attività digitalizzazione processi voto 

elettronico). Il responsabile conferma che, trattandosi di obiettivo già completamente raggiunto nel 

2022, mediante la redazione a cura dell’Ufficio stesso - e la successiva approvazione da parte dai 

competenti Organi collegiali di Ateneo - del Titolo II-bis “Elezioni in modalità telematica” del vigente 

Regolamento elettorale dell’Ateneo, si propone, in alternativa, “il diverso obiettivo consistente nella 

redazione di almeno un format contrattuale con relativa traduzione in lingua inglese; in particolare, 

infatti, sarebbe opportuno e conveniente addivenire alla formulazione di un modello generale di 

accordo quadro tra l’Università e gli enti terzi, pubblici o privati, per l’utilità delle strutture 

amministrative centrali o dipartimentali nell’espletamento della propria attività negoziale”. Il Nucleo 

conferma che tale rettifica all’obiettivo, proposta dall’Ufficio Convenzioni e procedimenti elettorali, 

risulta già stata approvata dal CdA nella seduta del 22.10.2023, acquisito il parere favorevole del 

Nucleo. 

 

Dopo ampia discussione, il Nucleo di Valutazione nella seguente composizione: 

Nominativi F C Ast Ag Ass 

Alessandro AGNETIS (Presidente) X     

Francesca BIANCHI X     

Corso DURANDO X     

Mauro GIUSTOZZI    X  

Patrizio MONFARDINI X     

Rebecca Levy ORELLI X     
(Legenda: F = favorevole, C = contrario, Ast = astenuto, Ag = assente giustificato, Ass = assente) 

 

- Tenuto conto di quanto previsto dall’art. 6, comma 1, del D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150 

“Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttività del 
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lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni” come modificato 

dal D.Lgs. 25 maggio 2017, n. 74;  

- Visto l’art. 2, comma 1, lettera r) della L. 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di 

organizzazione delle università, di personale accademico e reclutamento, nonché delega al 

Governo per incentivare la qualità e l’efficienza del sistema universitario”; 

- Tenuto conto delle indicazioni del Dipartimento della Funzione Pubblica e dell’ANVUR; 

- Visto il D.Lgs. 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021 

n. 113 e visto il D.Lgs. 30 dicembre 2021, n. 228 convertito con modificazioni nella legge 25 

febbraio 2022, n. 15; 

- Visto il SMVP 2022 adottato dal CdA dell’Ateneo di Siena nella seduta del 29.04.2022; 

- Visto il PIAO 2023-2025 approvato dal CdA dell’Ateneo di Siena nella seduta del 24.03.2023 

e il relativo Allegato 1 “Tabella A - Obiettivi di performance organizzativa”; 

- Tenuto conto di quanto riportato nella sezione performance della Relazione annuale 2023 del 

Nucleo di Valutazione approvata nella riunione del 26.07.2023; 

- Tenuto conto del parere espresso dal Nucleo nella seduta dello scorso 11.10.2023 e della 

delibera assunta dal CdA nella seduta del 22.10.2023; 

- Alla luce delle ulteriori proposte di rimodulazione di alcuni obiettivi di performance presenti 

nel PIAO 2023-2025 presentate dal responsabili della Divisione Ragioneria e della Divisione 

Appalti, Convenzioni e Patrimonio e della documentazione tramessagli in data 16.10.2023 dal 

Dirigente dell’Area organizzazione e sistemi informativi; 

 

esprime 

 

parere favorevole in merito alle ulteriori proposte di rimodulazione degli obiettivi di performance allegati al 

PIAO 2023-2025 sottoposte alla sua attenzione. 

 

 

6. Espressione parere istituzione Centro interuniversitario di ricerca 

 

Il Presidente ricorda a colleghe e colleghi che, in data 22.08.2023 e 17.10.2023, l’Ufficio convenzioni e 

procedimenti elettorali ha sottoposto all’attenzione del Nucleo di Valutazione, per l’espressione del parere 

previsto dall’art. 16, comma 2, del Regolamento delle strutture scientifiche e didattiche, la proposta di 

istituzione del Centro interuniversitario di Ricerca “Human-Centred Design per la cura, il benessere e 

l’inclusione “(HCD-Care). Il Centro verrà istituito tra le Università di Firenze, Genova, Chieti-Pescara, Siena e 

della Sapienza Università di Roma. La sede amministrativa del Centro sarà presso l’Università degli Studi di 
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Firenze - Dipartimento di Architettura; la convenzione ha la durata di anni 4 dalla sottoscrizione ed è 

rinnovabile. 

Il Centro si propone di promuovere, organizzare e coordinare attività di ricerca, innovazione e trasferimento 

tecnologico, confronto scientifico, promozione e divulgazione, nonché progetti e alta formazione sui temi 

dello Human-Centred Design e dell’Inclusive Design in tutti gli ambiti nei quali l’approccio metodologico e 

progettuale centrato sulle esigenze d’uso di ambienti, prodotti e servizi - fisici e digitali - da parte delle 

persone portatrici di fragilità fisica, cognitiva o sociale può portare un concreto contributo alla salute, al 

benessere e alla qualità della vita. 

Per l’Università degli Studi di Siena parteciperà al Centro il Dipartimento di Scienze sociali, politiche e 

cognitive (DISPOC), il cui Consiglio di Dipartimento ha deliberato favorevolmente, in data 22.09.2023, la 

sottoscrizione della convenzione istitutiva che riportava però una diversa denominazione del Centro: Human-

Centred Design for Care, Wellbeing and Inclusion (DE.CAWI). In seguito alla email pervenuta in data 

13.10.2023 con la quale l’Università di Firenze, sede amministrativa del Centro, comunicava la proposta di 

modifica del nome del costituendo Centro interuniversitario di ricerca in HCD (Human-Centred Design For 

Care), la Direttrice del DISPOC, con una propria disposizione del 16.10.2023, ha approvato lo schema di 

convenzione che modifica il nome del costituendo Centro interuniversitario di ricerca in “Human-Centred 

Design per la cura, il benessere e l’inclusione” (HCD-Care). In tale disposizione è riportato che tutti gli altri 

articoli della convenzione sono rimasti inalterati e che la stessa sarà portata all’attenzione del Consiglio di 

Dipartimento nella prima seduta utile, vista l’urgenza della procedura in itinere a causa del calendario sedute 

del Nucleo di Valutazione. 

Per il DISPOC parteciperanno al Centro la Prof.ssa Patrizia Marti (coordinatrice per l’unità di Siena), il Prof. 

Oronzo Parlangeli, la Prof.ssa Paola Palmitesta e il Prof. Stefano Guidi. 

 

Dopo breve discussione, il Nucleo di Valutazione nella seguente composizione: 

Nominativi F C Ast Ag Ass 

Alessandro AGNETIS (Presidente) X     

Francesca BIANCHI X     

Corso DURANDO X     

Mauro GIUSTOZZI    X  

Patrizio MONFARDINI X     

Rebecca Levy ORELLI X     
(Legenda: F = favorevole, C = contrario, Ast = astenuto, Ag = assente giustificato, Ass = assente) 

 

- Visto l’art. 31, c. 2, lett. g) dello Statuto dell’Università di Siena, emanato con D.R. n. 164/2012 del 

07.02.2012 e modificato con D.R. n. 93/2015 del 29.01.2015; 

- Visto l’art. 16, comma 2, del Regolamento delle Strutture scientifiche e didattiche, emanato con 

D.R. n. 1294 del 06.09.2018; 
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- Presa visione della documentazione trasmessa dall’Ufficio convenzioni e procedimenti elettorali in 

data 22.08.2023 e in data 17.10.2023; 

- Preso atto della volontà espressa dal Dipartimento di Scienze sociali, politiche e cognitive con 

delibera del 22.09.2023 e Disposizione della Direttrice del Dipartimento del 16.10.2023; 

- Verificata la rispondenza ai requisiti richiesti alla normativa di Ateneo; 

 

esprime 

 

parere favorevole all’istituzione del Centro interuniversitario di Ricerca “Human-Centred Design per la cura, 

il benessere e l’inclusione “(HCD-Care). 

 

 

7. Espressione parere richieste riduzione carico didattico a.a. 2023/2024 

 

Il Presidente comunica che in data 03.10.2023 sono pervenute al Nucleo di Valutazione, per l’espressione del 

parere previsto dallo Statuto, le richieste di limitazione del carico didattico per l’a.a. 2023/2024 presentate 

rispettivamente dalla Prof.ssa Luisa Bracci, in qualità di Direttrice del Dipartimento di Biotecnologie mediche 

(DBM), per 40 ore, e dalla Prof.ssa Donata Medaglini, in qualità di Pro-Rettrice Vicaria dell’Ateneo e Delegata 

del Rettore ai Progetti PNRR, per 40 ore. 

Il DBM, in quanto Dipartimento di afferenza delle docenti, ha espresso parere a entrambe le richieste in data 

20.09.2023. 

 

Dopo breve discussione, il Nucleo di Valutazione nella seguente composizione: 

Nominativi F C Ast Ag Ass 

Alessandro AGNETIS (Presidente) X     

Francesca BIANCHI X     

Corso DURANDO X     

Mauro GIUSTOZZI    X  

Patrizio MONFARDINI X     

Rebecca Levy ORELLI X     
(Legenda: F = favorevole, C = contrario, Ast. = astenuto, Ag = assente giustificato, Ass. = assente) 

 

- Visto l’art. 6, comma 7, della L. 240/2010 “Norme in materia di organizzazione delle università, di 

personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualità e 

l’efficienza del sistema universitario”; 

- Visto l’art. 11, comma 4, dello Statuto dell’Università degli Studi di Siena; 

- Visto il paragrafo 3, punto 4, parte III dell’“Atto di indirizzo in materia di Offerta Formativa 
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2023/2024” approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 27.01.2023; 

- Presa visione delle richieste di limitazione del carico didattico presentate e della documentazione 

inviata dall’Ufficio Personale docente in data 03.10.2023, ivi comprese le deliberazioni assunte dal 

Consiglio di Dipartimento di afferenza delle richiedenti in data 20.09.2023; 

- Verificata la congruità di quanto richiesto ai criteri fissati dalla succitata normativa; 

 

esprime 

 

parere favorevole alle richieste di limitazione del carico didattico presentate per l’a.a. 2023/2024 dalle 

Prof.sse Luisa Bracci e Donata Medaglini. 

 

 

8. Varie ed eventuali 

 

Il Nucleo concorda di tornare a riunirsi lunedì 4 dicembre prossimo, a partire dalle ore 15.00. 

 

Letto e approvato seduta stante. 

 

Non essendovi altro da trattare, la riunione termina alle ore 14.51. 

 

 

La Segretaria        Il Presidente 

       Dott.ssa Sonia Boldrini            Prof. Alessandro Agnetis 
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