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Verbale della riunione del Nucleo di Valutazione del 16 aprile 2025

Il giorno 16 aprile 2025 alle ore 15.30 il Nucleo di Valutazione di Ateneo, regolarmente convocato, si riunisce
in modalita telematica, a mezzo gmeet.
L’ordine del giorno della riunione & il seguente:
1. Comunicazioni della Presidente
2. Approvazione sezione “Rilevazione dell'opinione degli studenti (e, se effettuata, dei laureandi)”
Relazione annuale “Nuclei 2025”
3. Conclusione ciclo audit CdS, Dipartimenti e DR
4. Espressione pareri richieste limitazione carico didattico

5. Varie ed eventuali

Nominativi P | Ass | Ag
Antonella D’AGOSTINO (Presidente) X
Virginia Domiziana BERTOLINO X
Francesca BIANCHI X
Mauro GIUSTOZZI X
Rebecca Levy ORELLI X
Sergio PATERNOSTRO X
Massimo POLLIFRONI X

(Legenda: P = presente, Ag = assente giustificata/o, Ass = assente)

E presente, nella Sala riunioni della Divisione Ragioneria del Palazzo del Rettorato, la Presidente del Nucleo
di Valutazione, Prof.ssa Antonella D’Agostino.

Sono collegate/i in modalita telematica la studentessa Virginia Domiziana Bertolino, la Prof.ssa Francesca
Bianchi, la Prof.ssa Rebecca Levy Orelli, Il Prof. Sergio Paternostro e il Prof. Massimo Pollifroni.

E assente giustificato il Dott. Mauro Giustozzi.

Sono presenti la Dott.ssa Sonia Boldrini e la Dott.ssa Silvia Satta, rispettivamente responsabile e componente
dell’ Ufficio valutazione e supporto al Nucleo.

La Presidente del Nucleo di Valutazione, Prof.ssaD’Agostino, da inizio alla riunione alle ore 15.32.



1. Comunicazioni della Presidente

1. ANVUR presenta in data odierna, con un’iniziativa presso I'Universita La Sapienza di Roma, il Cruscotto
ANVUR. In data 31.03.2025 I'Agenzia ha comunicato ai/alle referenti statistici degli Atenei che, nell’ambito
delle attivita connesse alla valutazione AVA3, la piattaforma per I'inserimento dei dati necessari al calcolo
degli indicatori quantitativi AVA3, per il 2025, sara aperta in due distinti periodi: dal 15 aprile al 15 maggio
2025 e, successivamente, dal 15 settembre al 15 ottobre 2025.

2. In data 13 marzo sono stati comunicati dall’ANVUR all’Ateneo i Corsi di Studio, i Dipartimenti e i Dottorati
di Ricerca selezionati per la visita di accreditamento periodico che si svolgera dal 20 al 24 ottobre 2025:
Corsi di Studio:

¢ Lingue per la Comunicazione interculturale e d’Impresa, L-11, sede Arezzo

¢ Ecotossicologia e Sostenibilita ambientale, LM-75

¢ Medicina e Chirurgia, LM-41

¢ Infermieristica (Abilitante alla Professione Sanitaria di Infermiere), L/SNT1

* Scienze economiche e bancarie, L-33

e Giurisprudenza, LMG/01

e Artificial Intelligence and Automation Engineering, LM-32

¢ Scienze biologiche, L-13

® Scienze internazionali, LM-52

¢ Scienze della Comunicazione, L-20

Dottorati di Ricerca:

¢ Filologia e Critica

¢ Scienze e Tecnologie ambientali, geologiche e polari

¢ Medicina traslazionale e di precisione

Dipartimenti:

¢ Filologia e Critica delle Letterature antiche e moderne (DFCLAM)

¢ Scienze fisiche, della Terra e dell’Ambiente (DSFTA)

¢ Scienze mediche, chirurgiche e Neuroscienze (DSMCN)

3. Sono stati approvati, nelle sedute del SA dell’11.02.2025 e del CdA del 28.02.2025, il “Riesame del Sistema
di AQ” e il “Riesame del Sistema di Governo” e nelle sedute del SA dell’11.03.2025 e del CdA del 28.03.2025
la “Policy dell’Universita di Siena per la rilevazione dell’opinione delle studentesse e degli studenti sulla
didattica”, I’“Atto di indirizzo in materia di Offerta formativa A.A. 2025/2026” e I'attivazione e ripartizione
delle borse di Ateneo Corsi di dottorato di ricerca, 41° ciclo (a.a. 2025/2026). Con DR n. 549/2025 é stato,
inoltre, approvato e trasmesso al Nucleo il “Regolamento didattico di Ateneo- Istituzione e/o modifica, e

accreditamento delle Scuole di specializzazione di area sanitaria ai sensi del decreto del Ministero
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dell’Universita e della Ricerca nota n.1355 del 13/9/2024 (ns.prot. n. 183076 del 18 settembre 2024) - A.A.
2023- 2024",
4. In data 14.02.2025 la Direttrice generale ha trasmesso al Nucleo il PIAO 2025-2027 e i relativi allegati,

consultabili alla pagina web https://www.unisi.it/ateneo/adempimenti/amministrazione-

trasparente/performance/piano-integrato-di-attivita-e. In data 26.03.2025 si &, inoltre, tenuta una Giornata

di Ateneo dedicata al PIAO 2025-2027.

5. In data 17.02.2025 e stata trasmessa al Nucleo la “Relazione su attivita anticorruzione e trasparenza svolta
nel corso del 2024”.

6. Il PQA, in data 06.03.2025, ha trasmesso al Nucleo la “Relazione sui documenti di monitoraggio annuale e
riesame triennale della ricerca e della terza missione dei centri di ricerca interdipartimentali e
interuniversitari e dei laboratori congiunti con soggetti esterni - anno 2024”.

7. In data 07.04.2025 il Nucleo ha ricevuto la Relazione CUG 2025 (format 2 DFP) prevista dalla Direttiva n.
2/2019.

8. Si sono tenuti il 26 marzo e il 1 aprile scorsi rispettivamente la Giornata informativa “ll Piano integrato di
attivita e organizzazione dell’Ateneo” e il corso di formazione sullo strumento SISIVALDIDAT, organizzato dal
PQA, a cui hanno partecipato la Presidente del Nucleo e il personale dell’ ufficio di supporto.

9. In data 20.02.2025 la Presidente ha confermato, quale componente della Commissione di garanzia per la
valutazione comportamenti organizzativi designato dal Nucleo, il Dott. Giovanni Calvellini.

10. In data 19.03.2025 la Direttrice generale ha comunicato alle strutture dell’Ateneo il calendario delle

riunioni del Nucleo, consultabile alla pagina web https://www.unisi.it/ateneo/governo-e-

organizzazione/organi-di-ateneo/attivita-del-nucleo-di-valutazione/riunioni-e, e le relative tempistiche di

trasmissione dei documenti.

11. L’Ateneo promuove, dal 24.03.2025 al 18.04.2025, le rilevazioni di Customer Satisfaction e sul Benessere
organizzativo previste nell’ambito del progetto Good Practice coordinato dal Politecnico di Milano.

12. Dall’11.02.2025 é stato nominato Responsabile della Divisione personale tecnico-amministrativo il Dott.
Alberto Benocci, gia responsabile della Divisione trattamenti economici e pensioni. La Divisione Terza
missione, afferente all’Area ricerca, biblioteche e terza missione, dal 28.03.2025 e stata ridenominata
Divisione per i rapporti col territorio per la divulgazione dei saperi e la promozione della discussione pubblica.
Le responsabilita delle unita organizzative dil e Il livello e settori sono state, infine, prorogate dal 01.04.2025

al 31.12.2025.


https://www.unisi.it/ateneo/adempimenti/amministrazione-trasparente/performance/piano-integrato-di-attivit%C3%A0-e
https://www.unisi.it/ateneo/adempimenti/amministrazione-trasparente/performance/piano-integrato-di-attivit%C3%A0-e
https://www.unisi.it/ateneo/governo-e-organizzazione/organi-di-ateneo/attivit%C3%A0-del-nucleo-di-valutazione/riunioni-e
https://www.unisi.it/ateneo/governo-e-organizzazione/organi-di-ateneo/attivit%C3%A0-del-nucleo-di-valutazione/riunioni-e

2. Approvazione sezione “Rilevazione dell’opinione degli studenti e dei laureandi” Relazione annuale

“Nuclei 2025”

La Presidente ricorda alle colleghe e ai colleghi che le “LINEE GUIDA 2025 per la Relazione Annuale dei Nuclei
di Valutazione”, approvate dall’ANVUR il 3.04.2025, prevedono che la Relazione annuale dei Nuclei di
Valutazione interna, ai sensi del D. Lgs. 19/2012, venga redatta e trasmessa tramite I'apposita piattaforma
CINECA secondo le seguenti scadenze:

e 30 aprile per la stesura della Relazione relativa alla Rilevazione delle opinioni degli studenti, come
disciplinata dalla L. 370/1999 art. 1, commi 2 e 3;

e 30 giugno per il conferimento dei dati, completando I'allegato 5, relativi agli indicatori AVA3;

e 31 ottobre per la stesura della Relazione relativa alla Sezione AVA, alla Sezione Raccomandazioni e
Suggerimenti e alla Sezione Performance. Per la sezione Performance ANVUR tuttavia suggerisce,
nelle stesse Linee Guida, come gli scorsi anni, di anticiparne la redazione (possibilmente a luglio) per
garantire all’Ateneo un contributo utile in una prospettiva ciclica. Il Nucleo intende, come gia
avvenuto in passato, procedere entro il mese di luglio alla compilazione di tale sezione, la cui
redazione ¢ affidata al Dott. Giustozzi.

Nelle linee guida 2025 ANVUR indica ai Nuclei, in modo abbastanza dettagliato, come strutturare le audizioni
quali figure dei Dipartimenti, Corsi di Studio e Dottorati coinvolgere. La Presidente nota con colleghe e
colleghi che le audizioni fino ad oggi effettuate sono gia pienamente rispondenti a queste indicazioni.

La Presidente ricorda a colleghe e colleghi che per la visualizzazione e la pubblicazione dei risultati della
rilevazione dell’opinione della componente studentesca e per la somministrazione dei questionari e la
restituzione e pubblicazione dei risultati della rilevazione dell’opinione dei dottorandi/e dal 2024 & stata
utilizzata per la prima volta in Ateneo la piattaforma SisValDidat.

La Presidente informa le colleghe e i colleghi che, a causa di alcune criticita riscontrate nella consultazione
dei dati sulla piattaforma SisValDidat per quanto attiene alla sola indagine relativa all’opinione degli studenti
e studentesse - attribuibili anche all’attacco informatico subito dall’Ateneo nel maggio 2024 - il Nucleo ha
proceduto all’analisi dei risultati utilizzando i micro-dati estratti da Esse3, forniti dal responsabile della
procedura di caricamento sulla piattaforma in data 11 marzo 2025. Anche per I’analisi dell’opinione dei
laureati e delle laureate sono stati utilizzati i micro-dati relativi al Profilo dei Laureati 2023, provenienti
dall’indagine Almalaurea 2024, messi a disposizione dal Placement Office - Career Service in data 18.10.2024.
La Presidente sottolinea che I'impiego di micro-dati ha consentito un livello di approfondimento superiore
rispetto alla sola consultazione delle piattaforme SisValDidat e Almalaurea, permettendo analisi piu
dettagliate e mirate. In merito all’opinione dei dottorandi e delle dottorande sono state invece utilizzate le

elaborazioni presenti sulla piattaforma SisValDidat.



Il Nucleo esprime preoccupazione per le criticita riscontrate nella piattaforma e ringrazia la Presidente per
I'accurata analisi svolta. La Presidente, sentiti i responsabili del servizio, rassicura colleghe e colleghi sulla
risoluzione delle criticita entro la fine del mese.

La Presidente, in merito alla prima parte della Relazione, condivisa con i colleghi e le colleghe nei giorni
precedenti alla riunione, riassume quanto emerso dall’analisi dei dati relativi alla rilevazione della opinione
delle studentesse e degli studenti per I'a.a. 2023/2024 e di quelli relativi al Profilo dei laureati 2023, raccolti
grazie alla partecipazione dell’Ateneo al Consorzio Almalaurea (XXVI Indagine). Il Nucleo ha deciso, inoltre,
quest’anno per la prima volta, di descrivere il processo e di analizzare e commentare i risultati della
rilevazione dell’opinione delle studentesse e degli studenti di Dottorato, avendo il sistema AVA3 nel
frattempo esteso anche ai Dottorati di Ricerca le procedure di accreditamento periodico.

La Presidente ricorda che con tali dati, per I'Indagine AlmalLaurea forniti dall’Ufficio Placement Office - Career
Service ed estratti dal sito pubblico dall’ Ufficio valutazione e supporto al Nucleo, sono state promosse analisi
bivariate, anche alla luce dei dati nazionali, e sono stati realizzati i 3 allegati statistici che completeranno la
Relazione. Il Nucleo stabilisce di allegare alla Relazione anche i 3 questionari (Rilevazione opinione
studenti/esse, Profilo Laureati/e Almalaurea e Rilevazione opinione dottorandi/e), cosi come suggerito dalle
Linee guida, oltre alla Relazione del PQA sulla rilevazione dell'opinione degli studenti a.a. 2023/2024 e alla
Relazione del PQA sulla Rilevazione dell’opinione di studentesse e studenti del Dottorato a.a. 2023/2024.

Il Nucleo ha deciso di indagare le risposte alla domanda filtro introdotta dall’.a.a 2023/2024 all’inizio della
compilazione del questionario (“Vuoi rispondere al questionario?”, se “no” “Perché non vuoi compilare il
guestionario?”) e di procedere a un’analisi distinta per rispondenti frequentanti e non frequentanti.

La Presidente ringrazia la studentessa Virginia Domiziana Bertolino per il contributo fornito nella stesura della
relazione, in particolare per aver sintetizzato quanto emerso durante gli eventi di restituzione dei risultati
della rilevazione della componente studentesca organizzati dai Dipartimenti e dalle Scuole nell’anno 2024.
La Prof.ssa Bianchi ritiene necessario che il Nucleo ricordi all’Ateneo la necessita di prestare la maggior
attenzione possibile ai risultati non positivi, per quanto in linea con quelli nazionali, di alcune aree dell’Ateneo
e degli studenti non frequentanti, per esempio quelli lavoratori. Segue riflessione comune su punti di forza e
aree di miglioramento da segnalare nella Relazione.

Dopo ampia discussione, il Nucleo di Valutazione nella seguente composizione:

Nominativi F C | Ast | Ag | Ass
Antonella D’AGOSTINO (Presidente) X
Virginia Domiziana BERTOLINO X
Francesca BIANCHI X
Mauro GIUSTOZZI X
Rebecca Levy ORELLI X
Sergio PATERNOSTRO X
Massimo POLLIFRONI X

(Legenda: F = favorevole, C = contraria/o, Ast = astenuta/o, Ag = assente giustificata/o, Ass = assente)



- Visti gli artt. 1 e 2 della L. 370/1999 “Disposizioni in materia di universita e di ricerca
scientifica e tecnologica”;

- Visti gli artt. 12 e 14 del D.Lgs. 19/2012 “Valorizzazione dell’efficienza delle universita e
conseguente introduzione di meccanismi premiali nella distribuzione di risorse pubbliche
sulla base di criteri definiti ex ante anche mediante la previsione di un sistema di
accreditamento periodico delle universita e la valorizzazione della figura dei ricercatori a
tempo indeterminato non confermati al primo anno di attivita, a norma dell'articolo 5,
comma 1, lettera a), della legge 30 dicembre 2010, n. 240”;

- Tenuto conto delle “Linee guida per l'autovalutazione e la valutazione del sistema di
assicurazione della qualita negli Atenei”, approvate con Delibera del Consiglio Direttivo
dellANVUR n. 62 del 4 aprile 2024, delle “Linee guida per il sistema di assicurazione della
gualita negli Atenei”, approvate con Delibera del Consiglio Direttivo del’ANVUR n. 189 del 8
agosto 2024 e dei relativi modelli di accreditamento e indicatori;

- Viste le “LINEE GUIDA 2025 per la Relazione Annuale dei Nuclei di Valutazione”;

- Considerata I'apertura della procedura informatica per il caricamento della Relazione
annuale del Nucleo di Valutazione “Sezione Rilevazione dell'opinione degli studenti (e, se
effettuata, dei laureandi) - Parte secondo le Linee Guida 2014” nella piattaforma
nuclei.cineca.it;

- Preso atto della Relazione del PQA sulla rilevazione dell'opinione degli studenti a.a.
2023/2024 e della Relazione del PQA sulla Rilevazione dell’opinione di studentesse e studenti
del Dottorato a.a. 2023/2024;

- Alla luce degli esiti delle analisi promosse dal Nucleo sui dati della rilevazione dell’opinione
delle studentesse e degli studenti, delle dottorande e dei dottorandi e sui dati Almalaurea

relativi al Profilo dei laureati;

approva

la Relazione “Rilevazione dell’opinione delle studentesse e degli studenti e delle laureande e dei laureandi -

Relazione 2025 Nucleo di Valutazione” e i relativi allegati (Allegato A).

3. Conclusione ciclo audit CdS, Dipartimenti e DR

La Presidente riferisce a colleghe e colleghi che, nello scorso mese di marzo, si & concluso il processo relativo

al ciclo di audit a 8 Dipartimenti e 8 Dottorati, condotti dal precedente Nucleo di Valutazione negli anni 2023
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e 2024. Il Nucleo attuale ha, infatti, esaminato le schede di autovalutazione aggiornate da Dipartimenti e
Dottorati in base ai suggerimenti riportati nei verbali dei relativi audit e ha espresso un giudizio su ciascun
ambito della scheda, suggerendo a Direttori/Direttrici di Dipartimento e Coordinatori/Coordinatrici dei
Dottorati, nel caso di giudizi non ancora soddisfacenti, di lavorare ancora sui punti critici in collaborazione
con il PQA.

La Presidente ringrazia gli/le altri/e componenti per aver effettuato, dal 10 al 31 marzo, un nuovo ciclo di
audit, durante i quali sono stati visitati 7 Dipartimenti, 7 CdS e 6 Dottorati di Ricerca. Nel periodo di
svolgimento degli audit, essendo pervenuta la comunicazione di ANVUR con i nominativi dei Dipartimenti,
CdS e Dottorati scelti per la visita di accreditamento periodico, il Nucleo, in accordo con il Rettore e con il
PQA, ha deciso di far partecipare a tali audit, come formazione e training, i Direttori di Dipartimento, i
Presidenti dei CdS e i Coordinatori dei Dottorati interessati dalla visita CEV. Il Nucleo ha restituito il verbale
degli incontri ai soggetti auditati (si veda esempio in Allegato B), entro 10 giorni dalla visita, chiedendo loro
di rivedere, in base alle indicazioni che vi sono riportate, le schede di autovalutazione entro il 31 agosto
prossimo, ad eccezione del Dipartimento di Scienze mediche, chirurgiche e Neuroscienze, del CdS in Medicina
e Chirurgia e del Dottorato in Medicina traslazionale e di Precisione ai quali € stata data scadenza 15 maggio.
Un suggerimento fornito dal Nucleo in tutti gli incontri, essendo ritenuta una buona pratica, € I'adozione
della Matrice di Tuning per la progettazione dell’offerta formativa dei CdS.

Il Nucleo ritiene opportuno, infine, inviare un documento a Rettore, Direttrice generale e PQA nel quale
riportare le principali evidenze emerse dagli audit.

Riguardo alla visita di accreditamento periodico, la Presidente informa le colleghe e i colleghi che il PQA ha
comunicato agli interessati che il Nucleo si € reso disponibile per una rilettura critica dei documenti di
autovalutazione, che dovranno essere predisposti entro il 18 maggio, e a programmare audit online nel caso

ne ravvedesse la necessita.

4. Espressione pareri richieste limitazione attivita didattica

La Presidente comunica che, in data 05.03.2025 e in data 28.03.2025, sono state trasmesse al Nucleo di
Valutazione dall’Ufficio personale docente, per I'espressione del parere previsto dallo Statuto, le seguenti
richieste di riduzione del carico didattico:
e perl'a.a. 2025/2026 e per I'intera durata dell’incarico del Prof. Mario Perini, di 40 ore, in qualita di
Direttore del Dipartimento di Giurisprudenza (DGIUR);
e perl'a.a. 2024/2025 del Prof. Michelangelo Vasta, di 20 ore, in qualita di Delegato del Rettore alla
ricerca;

e per I'a.a. 2025/2026 del Prof. Filippo Belloc, di 20 ore, in qualita di Direttore del Dipartimento di
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Economia politica e Statistica (DEPS).
| Consigli di Dipartimento di DGIUR e DEPS hanno deliberato favorevolmente alle richieste rispettivamente

nelle seguenti sedute: 26.02.2025 e 19.03.2025.

Dopo breve discussione, il Nucleo di Valutazione nella seguente composizione:

Nominativi F C Ast |Ag |Ass
Antonella D’AGOSTINO (Presidente) X

Virginia Domiziana BERTOLINO X

Francesca BIANCHI X

Mauro GIUSTOZZI X
Rebecca Levy ORELLI X

Sergio PATERNOSTRO X

Massimo POLLIFRONI X

(Legenda: F = favorevole, C = contraria/o, Ast = astenuta/o, Ag = assente giustificata/o, Ass = assente)

- Visto I'art. 6, co. 7, della L. 240/2010 “Norme in materia di organizzazione delle universita,
di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualita
e I'efficienza del sistema universitario”;

- Visto I'art. 11, co. 4, dello Statuto dell’Universita degli Studi di Siena emanato con Decreto
Rettorale n. 1521/2024;

- Visto il paragrafo 3, punto 5, parte Il dell’“Atto di indirizzo in materia di Offerta Formativa
2024/2025”, approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 15.03.2024;

- Presa visione delle richieste di limitazione del carico didattico presentate e della
documentazione inviata dall’'Ufficio Personale docente in data 05.03.2025 e in data
28.03.2025;

- Verificata la congruita di quanto richiesto ai criteri fissati dalla succitata normativa;

esprime

parere favorevole alle richieste di limitazione del carico didattico presentate per I'a.a. 2025/2026 e per
I'intera durata dell’incarico dal Prof. Mario Perini, per 'a.a. 2024/2025 dal Prof. Michelangelo Vasta e per

I’a.a. 2025/2026 dal Prof. Filippo Belloc.

La Presidente ricorda che, in data 03.02.2025, & pervenuta al Nucleo di Valutazione, per I'espressione del
parere previsto dallo Statuto, la richiesta di limitazione del carico didattico presentata dal Prof. Gabriele Salvi,
professore associato a tempo definito presso il DGIUR, in quanto membro della Commissione esaminatrice

del concorso, per esame, a 400 posti di notaio, indetto con D.D. 12 giugno 2024, ai sensi dell’articolo 5,
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comma 6, del D.Lgs. 166/2006. La domanda di riduzione del carico didattico & stata presentata per I'anno
accademico corrente e fino alla formazione della graduatoria del concorso da parte della Commissione, nella
misura di n 40 ore per ogni anno didattico. Il DGIUR risulta aver espresso parere favorevole in data
29.01.2025.

La Presidente segnala che la richiesta esula da quanto previsto dall’Atto di indirizzo in materia di offerta
formativa e, come tale, viene sottoposta all’esame del Nucleo di Valutazione.

Il Nucleo di Valutazione prende atto di quanto previsto dalla norma: “I magistrati e i docenti universitari sono
esonerati, in tutto o in parte, dal rispettivo carico di lavoro, dall’inizio della prova di preselezione fino alla
formazione della graduatoria del concorso da parte della commissione. L'esonero dei magistrati & disposto
dal Consiglio Superiore della Magistratura. L'esonero dei docenti universitari & disposto dall'Universita di
appartenenza” (art. 5, co. 6, D.Lgs. 166/2006). Il Nucleo, non ritenendo la materia di sua competenza, invita
I’Ateneo a porre particolare attenzione alla sostenibilita dell’offerta formativa alla luce della limitazione

dell’attivita didattica da concedere al docente.

5. Varie ed eventuali

II' Nucleo conferma l'intenzione di tornare a riunirsi come da calendario concordato nella riunione
precedente, nelle seguenti date:

- giovedi 27 maggio, ore 15.30;

- martedi 24 giugno, ore 15.30;

- giovedi 17 luglio, ore 15.30.

Letto e approvato seduta stante.

Non essendovi altro da trattare, la riunione termina alle ore 19.22.

La Segretaria La Presidente

Dott.ssa Sonia Boldrini Prof.ssa Antonella D’Agostino
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