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Introduzione

La costruzione della proposta formativa contenuta nel Piano Annuale per la Formazione (PAF) prende avvio
in autunno e termina nel mese di gennaio per essere inserita nel PIAO. Il processo prevede 'analisi delle
indagini per la rilevazione del fabbisogno formativo e delle proposte formulate dai referenti delle Aree,
delle attivita realizzate negli anni precedenti, infine dei risultati delle survey di customer satisfaction
compilate dai partecipanti alle singole iniziative gia erogate.

Alle attivita presenti nella proposta iniziale (PAF) si aggiungono ulteriori corsi pianificati che rispondono
ad esigenze diffuse intervenute nello stesso periodo.

In ultimo, esterne al catalogo, le iniziative relative ad attivita caratterizzanti che rispondono a richieste

individuali confermate e autorizzate dai dirigenti di Area (i c.d. “corsi esterni” al Piano).

Il report presenta una panoramica delle attivita formative presidiate dall’Ufficio Formazione nel corso del
2024.
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FIGURA 1

Rispetto alla proposta iniziale contenuta nel Piano Annuale per la Formazione - pubblicato nella pagina

della formazione per il personale - 16 corsi non realizzati per mancata erogazione degli enti qualificati (2),

disponibilita di formatori e formatrici (8), iscrizioni insufficienti (6)., mentre 20 corsi sono stati aggiunti.

La lista completa dei corsi erogati distinti tra corsi pianificati ed esterni al piano & presente in Appendice.

Nella Figura 2 i dati complessivi.


https://www.unisi.it/ateneo/lavorare-unisi/formazione-del-personale
https://www.unisi.it/ateneo/lavorare-unisi/formazione-del-personale

Iniziative erogate -> 222

Durata dei corsi (ore) -> 2.076

Iscrizioni registrate -> 3.263

Totale delle ore fruite -> 18.729

FIGURA 2

La Figura 3 e la Tabella 1 riassumono le informazioni piu rilevanti in relazione alle Macro Aree censite.

Corsi per Macro Area
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FIGURA 3
Macro Area Corsi Durata dei Corsi Iscrizioni Ore Fruite
Archivistica e biblioteconomia 14 105,5 182 1.496,06
Economica e finanziaria 13 106,75 232 2.779,75
Giuridica 19 124,33 411 1.921,33
ICT 73 495,41 1546 6.298,25
Lingue straniere 6 265 11 410
Organizzazione e personale 39 373,5 523 3.707,49
Ricerca 6 115 67 543,17
Supporto alla didattica 25 310,75 134 827,58
Tecnica 27 180,24 157 667,81
Totale complessivo 222 2.076,48 3.263 18.729,44

TABELLA 1




Nella Figura successiva il rapporto tra le attivita a catalogo e i corsi esterni al Piano.
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FIGURA 4

Sebbene in alcuni ambiti la percentuale dei corsi esterni all’offerta formativa risulta maggiore questi corsi
riguardano nella maggior parte dei casi poche unita di personale e trattano argomenti relativi ad attivita
specifiche condotte individualmente e/o dalla u. o. di appartenenza. Come previsto dal Regolamento
interno i partecipanti ai corsi esterni sono tenuti a condividere i contenuti dei corsi con i colleghi della

struttura di afferenza.

In riferimento alla macro area “Lingue straniere” i 6 corsi erogati nel 2024 corrispondono a 5 richieste
individuali ed 1 corso pianificato nell’lambito del progetto “Valore PA del’'INPS” ma occorre ricordare che
nel 2022 l’acquisto di una licenza istituzionale, estesa a tutte le componenti dell’Ateneo, ha consentito lo
sviluppo delle competenze linguistiche (Inglese Francese, Spagnolo) a partire dal proprio profilo di
competenza iniziale rilevato tramite il test di assessment, tramite la partecipazione a corsi erogati in e-

learning e classi di conversazione.

Malgrado i corsi esterni rappresentino il 48,43 % del totale e la durata dei corsi risulta pressappoco simile
(48% verso 52%), la Figura e la Tabella che seguono mostrano che le iscrizioni delle attivita pianificate e le

ore fruite risultano circa il 90% del totale.



Attivita pianificate verso corsi esterni-2
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Macro Area Corsi Pianificati Corsi esterni
Ore o Ore s
Fruite Iscritti Durata Fruite Iscritti
Archivistica e
- . 94,5 1455,06 175 11 41 7
biblioteconomia
Economica e finanziaria 142 2685 220 44,75 94,75 13
Giuridica 52,33 1803,33 393 72 118 18
ICT 369,75 6097,25 1517 125,66 189 29
Lingue straniere 40 160 4 225 250 7
Organizzazione e 249 3479,99 488 124,5 227,5 35
personale
Ricerca 46 234 29 69 309,17 38
Supporto alla didattica 15 461 96 295,75 366,58 38
Tecnica 24,83 388,9 120 155,41 278,91 37
Totale complessivo 1.033,41 | 16.854,53 3.042 1.123,07 1.874,91 222

TABELLA 2 - CORSI PIANIFICATI VS CORSI ESTERNI

Modalita di erogazione

In riferimento alla modalita di erogazione la Figura 6 riassume la distribuzione delle 222 iniziative. In

dettaglio:

Corsi in aula: 157 le edizioni di corsi erogati in aula fisica o virtuale per un totale di 1.701 iscrizioni e

13806,28 ore fruite.

Corsi e-learning e blended: si & fatto ampio uso di piattaforme per garantire flessibilita e accessibilita per

i dipendenti per un totale di 59 corsi, 1.526 iscrizioni e 4.454,16 ore erogate.




In ultimo, al fine di favorire il confronto tra pari e 'apprendimento sul campo, il personale ha partecipato
a 6 differenti iniziative tra conferenze e convegni e attivita previste dai progetti Erasmus, 36 gli iscritti

€469 le ore erogate.

Modalita di erogazione

W Aula i E-learning, Blended B Conferenze, Convegni,Training on the job

157

FIGURA 66

Costi

| costi sostenuti per le attivita erogate ammontano a € 83.146,98, pari al 57,89% della cifra assegnata.
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FIGURA 7 - DISTRIBUZIONE DELLE VOCI DI COSTO TOTALE



Occorre precisare che la somma dei costi sostenuti per le attivita fruite nel 2024 - a valere sul Budget 2024
autorizzatorio approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 19 dicembre 2023 - risulta
leggermente inferiore. La differenza € dovuta ad un abbonamento acquistato da uno degli enti erogatori
che organizzano corsi di formazione specifici per il personale degli atenei. L’acquisto del servizio -
parzialmente utilizzato nel 2024 - prevede la riduzione dei costi di iscrizione per il personale interessato

che puo avvenire in un arco temporale che non prevede scadenze.
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FIGURA 8

Partecipanti

Come si evince dalla Tabella 3, prendendo come riferimento la popolazione (742 unita), il numero del
personale che ha partecipato alle attivita formative (578) corrisponde a poco meno del 78% del totale. La

categoria “Altri” raggruppa il personale docente e il personale e tempo determinato.

Profili e Aree professionali Iscritti

Altri 20
Cco 339
Dirigenti 4
EL 16
FU 180
oP 19
Totale complessivo 578

TABELLA 3

Riguardo alle partecipazioni la Figura 9 mostra la distribuzione del personale che ha frequentato almeno

un’attivita mentre nella Figura 10 la distribuzione delle ore totali erogate per Profili e Aree professionali
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FIGURA 10
Survey

A seguito della conclusione dei corsi, per quelle iniziative che hanno un numero di partecipanti tale da
garantire l’lanonimato, i discenti ricevono una survey per misurare il grado di soddisfazione. La raccolta
delle survey per la valutazione della qualita della formazione erogata e disponibile alla pagina Survey del

piano 2024, i risultati esprimono il gradimento dell’iniziative superiore al 90%.


https://www.unisi.it/indaginidiateneo/piano-formazione-2024
https://www.unisi.it/indaginidiateneo/piano-formazione-2024

Conclusioni

Nel 2024 l’avvio delle attivita formativa € iniziato in ritardo a causa dei cambi al vertice dell’Ateneo
avvenuti nei primi mesi. Cio nonostante si apprezza un incremento dell'attivita formativa, a conferma

dell’interesse della Direttrice a promuovere una cultura della formazione permanente e diffusa.

Le Figure che seguono confrontano le informazioni piu rilevanti dell’ultimo biennio, 'ultima tabella mostra

'incremento registrato nel 2024 rispetto al 2023.
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Appendice

1. CORSI PIANIFICATI

Macro Area

' Area Formativa

Titolo

Iscritti

Archivisti . L L . .

rc .IVIS icae . Banche dati Onesearch: il discovery tool del servizio bibliotecario senese e di SBART 13
biblioteconomia
Archivistica e .

- . Catalogazione REICAT 26
biblioteconomia
Archivisti L . e e

.rc .IVIS icac . Editoria Accademica | contratti di edizione 29
biblioteconomia
Archivisti Piattaf | ti dei .

rc .IVIS icae . ia .a.orme per la gestione dei Alma: gestione periodici 13
biblioteconomia servizi
A'rcl?lwstlca e Plat’Fa_forme per la gestione dei ALMA servizi 1
biblioteconomia servizi
Archivistica e Piattaforme per la gestione dei . C

renvist . latal P gest ! La catalogazione in indice SBN con Alma 15
biblioteconomia servizi
Archivisti Piattaf | ti dei . - . .

renivisticae attatorme perfa gestione del La ricerca bibliografica: anagrafe della ricerca 24
biblioteconomia servizi
Archivisti P ; - : ‘

rc ‘|V|st|ca e . |at’Fa. orme per la gestione dei Alma: la catalogazione 14
biblioteconomia servizi
Arch|V|stlca e Plat’Faforme per la gestione dei UNIMARC 16
biblioteconomia servizi
Archmstma e PlatFa.forme per la gestione dei Acquisizioni in Alma 13
biblioteconomia servizi
firc1:rr]1(z)inaquicaa © Normativa fiscale Aspetti fiscali nelle procedure contabili di Ateneo - L'IVA nei rapporti con l'estero 48
Economica e A . . o .
finanziarlia Normativa fiscale Aspetti fiscali nelle procedure contabili di Ateneo -Imposta di bollo 43
E i . . .

.cono.m|_ca € Normativa fiscale ISOIVA corso base per neoassunti 25
finanziaria




Macro Area \ Area Formativa \ Titolo Iscritti \
IE.cono.mlf:a © Normativa fiscale ISOIVA 59 46
finanziaria
E.cono.ml.ca © Normativa fiscale Isoiva 58 57
finanziaria
Giuridica Appalti e contratti pubblici Contratti pubblici e PNRR 18
Giuridica Appalti e contratti pubblici Syllabus - Il codice dei contratti pubblici ex d.lgs. 36/2023 - Livello base 4
Giuridica Appalti e contratti pubblici Gli aggiornamenti sugli appalti pubblici 76
Giuridica Appalti e contratti pubblici Syllabus - | principi del nuovo codice dei contratti pubbilici - Livello introduttivo 4
Giuridica Prevenzione della corruzione Anticorruzione e trasparenza 51
Giuridica Prevenzione della corruzione Giornata della trasparenza 2024 168
Giuridica Prevenzione della corruzione Syllat.>u's - La.strategia di prevenzione della corruzione e la trasparenza 36

amministrativa

Giuridica Prevenzione della corruzione La documentazione antimafia 19
Giuridica Prevenzione della corruzione Prevenzione e repressione del riciclaggio. Il ruolo della Pubblica Amministrazione 17
ICT Applicativi Cineca La programmazione dell'offerta formativa: UGOV Esse 3 (Livello base) 16
ICT Applicativi Cineca UGOV Corso base contabilita e progetti 25
ICT Applicativi Cineca Esse3 - conseguimento titolo Master e Corsi 6

ICT Applicativi Cineca Esse3 - conseguimento titolo Corsi di Laurea 21
ICT Applicativi Cineca Esse3 - esami di profitto 33
ICT Competenze digitali Valore PA: La comunicazione digitale al servizio della Pubblica Amministrazione ... 5

ICT Competenze digitali Syllabus: Produrre, valutare e gestire documenti informatici 115
ICT Competenze digitali Syllabus: Conoscere gli Open Data 117
ICT Competenze digitali Syllabus: Comunicare e condividere all'interno dell'amministrazione 111
ICT Competenze digitali Syllabus: Comunicare e condividere con cittadini, imprese ed altre PA 79
ICT Competenze digitali Syllabus: Conoscere l'identita digitale 130
ICT Competenze digitali Syllabus: Erogare i servizi on line 115
ICT Competenze digitali Syllabus: Conoscere gli obiettivi della trasformazione digitale 99
ICT Competenze digitali Syllabus: Conoscere le tecnologie emergenti per la trasformazione digitale 99
ICT Competenze digitali UnisiCollabora 18
ICT Competenze digitali Qualita dei servizi digitali per il governo aperto: conoscere i servizi digitali 46
IcT Competenze digitali Qualita dei servizi digitali per il governo aperto: progettare e realizzare servizi %6

digitali ...




Macro Area Area Formativa Titolo Iscritti
ICT Competenze digitali Introdurre all'intelligenza artificiale 21
ICT Competenze digitali Syllabus_La cybersecurity nel contesto della Pubblica Amministrazione 101
ICT Competenze digitali Le risorse elettroniche 48
ICT Competenze digitali Valore PA: Intelligenza artificiale e cybersecurity per la PA 4
ICT Competenze digitali Syllabus: Gestire dati, informazioni e documenti informatici 148
ICT Competenze digitali Pratlche‘dlgltah di parteC|paZ|on<.e per il governo aperto: la partecipazione civica 24
nella logica del governo aperto (livello base)
ICT Competenze digitali Pratlche dl.gltall di parteupazmne Pe:'r il g.overn‘o aperto:‘Le fasi di un processo 12
partecipativo e la piattaforma Decidim (livello intermedio)

ICT Digitalizzazione della PA Utilizzo dell’applicativo Titulus-Gestione documentale e protocollo informatico 38
ICT Digitalizzazione della PA Valore PA: La transizione al digitale nelle P.A..... 2
ICT Digitalizzazione della PA Procedamus 1 incontro 5
ICT Digitalizzazione della PA Procedamus 2 incontro 4
ICT Digitalizzazione della PA Valore PA: Produzione, gestione e conservazione dei documenti digitali 4
ICT Digitalizzazione della PA Procedamus 3 incontro 3
ICT Sicurezza informatica Syllabus: Proteggere i dispositivi 123
ICT Sicurezza informatica Syllabus: Proteggere i dati personali e la privacy 128
Lingue straniere Inglese Valore PA: Civil servants, let’s speak English! Corso di Business English per la PA 4
Organizzazione e Altro Convegno Nazionale RAU - Human Touch 2.0: oltre ['IA nell'Universita del domani 27
personale

reanizzazione Competenze relazionali L'ascolto attivo: tecniche per relazioni efficaci 63
personale

reanizzazione e Competenze relazionali Tecniche per la comunicazione scritta efficace 22
personale
peria;rzzzlzzmne © Competenze relazionali Valore PA: Le principali strategie per la gestione dei conflitti nella PA... 4
Organizzazione e Competenze relazionali La comunicazione verbale per una relazione Win-Win 83
personale
S;‘E:;r:zzl:mone € Innovazione organizzativa La costruzione del Piano della performance nella logica del PIAO - Base 29

reanizzazione € Innovazione organizzativa La costruzione del Piano della performance nella logica del PIAO - Avanzato 25

personale




Macro Area \ Area Formativa \ Titolo Iscritti \
Organizzazione e Pari opportunita, benessere Valore PA: Affrontare il Bisogno Complesso. Analisi delle politiche sociali di 5
personale organizzativo contrasto alle molteplici forme di poverta e a sostegno della non autosufficienza ...

0 i i Pari rtunita, b -
rganizzazione e ari opportunita, benessere Genere e diritti 65
personale organizzativo
Organizzazione e Pari opportunita, benessere . . . .
& .pp . ’ Prendersi cura: strumenti e risorse per I’assistenza a persone anziane 37
personale organizzativo
rganizzazion Pari rtunita, ben r
Organizzazione e @ |oppo jcu ita, benessere Programma Interreg Euro-MED 2021-2027 1
personale organizzativo
Organizzazione e Pari o-ppor-tumta, benessere Riforma Mentis 76
personale organizzativo
Organizzazione e s . Accountability per il governo aperto: Strumenti e metodi per l'accountabilit
& Performance, qualita dei servizi ) . Y p. & P P y 25
personale (livello intermedio)
rgani ion i g .. . . . ss g .
Segjor:ZaZIZZIo €€ Performance, qualita dei servizi Valore PA: Progettazione e simulazione per la qualita dei servizi della PA 4
Organizzazione e s . Valore PA: Misurazione e valutazione delle performance nella PA: studio, tecniche
Performance, qualita dei servizi . 4
personale ed analisi
Organizzazione e s . Accountability per il governo aperto: L'accountability nella logica di governo aperto
& Performance, qualita dei servizi ) . y p. & P y & & P 21
personale (livello introduttivo)
. . Valore PA: Europrogettazione e formulazione di progetti innovativi per la Pubblica
Ricerca Europrogettazione . - . o . . 2
Amministrazione-verso lo sviluppo sostenibile e la transizione ecologica
Ricerca Europrogettazione Horizon Europe: aspetti legali e finanziari 27
r o . Pr NISTUD: i pr i amministrativi ion i nti
Syppq to alla Servizi agli studenti ogetpo\U ‘S U' i processi amministrativi della gestione degli studenti 23
didattica (comunita di pratica)
Supporto alla L . . . . L . . .
didpaFitica Servizi agli studenti Carriera Alias: vivere ['Universita con il nome di elezione 73
Tecnica Ambiente e sostenibility La trasfo.rma.zione sostenibile per la PA: L'agenda 2030 e gli obiettivi di sviluppo 37
sostenibile (livello base)

. . o pes La trasformazione sostenibile per la PA: PA 2030-Le opportunita e le sfide della
Tecnica Ambiente e sostenibilita . L . P PP 25

trasformazione sostenibile (Livello avanzato)

. . s La trasformazione sostenibile per la PA: Strategie e politiche per la transizione
Tecnica Ambiente e sostenibilita . . ‘p‘ . gleep P 20

ecologica giusta (Livello specialistico)
Tecnica Ambiente e sostenibilita RENTRI in ambito universitario: gestione degli aspetti normativi, tecnici e operativi 21
Tecnica Umanistica, sociale, internazionale Lezioni d'Europa 2024 17




1. CORSI ESTERNI AL PIANO

MacroArea \ Area Formativa Iscritti

Archivistica e Catalogazione Lo scarto e la deselezione nelle Biblioteche accademiche - Seconda edizione 6

biblioteconomia

Archivistica e Piattaforme per la gestione dei Certificazione per amministratore Primo VE 1

biblioteconomia servizi

Economicae Contabilita pubblica Aiuti di stato e registro nazionale 3

finanziaria

Economicae Contabilita pubblica Le funzioni dell’economo nella P.A 1

finanziaria

Economicae Contabilita pubblica Piattaforma Crediti Commerciali: la corretta gestione e tutti gli adempimenti 2

finanziaria dell'ente dopo la circolare RGS 15/2024

Economicae Contabilita pubblica Il Conto Annuale 2023 3

finanziaria

Economicae Normativa fiscale L'IMU negli enti non commerciali 1

finanziaria

Economicae Normativa fiscale Novita contributive e fiscali 2024 1

finanziaria

Economicae Patrimonio e Logistica La gestione dei sinistri da insidie stradali - responsabilita da proprieta e 1

finanziaria custodia

Economicae Patrimonio e Logistica Gestione pratiche inerenti le richieste di risarcimento danni 1

finanziaria

Giuridica Aggiornamento normativo Il reclutamento di docenti e ricercatori universitari alla luce del D.L. 36/2022 2

Giuridica Aggiornamento normativo La riforma del processo civile di primo grado: focus sugli strumenti di 1
mediazione

Giuridica Aggiornamento normativo Il reclutamento del personale tecnologo nel settore Universita e Ricerca 1

Giuridica Aggiornamento normativo L'organizzazione e la gestione dei concorsi pubblici alla luce del DPR n. 3
82/2023

Giuridica Aggiornamento normativo Domande di partecipazione, esclusione dei candidati e soccorso istruttorio 1
nei concorsi pubblici

Giuridica Altro La funzione della pena percorsi di risocializzazione 3

Giuridica Appalti e contratti pubblici Piano nazionale di formazione per I'aggiornamento dei RUP 2023-2024 (Unil - 1
linea A)




MacroArea \ Area Formativa \ Titolo Iscritti \
Giuridica Appalti e contratti pubblici Percorso Base sui Contratti Pubblici 1
Giuridica Appalti e contratti pubblici Appalti sotto l'albero - VIl edizione 1
Giuridica Atti amministrativi Punto organi 3° Seminario nazionale 4
ICT Applicativi Cineca ESSE3 Anagrafe Nazionale Studenti - Avanzato 1
ICT Applicativi Cineca IRIS: L’ARCHIVIO ISTITUZIONALE DELLA RICERCA (IRIS6) 2
ICT Applicativi Cineca ESSE3 Anagrafe Nazionale Studenti - Aggiornamenti 1
ICT Applicativi Cineca Anagrafe delle prestazioniin CSA 2
ICT Applicativi Cineca UGOV-CO Gestione Inventario AVANZATO 1
ICT Applicativi Cineca UGOV-CO CICLO ACQUISTI - CORSO BASE 1
ICT Applicativi Cineca Seminario 770/2024 1
ICT Applicativi Cineca IRIS: GESTIONE DELL’ARCHIVIO ISTITUZIONALE. WORKFLOW DI VALIDAZIONE 1
ICT Competenze digitali What can | do 1
ICT Competenze digitali Costruire il Futuro della PA con l'Intelligenza Artificiale: quadro etico- 4
normativo, sperimentazione tecnologica e opportunita di innovazione

ICT Digitalizzazione della PA A che punto é la transizione digitale? Scenari e Opportunita 2
ICT Digitalizzazione della PA 8° Conferenza organizzativa degli archivi delle universita italiane 4
ICT Digitalizzazione della PA L'archivio di deposito esiste ancora? 5
ICT Sicurezza informatica RHC Conference 1
ICT Sicurezza informatica GARR WorkShop 2024 1
ICT Sicurezza informatica HackInBo Winter Edition 2024 1
Lingue straniere Inglese General English+Irish Culture 2
Lingue straniere Inglese Corso singolo inglese-Prof. Ayres 2
Lingue straniere Inglese Let's talk! Speaking & listening for conversations 1
Lingue straniere Inglese Levels B2-C1 speaking & listening skill building 1
Lingue straniere Spagnolo Corso singolo spagnolo liv. B1 (Docente Lourdes Martinez Catalan) 1
Organizzazione e Innovazione organizzativa La mappatura delle competenze 4
personale

Organizzazione e Normativa del pubblico impiego CCNL Universita e Ricerca 1
personale

Organizzazione e Normativa del pubblico impiego PNNR: aggiornamenti sulle nuove modalita di accesso all'impiego pubblico 2

personale




MacroArea \ Area Formativa \ Titolo Iscritti \
Organizzazione e Normativa del pubblico impiego Formazione continua per gestire la retribuzione accessoria nell'Ateneo: 3
personale cabina di controllo, dirigenza, PEV, revisori, relazioni negoziali, limite 2016
Organizzazione e Normativa del pubblico impiego L’ipotesi di CCNL 2019-2021 dell’area della Dirigenza Sanitaria. La stagione 1
personale contrattuale, la c.d. esigibilita del contratto e le principali novita

Organizzazione e Normativa del pubblico impiego LA NUOVA ANAGRAFE DELLE PRESTAZIONI Adp 2.0 - 2024 2
personale

Organizzazione e Normativa del pubblico impiego La gestione del rapporto di lavoro dei docenti universitari: aggiornamenti 1
personale 2024

Organizzazione e Normativa del pubblico impiego Convegno gruppo previdenza universitaria 1
personale

Organizzazione e Normativa del pubblico impiego Convegno gruppo previdenza universitaria 1
personale

Organizzazione e Pari opportunita, benessere CapacitAzione e AspirAzioni: In rete per l'effettiva liberta delle donne 1
personale organizzativo

Organizzazione e Pari opportunita, benessere Workshop “Per una cultura accessibile. L’accessibilita come pilastro del 1
personale organizzativo welfare culturale”

Organizzazione e Pari opportunita, benessere Il 2 Giugno delle donne: dal diritto di voto alle madri costituenti 1
personale organizzativo

Organizzazione e Pari opportunita, benessere CUG UNISI & ASLTSE 9
personale organizzativo

Organizzazione e Pari opportunita, benessere Con gli occhi delle donne. Il diritto nella prospettiva di genere: un approccio 1
personale organizzativo storico-giuridico

Organizzazione e Pari opportunita, benessere Welfare Specialist 2
personale organizzativo

Organizzazione e Pari opportunita, benessere Benessere organizzativo e pubblica amministrazione: politiche di sviluppo 2
personale organizzativo delle risorse umane e welfare aziendale

Organizzazione e Pari opportunita, benessere E’ discriminazione se... 1
personale organizzativo

Organizzazione e Performance, qualita dei servizi "Ciclo di webinar “Incontri di valore""" 1
personale

Ricerca Altro Elementi di brevettazione e redazione del business plan 14
Ricerca Altro La gestione amministrativo-contabile dei flussi finanziari del PNRR 1




MacroArea \ Area Formativa \ Titolo Iscritti \
Ricerca Europrogettazione "12 EDIZIONE - MASTER CLASS IHF-UNISI ""Finanziamenti europei ed 1
Europrogettazione"""

Ricerca Europrogettazione La progettazione europea 22
Supporto alla Internazionalizzazione Supporting International Populations / Staff Week 1
didattica

Supporto alla Internazionalizzazione Erasmus + Info days Call 2025 1
didattica

Supporto alla Internazionalizzazione Strategie per la gestione dei ranking 1
didattica

Supporto alla Internazionalizzazione Erasmus+ staff week: Student mobility for internships abroad 1
didattica

Supporto alla Internazionalizzazione L'internazionalizzazione dei corsi di studio 1
didattica

Supporto alla Internazionalizzazione Kick off meeting Erasmus + KA131 Ka 171 1
didattica

Supporto alla Internazionalizzazione "Corso di perfezionamento per ""Credential evaluator"™"" 1
didattica

Supporto alla Offerta formativa Verso la visita istituzionale di accreditamento periodico delle sedi e dei corsi 2
didattica di studio: l’autovalutazione degli atenei secondo il modello ANVUR/AVA3

Supporto alla Offerta formativa Ava 3: qualita della ricerca e della terza missione/impatto sociale e 1
didattica assicurazione della qualita dei dipartimenti

Supporto alla Offerta formativa La progettazione dell’offerta didattica negli Atenei Italiani 3
didattica

Supporto alla Offerta formativa Verso la visita istituzionale di accreditamento periodico delle sedi e dei corsi 2
didattica di studio: 'autovalutazione degli atenei secondo il modello ANVUR/AVA3

Supporto alla Offerta formativa Easy Course - Pianificazione e gestione dell’orario delle lezioni 3
didattica

Supporto alla Offerta formativa Nuove Frontiere dell’Apprendimento: Focus sui nuovi strumenti didattici e 2
didattica sanitari

Supporto alla Offerta formativa UNISAN - 2°incontro 2024: Le Scuole di Specializzazione di area sanitaria: 2
didattica analisi della fase di accreditamento 2023/2024 e prospettive di riforma

Supporto alla Offerta formativa UNISAN: Le recenti modifiche alla L. n. 145/2018 e al D.L. n. 34/2023 in materia 2
didattica di formazione specialistica: analisi e spunti di riflessione




MacroArea \ Area Formativa \ Titolo Iscritti \

Supporto alla Offerta formativa 3° Forum nazionale Comenio Didattica & Management 3

didattica

Supporto alla Servizi agli studenti La gestione dei contatti con gli studenti - edizione dicembre 2024 2

didattica

Supporto alla Servizi agli studenti Unimed General Assembly 2024 1

didattica

Supporto alla Servizi agli studenti Il Mentoring nelle organizzazioni: esperienze a confronto 2

didattica

Supporto alla Servizi agli studenti Perfezionamento in diritti e inclusione delle persone con disabilita in una 1

didattica prospettiva multidisciplinare

Supporto alla Servizi agli studenti La gestione dei contatti con gli studenti 1

didattica

Supporto alla Servizi agli studenti Webinar - Direzione STEM 1

didattica

Supporto alla Servizi agli studenti Laboratorio I’Atlante del Lavoro e delle Qualificazioni: strumento a supporto 3

didattica delle politiche del lavoro

Tecnica Altro I ruoli chiave nei servizi di riconoscimento delle competenze 1

Tecnica Altro Corso base di R 1

Tecnica Altro La statistica facile 1

Tecnica Altro "Digitalizzazione di beni naturalistici, nell'ambitio dell'attivita ""Italian 1
natural history collections"""

Tecnica Altro Scuola di formazione annuale della CNUPP 1

Tecnica Altro Le politiche europee per la trasparenza e la valorizzazione delle competenze 1
formali, non formali ed informali

Tecnica Altro Webinar MED TALKS Fostering dialogue between Northen and Southern 1
shores

Tecnica Altro Infrabooster Foundation Training 1

Tecnica Altro Gli standard per la progettazione e la realizzazione dei percorsi formativi per 1
competenze

Tecnica Altro | servizi regionali per l'individuazione, validazione e certificazione delle 1
competenze

Tecnica Altro Gli standard professionali ed il repertorio regionale delle figure professionali 1




MacroArea \ Area Formativa \ Titolo Iscritti \
Tecnica Altro Le attestazioni in esito ai servizi regionali per l'individuazione, la validazione e 1
la certificazione delle competenze
Tecnica Altro La valutazione degli apprendimenti e delle competenze nei servizi regionali 1
Tecnica Altro La strategia italiana per ['apprendimento permanente ed il sistema regionale 1
delle competenze
Tecnica Ambiente e sostenibilita Infrastrutture verdi e blu per citta piu sostenibili e resilienti 2
Tecnica Ambiente e sostenibilita Incontro informativo sugli aspetti operativi e pratici per la tenuta del registro 1
di carico e scarico dei rifiuti speciali, corretta compilazione dei formulari, in
attesa dell’effettiva operativita del R.E.N.T.R.I
Tecnica Biologica, chimica, sanitaria Theoretical and Practical Aspects of Vanquish/Orbitrap Exploris 240 4
Tecnica Biologica, chimica, sanitaria Antibiotico resistenza (AR) e One Health 1
Tecnica Comunicazione e promozione 12° Seminario Censis sulla Comunicazione online delle Universita italiane 3
Tecnica Processi formativi Formazione, competenze, valore pubblico nel ruolo del COINFO 2
Tecnica Processi formativi Unisof_ primo incontro: Costruzione condivisa del repertorio delle 5
competenze tecniche delle Amministrazioni degli Atenei in vista della
definizione del sistema professionale basato sulle competenze
Tecnica Processi formativi Unisof_ secondo incontro: Costruzione condivisa del repertorio delle 5

competenze tecniche delle Amministrazioni degli Atenei in vista della
definizione del sistema professionale basato sulle competenze




