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Allegato 4 alla relazione sulla performance 2022 
Capacità di valutazione dei collaboratori e collaboratrici 

A partire dall’anno 2019, nella valutazione individuale del personale dirigente e di categorie EP e D 

titolari di posizione organizzativa è stato introdotto l’aspetto della capacità di valutazione dei/delle 

propri/proprie collaboratori/trici, dimostrata tramite una significativa differenziazione dei giudizi. 

Il SMVP prevede che la capacità di differenziazione dei giudizi sia misurata in termini di scarto 

quadratico medio (SQM) di tutti i punteggi assegnati dal/dalla valutatore/valutatrice nell’ambito della 

valutazione dei comportamenti organizzativi. 

Individuato il valore massimo degli SQM (SQMMAX) per ogni categoria di personale che esprime 

valutazioni (direttore generale e dirigente, personale di categoria EP con responsabilità, personale di 

categoria D con responsabilità), ogni SQM sarà rapportato a SQMMAX, ottenendo una misura relativa 

(RSQM), che avrà un valore variabile tra 0 (nel caso in cui a tutti gli aspetti comportamentali di tutte le 

persone valutate siano stati attribuiti lo stesso punteggio) e 1 nel caso in cui l’SQM corrisponda 

all’SQMMAX. 

Il dettaglio della valorizzazione di RSQM è mostrato nel paragrafo 4.5 della relazione sulla performance 

2021. 

Anche per l’anno 2022, si ritiene opportuno valorizzare questa componente della valutazione 

individuale sulla base del quartile in cui si colloca il valore di RSQM di ciascun soggetto nell'ambito 

della distribuzione dell'intero set di valori che comprende le tre categorie di personale (dirigenti, EP, 

D). In particolare, l’ambito “capacità di valutazione” avrà un risultato: 

• pari al 100% per i responsabili che hanno ottenuto il valore RSQM entro il terzo quartile; 

• pari al 75% per i responsabili che hanno ottenuto il valore RSQM entro il secondo quartile; 

• pari al 50% ai rimanenti responsabili. 

Si ricorda, infine, che la “capacità di capacità di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite 

una significativa differenziazione dei giudizi” è valorizzata solo se il numero di valutati e valutate è pari 

o superiore a tre; in caso contrario il relativo peso è riattribuito all’aspetto “obiettivi”. 

 

Quartile Valore soglia di RSQM 

3 0.5279 

2 0.4052 

1 0.2443 

 

RSQM Ufficio Risultato 

1 Direzione generale 100% 

1 Biblioteca Area Medico - Farmaco - Biologica 100% 

1 Presidio San Francesco 100% 

0.935 Area organizzazione e sistemi informativi  100% 

0.838 Area ricerca, biblioteche, internazionalizzazione e terza missione 100% 

0.831 Presidio San Niccolò 100% 
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RSQM Ufficio Risultato 

0.817 Ufficio relazioni con il pubblico (URP) e International Place 100% 

0.794 Divisione relazioni internazionali 100% 

0.743 Presidio Polo Umanistico (San Galgano, Funaioli - Mazzi e Fieravecchia) 100% 

0.714 Segreteria amministrativa Dipartimento di Filologia e Critica delle Letterature Antiche e 
Moderne e Ufficio progettazione corsi e programmazione - Polo umanistico 

100% 

0.639 Biblioteca Area Scientifico - Tecnologica 100% 

0.622 Ufficio affari sociali 100% 

0.597 Centro di Servizio di Ateneo denominato Centro Linguistico Dell'Università di Siena 100% 

0.585 Divisione orientamento, sostegno allo studio e career service 100% 

0.565 Presidio San Miniato 100% 

0.542 Ufficio servizi di supporto alle Biblioteche 100% 

0.539 Ufficio personale docente 100% 

0.531 Divisione corsi di area sanitaria e post-laurea  100% 

0.525 Ufficio protocollo 75% 

0.510 Ufficio Trattamenti economici 75% 

0.484 Servizio formazione del personale e Ufficio concorsi 75% 

0.480 Divisione legale e avvocatura 75% 

0.472 Ufficio studenti e didattica Dipartimento di Scienze della Vita e Ufficio studenti e didattica 
Dipartimento di Biotecnologie, Chimica e Farmacia 

75% 

0.470 Biblioteca Area Umanistica 75% 

0.468 Segreteria amministrativa Dipartimento di Ingegneria dell'Informazione e Scienze 
Matematiche 

75% 

0.459 Divisione trattamenti economici e pensioni 75% 

0.454 Segreteria amministrativa Dipartimento di Scienze Mediche, Chirurgiche e Neuroscienze 75% 

0.451 Ufficio studenti e didattica Dipartimento di Economia Politica e Statistica e Ufficio 
studenti e didattica Dipartimento di Studi Aziendali e Giuridici 

75% 

0.433 Ufficio bilancio e fiscalità 75% 

0.432 Divisione personale tecnico amministrativo 75% 

0.419 Ufficio progettazione corsi e programmazione - Le Scotte  75% 

0.413 Ufficio flussi economici e finanziari  75% 

0.410 Biblioteca Area Giuridica - Politologica "Circolo Giuridico" 75% 

0.410 Divisione terza missione 75% 

0.406 Biblioteca Area Economica  75% 

0.405 Divisione Appalti Convenzioni e Patrimonio 50% 

0.394 Divisione research and grants management 50% 

0.379 Segreteria del Rettore e Ufficio gare e appalti 50% 

0.352 Ufficio gestione della domanda e servizio statistico 50% 

0.330 Presidio Pian dei Mantellini - Porta Laterina 50% 

0.308 Centro di Geotecnologie e Ufficio servizi agli studenti - Le Scotte 50% 

0.306 Presidio di Arezzo 50% 

0.297 Ufficio studenti e didattica del Campus di Arezzo e formazione degli insegnanti 50% 

0.296 Segreteria amministrativa Dipartimento di Scienze Storiche e dei Beni Culturali 50% 

0.296 Servizio di prevenzione e protezione 50% 

0.285 Divisione documentale e conservazione 50% 

0.279 Divisione ragioneria 50% 

0.278 Presidio Mattioli 50% 

0.278 Ufficio esercizio e tecnologie 50% 

0.267 Placement Office - Career Service 50% 

0.257 Presidio Le Scotte e Servizio sorveglianza sanitaria 50% 

0.255 Segreteria amministrativa Dipartimento di Biotecnologie Mediche 50% 

0.253 Ufficio stampa, comunicazione istituzionale e stampa digitale 50% 

0.235 Segreteria amministrativa Dipartimento di Medicina Molecolare e dello Sviluppo 50% 

0.223 Ufficio per il dottorato di ricerca 50% 
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RSQM Ufficio Risultato 

0.220 Segreteria amministrativa Dipartimento di Biotecnologie, Chimica e Farmacia e 
Segreteria amministrativa Dipartimento di Scienze della Vita 

50% 

0.209 Servizio supporto eventi culturali e convegnistici 50% 

0.209 Ufficio sviluppo e gestione relazioni internazionali 50% 

0.171 Ufficio convenzioni e procedimenti elettorali 50% 

0.165 Ufficio orientamento e tutorato 50% 

0.165 Ufficio rapporti con il Servizio Sanitario e gestione del personale convenzionato 50% 

0.165 Centro di Servizio di Ateneo denominato Santa Chiara Lab 50% 

0.162 Segreteria amministrativa Dipartimento di Scienze Sociali, Politiche e Cognitive 50% 

0.148 Ufficio servizi agli studenti - via Mattioli  50% 

0.146 Centro di Servizi e supporto di Ateneo denominato Campus di Arezzo 50% 

0.146 Ufficio servizi agli studenti - Polo umanistico 50% 

0.146 Ufficio affari generali studenti e Ufficio studenti e didattica Dipartimento di ingegneria 
dell’informazione e scienze matematiche 

50% 

0.132 Ufficio gestione manutenzione e progetti di adeguamento-AE 50% 

0 Divisione tecnica 50% 

0 Ufficio progettazione corsi e programmazione - via Mattioli 50% 

0 Ufficio servizi amministrativi e contabili-AE 50% 

 


