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Relazione sui documenti di monitoraggio annuale e riesame triennale della ricerca e della terza 
missione dei Centri di ricerca interdipartimentali e interuniversitari e dei Laboratori congiunti con 
soggetti esterni - anno 2023 
 
Procedura 

A partire dal 2022 il PQA ha messo in atto una procedura ad hoc per l’assicurazione della qualità dei 
Centri di ricerca interdipartimentali e interuniversitari e dei Laboratori congiunti con soggetti 
esterni, sul modello di quello della ricerca e della terza missione dei dipartimenti. Sulla base di tali 
procedure, il PQA ha messo a disposizione i modelli per la “Richiesta di costituzione/rinnovo di centri 
di ricerca e laboratori congiunti, comprensiva di piano di AQ”, il “Riesame di fine anno del piano per 
l’AQ della ricerca e TM dei centri di ricerca e dei laboratori congiunti” e il “Riesame di fine triennio 
del piano per l’AQ della ricerca e TM dei centri di ricerca e dei laboratori congiunti” e ne ha dettato 
le tempistiche (scadenze AQ Ricerca Centri di Ricerca e Laboratori congiunti - scadenze AQ Terza 
missione Centri di Ricerca e Laboratori congiunti). A fronte della relazione annuale 2023 del NdV, 
che riportava una richiesta al PQA di “rendere più sintetica l’attività di rendicontazione annuale, 
lasciando a quella triennale l’analisi più approfondita del raggiungimento degli scopi del Laboratorio 
o del Centro di Ricerca”, il PQA ha predisposto dei nuovi modelli per il monitoraggio annuale e il 
riesame triennale (link), che hanno incontrato il favore del Presidente del NdV. 
La procedura, come da scadenzari, è articolata in tre fasi:  
1) compilazione dei documenti di monitoraggio annuale o riesame triennale – scadenza 10 dicembre 
2023; 
2) invio del riscontro del PQA ai Centri di ricerca / Laboratori congiunti – scadenza 31 dicembre 2023; 
3) approvazione da parte dei Consigli direttivi – scadenza 31 gennaio 2023. 
Il 21 novembre 2023 il PQA ha chiesto ai/alle Direttori/trici dei Centri di ricerca e dei Laboratori 
congiunti di procedere con la compilazione dei documenti di monitoraggio annuale o di riesame 
triennale.  
 
Esito 

Alla data del 10 dicembre 2023 risultavano pervenuti i documenti di 8 strutture (5 Centri di ricerca 
e 3 Laboratori congiunti) delle 28 alle quali era stata inviata la richiesta. Al 28 dicembre 2023, in 
alcuni casi anche dietro sollecito dell’Ufficio AQ, risultavano pervenuti i documenti o le mail di altre 
14 strutture (6 Centri di ricerca e 8 Laboratori congiunti). Nel dettaglio, dalle mail ricevute è risultato 
che: 

- il Centro CIRCaP – Centro interuniversitario di ricerca sul cambiamento politico, era stato 
formalmente rinnovato solo a fine agosto 2023 ed è stato deciso di rimandare il 
monitoraggio annuale al prossimo anno; 

- il Laboratorio V.I.T.A. Lab è stato chiuso nel 2022; 
- il Laboratorio LABORIOSO è stato chiuso nel 2022 
- il Laboratorio Neurosense è stato chiuso nel 2022. 

Non sono pervenuti i documenti di: 
- Vaepix Lab (resp. E. Montomoli) 

https://www.unisi.it/ateneo/assicurazione-della-qualita/scadenze-ricerca
https://www.unisi.it/ateneo/assicurazione-della-qualita/scadenze-terza-missione
https://www.unisi.it/ateneo/assicurazione-della-qualita/scadenze-terza-missione
https://www.unisi.it/ateneo/assicurazione-della-qualita/riesame-qualita/terza-missione
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- Brain Imaging Laboratory Link - BILL Lab (resp. N. De Stefano) 
Entro il 31 dicembre, come previsto dalla procedura, il riscontro del PQA è stato inviato a tutti i 
Centri di Ricerca / Laboratori congiunti che avevano inviato i loro documenti. 
 
Analisi 

Il PQA e l’Ufficio AQ hanno incontrato grandi difficoltà nel tenere traccia dei rinnovi effettivi o delle 
chiusure dei Centri di ricerca / Laboratori congiunti; ciò ha determinato, in alcuni casi, un intenso 
scambio di mail e di telefonate e un notevole dispendio di tempo e di energie. 
Il PQA ha rilevato in tutti i casi, eccetto un paio, una compilazione completa ed efficace dei 
documenti di monitoraggio annuale o di riesame triennale. Rispetto al dato dell’anno precedente si 
nota un netto miglioramento, dal momento che nel 2022 solo la metà dei documenti era risultata 
compilata adeguatamente. Ciò può essere attribuito sia alla messa a regime della procedura di AQ, 
al debutto lo scorso anno, che alla semplificazione della modulistica, che, risultando più snella e più 
chiara, agevola il compito dei redattori. 
 
Suggerimenti 

Considerato che i Direttori e le Direttrici di Dipartimento non sono coinvolti/e nel processo, il PQA 
ritiene opportuno inviare anche a loro il riepilogo del proprio riscontro per le strutture di 
competenza e implementare in tal senso lo scadenzario. 
Per il futuro il PQA si prefigge l’obiettivo di rimodulare le scadenze per il monitoraggio annuale e il 
riesame triennale in base alle reali scadenze annuali dei Centri e dei Laboratori e non richiedere tali 
documenti alla fine dell’anno solare.  
Il PQA si prefigge altresì di far svolgere automaticamente il riesame triennale ai Centri/Laboratori 
che richiedono il rinnovo, predisponendo all’uopo una nuova modulistica. 
Come anche richiesto dal NdV nella sua Relazione 2023 sulle attività di Centri di ricerca e Laboratori 
congiunti con soggetti esterni, il PQA, con la collaborazione degli uffici competenti, predisporrà un 
calendario che riporti le scadenze AQ a cui i Centri/Laboratori dovranno attenersi. 
Infine, il PQA raccomanda alla governance di individuare delle idonee misure sanzionatorie per i 
Centri/Laboratori che ignorano le procedure di AQ stabilite dall’ateneo. 
 
 
Siena, 9 gennaio 2024 
 
 
 
Allegati: 
Schede di sintesi dei riscontri del PQA ai Centri di ricerca interdipartimentali e interuniversitari e ai 
Laboratori congiunti con soggetti esterni 
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DPT CENTRI DI RICERCA 
Riesame 

2023 
Riscontro PQA 

DISPOC 

CROSS - Centro interuniversitario 
di ricerca centro di ricerca Omar 
Calabrese di semiotica e scienze 
dell’immagine 

triennale 

Documento sostanzialmente completo ed 
efficace. Si raccomanda di aggiungere, nella 
tabella riepilogativa, i target quantitativi per 
ogni azione (che in alcuni casi già ci sono - es: 
incontri di studio --> 3; progetto comune --> 
1; pubblicazioni, quante?...) 

DISPOC 
CISCL - Centro interuniversitario di 
ricerca per gli studi cognitivi sul 
linguaggio  

annuale Documento completo ed efficace. 

DISPOC 
CIRCaP – Centro interuniversitario 
di ricerca sul cambiamento politico  

---------- 
Non richiesto in quanto rinnovato a fine 
agosto 2023 

DSFTA 
CIRCE - Centro interuniversitario di 
ricerca sui cetacei 

annuale 

Documento sostanzialmente completo ed 
efficace. Si raccomanda di aggiungere alla 
tabella i target quantitativi raggiunti per ogni 
indicatore, che di fatto già ci sono sotto la 
voce target previsto, invece di scrivere “sì 
pienamente” ecc. Risulta apprezzabile che il 
centro abbia proceduto al monitoraggio 
annuale anche in assenza di formalizzazione 
del rinnovo, riportando le attività comunque 
svolte, a testimonianza di una chiara vivacità 
operativa. 

DFCLAM 

CIRFF - Centro interdipartimentale 
di ricerca Franco Fortini in "Storia 
della tradizione culturale del 
Novecento"  

annuale Documento completo ed efficace. 

DFCLAM 
Centro interuniversitario di studi 
comparati I DEUG-SU 

annuale Documento completo ed efficace. 

DFCLAM 
AMA – Centro interuniversitario di 
ricerca antropologia e mondo 
antico 

triennale Documento completo ed efficace. 

DFCLAM 

MedioEvA- Centro 
interuniversitario di ricerca per lo 
studio della letteratura femminile 
e della donna nelle letterature del 
Medioevo  

annuale Documento completo ed efficace. 
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DISPI 

CIRDUIS - Centro interuniversitario 
di ricerca sui diritti umani e sul 
diritto dell’immigrazione e degli 
stranieri 

triennale 

Documento completo ed efficace. Si segnala 
che nel quadro relativo al nuovo piano di AQ 
Indicatori e target sono invertiti (es. 
indicatore "partecipazione a convegni..." 
target "25"). 

DISPI 

ASAFAL - Centro interuniversitario 
di ricerca “Centro di studi d’area 
comparati ASIA, Africa, America 
Latina” 

annuale Documento completo ed efficace. 

DSSBC 
SIC - Centro interuniversitario di 
ricerca su spazi e immagini del 
colonialismo 

triennale Documento completo ed efficace. 

DSSBC 
CISRSM - Centro interuniversitario 
di studi e ricerche storico-militari 

triennale Documento completo ed efficace. 

 
 

DPT LABORATORI CONGIUNTI 
Riesame 

2023 
Riscontro PQA 

DIISM Biotech Lab annuale Documento completo ed efficace. 

DMMS Vaepix Lab annuale NON PERVENUTO 

DSMCN 
Brain Imaging Laboratory Link - 
BILL Lab 

annuale NON PERVENUTO 

DIISM AEE LAB annuale 

Documento completo e sostanzialmente 
efficace. Il primo obiettivo non è declinato in 
termini di indicatori e target; il target 
raggiunto è un numero e va espresso. 

DIISM MTS Lab annuale Documento completo ed efficace. 

DIISM WEAR Lab annuale Documento completo ed efficace. 

DSFTA LCG Lab annuale Documento completo ed efficace. 

DIISM 
AI LAB - Baker Hughes & Università 
di Siena 

triennale 

Documento carente, nonostante la corposa 
documentazione allegata. Al quadro del 
monitoraggio gli obiettivi (che mancano) 
sono confusi con gli indicatori. Il nuovo piano 
di AQ dovrebbe prevedere più obiettivi per 
più anni. 

DISPOC V.I.T.A. Lab ---------- 
Il laboratorio è stato chiuso a dicembre 2022. 
Non risultava alcuna informazione formale 
della chiusura.  
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DISPOC UDOO Lab triennale 

Il documento risulta carente in quanto non 
riporta il piano di AQ per il prossimo triennio, 
senza il quale non sarà possibile procedere 
con i monitoraggi e il riesame. Nella tabella 
del monitoraggio triennale alle voci dei 
target non si riportano i valori quantitativi 
degli indicatori prefissati. 

DIISM SAINLab annuale 

Il documento è completo, ma i dati inseriti 
indicano, come espresso nei commenti, che 
la prosecuzione delle attività del laboratorio 
deve essere oggetto di attenta verifica. 

DSMCN Neurosense  ---------- 
Non risulta alcuna informazione formale 
della chiusura nel 2022. 

DSFTA LABORIOSO ---------- 

Il laboratorio è stato chiuso a dicembre 2022, 
in coincidenza con il riesame ciclico. Non 
risultava alcuna informazione formale della 
chiusura.  

 


