
​Ufficio Organi Collegiali​

​Consiglio di Amministrazione del 23 dicembre 2025​
​Classificazione: II/7​
​Struttura proponente:​ ​Divisione ragioneria​

​Soggetto richiedente:​ ​Divisione ragioneria​

​N. ordine del giorno: 4.01​

​Argomento: Provvedimenti finanziari​

​Oggetto:​​proposta​​di​​approvazione​​del​​Bilancio​​unico​​di​​Ateneo​​di​​previsione​​annuale​​autorizzatorio​
​2026 e Bilancio unico di Ateneo di previsione triennale 2026-2028​

​Allegati:​

​Nota​​Illustrativa​​al​​Bilancio​​Unico​​di​​Ateneo​​di​​previsione​​annuale​​autorizzatorio​​2026,​​contenente​​il​​Budget​
​economico​​e​​degli​ ​investimenti,​ ​il​ ​Bilancio​​Unico​​di​​previsione​​triennale​​2026-2028​​e​​il​​Bilancio​​preventivo​
​unico​ ​in​ ​contabilità​ ​finanziaria,​ ​accompagnato​ ​dal​ ​prospetto​ ​di​​classificazione​​della​​spesa​​per​​missioni​​e​
​programmi​
​Relazione tecnica​

​Il​ ​Presidente,​ ​verificata​ ​la​ ​sussistenza​ ​dei​ ​requisiti​ ​per​​la​​validità​​dell’adunanza​​previsti​ ​dall’articolo​​4​​del​
​Regolamento generale di Ateneo​​,​​invita il Consiglio​​a deliberare.​

​Il Consiglio di Amministrazione nella seguente composizione:​

​F​ ​C​ ​Ast​ ​Ag​ ​Ass​ ​F​ ​C​ ​Ast​ ​Ag​ ​Ass​
​Prof. Roberto DI PIETRA​ ​x​ ​Dott.ssa Cinzia ANGELI​ ​x​
​Prof.ssa Elena BARGAGLI​ ​x​ ​Prof. Claudio PETTINARI​ ​x​
​Prof. Stefano MOSCADELLI​ ​x​ ​Dott. Vittorio INNOCENTI​ ​x​

​Prof. Tommaso PUCCI​ ​x​ ​Sig. Matteo GALASSO​ ​x​

​Prof. Andrea PISANESCHI​ ​x​ ​Sig.ra Viola RIZZO​ ​x​

​Dott.ssa Daniela ORSI​ ​x​

​(Legenda: F = favorevole, C = contrario, Ast = astenuto, Ag= assente giustificato, Ass = assente)​

​Vista​ ​la​ ​Legge​ ​30​ ​dicembre​​2010,​​n.​​240​​(​​Norme​​in​​materia​​di​​organizzazione​​delle​​Università,​​di​​personale​
​accademico​ ​e​ ​reclutamento,​ ​nonché​ ​delega​ ​al​ ​Governo​ ​per​ ​incentivare​ ​la​ ​qualità​ ​e​​l’efficienza​​del​​sistema​
​universitario​​);​
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​vista la Legge 31 dicembre 2009, n. 196 (​​Legge di contabilità e finanza pubblica​​);​

​visto​ ​il​ ​Decreto-Legge​ ​31​ ​maggio​ ​2010,​ ​n.​ ​78​ ​(​​Misure​ ​urgenti​ ​in​ ​materia​ ​di​ ​stabilizzazione​ ​finanziaria​ ​e​ ​di​
​competitività​​economica​​),​ ​convertito​​con​​modificazioni​​dalla​​Legge​​30​​luglio​​2010,​​n.​​122,​​e​​tutte​​le​​ulteriori​
​norme​​in​​materia​​di​​contenimento​​della​​spesa​​per​​consumi​​intermedi,​​rivolte​​ad​​enti​​ed​​organismi​​pubblici,​
​adottate con successivi provvedimenti aventi forza di legge;​

​visto​​il​ ​Decreto​​Legislativo​​31​​maggio​​2011,​​n.​​91​​(​​Disposizioni​​recanti​​attuazione​​dell’articolo​​2​​della​​legge​
​31 dicembre 2009, n. 196, in materia di adeguamento ed armonizzazione dei sistemi contabili​​);​

​visto​ ​il​ ​Decreto​ ​Legislativo​ ​27​ ​gennaio​ ​2012,​ ​n.​ ​18​ ​(​​Introduzione​ ​di​ ​un​ ​sistema​ ​di​ ​contabilità​
​economico-patrimoniale​ ​e​ ​analitica,​ ​del​ ​bilancio​ ​unico​ ​e​ ​del​ ​bilancio​​consolidato​​nelle​​università,​​a​​norma​
​dell'articolo 5, comma 1, lettera b), e 4, lettera a), della legge 30 dicembre 2010, n. 240​​);​

​visto​ ​il​ ​Decreto​ ​Legislativo​ ​29​ ​marzo​ ​2012,​ ​n.​ ​49​ ​(​​Disciplina​ ​per​ ​la​ ​programmazione,​ ​il​ ​monitoraggio​ ​e​ ​la​
​valutazione​ ​delle​ ​politiche​ ​di​ ​bilancio​ ​e​ ​di​ ​reclutamento​ ​degli​ ​atenei,​ ​in​ ​attuazione​ ​della​ ​delega​ ​prevista​
​dall'articolo​​5,​ ​comma​​1,​​della​​Legge​​30​​dicembre​​2010,​​n.​​240​​e​​per​​il​​raggiungimento​​degli​​obiettivi​​previsti​
​dal​​comma​​1,​​lettere​​b)​​e​​c),​ ​secondo​​i​ ​principi​​normativi​​e​​i​ ​criteri​ ​direttivi​​stabiliti​​al​​comma​​4,​​lettere​​b),​​c),​
​d), e) ed f) e al comma 5​​);​

​visto​ ​il​ ​decreto​ ​interministeriale​ ​del​ ​Ministero​ ​dell’università​ ​e​ ​della​ ​ricerca​ ​di​ ​concerto​ ​con​ ​il​ ​Ministero​
​dell’economia​​e​​delle​​finanze​​del​​15​​gennaio​​2025,​​n.​​34,​​che​​ha​​aggiornato​​i​​principi​​contabili​​e​​gli​​schemi​
​di​ ​bilancio​ ​cui​ ​le​ ​università​ ​in​ ​contabilità​ ​economico​ ​patrimoniale​ ​si​ ​devono​ ​uniformare,​ ​inizialmente​
​introdotti​ ​con​ ​il​ ​Decreto​ ​Ministeriale​ ​MUR​ ​n.​ ​19​ ​del​ ​14​ ​gennaio​ ​2014,​ ​già​ ​revisionato​ ​e​ ​aggiornato​ ​con​
​Decreto​ ​Interministeriale​ ​MIUR-MEF​ ​n.​ ​925​ ​del​ ​10​ ​dicembre​​2015​​(Schemi​​di​​Budget​​economico​​e​​budget​
​degli investimenti), nonché con successivo Decreto Interministeriale MIUR-MEF n. 394 dell’8 giugno 2017;​

​visto​ ​il​ ​Decreto​ ​Interministeriale​ ​MIUR-MEF​ ​16​ ​gennaio​ ​2014,​ ​n.​ ​21​ ​(​​Classificazione​ ​della​ ​spesa​ ​delle​
​università per missioni e programmi​​);​

​visto​ ​il​ ​Decreto​ ​Ministeriale​ ​MEF​ ​5​ ​settembre​ ​2017​ ​(​​Adeguamento​ ​della​ ​codifica​ ​SIOPE​ ​delle​ ​Università​ ​al​
​piano dei conti finanziario, di cui al D.P.R. 4 ottobre 2013, n. 132​​);​

​visto​​il​ ​Manuale​​Tecnico​​Operativo​​(4^​​edizione),​​adottato​​con​​Decreto​​Direttoriale​​MUR​​8​​ottobre​​2025,​​n.​
​1410,​ ​ai​ ​sensi​ ​dell’articolo​ ​9​ ​del​ ​suddetto​ ​Decreto​ ​interministeriale​ ​MIUR-MEF​ ​34/2025,​ ​a​ ​supporto​ ​delle​
​attività​ ​gestionali​ ​degli​ ​Atenei​ ​derivanti​ ​dall’introduzione​ ​obbligatoria​ ​della​ ​contabilità​
​economico-patrimoniale nelle università;​

​visto​​il​ ​vigente​​Statuto​​dell’Università​​degli​ ​Studi​​di​​Siena,​​con​​particolare​​riferimento​​all’art.​ ​31​​(​​Consiglio​
​di​ ​Amministrazione​​),​ ​comma​ ​2,​ ​lett.​ ​a)​ ​e​ ​l),​ ​in​ ​virtù​ ​del​ ​quale​ ​il​ ​Consiglio​ ​di​ ​Amministrazione,​​tra​​le​​altre​
​competenze​​ad​​esso​​attribuite​ ​“a)​​approva,​​su​​proposta​​del​​Rettore​​e​​previo​​parere​​del​​Senato​​Accademico​
​per​ ​gli​ ​aspetti​ ​di​ ​sua​​competenza​​(…),​​il​ ​bilancio​​unico​​di​​previsione​​annuale,​​il​ ​bilancio​​unico​​di​​previsione​
​triennale​​(…)​​secondo​​le​​norme​​di​​legge​​vigenti”​ ​e​ ​“l)​ ​trasmette​​al​​MIUR​​e​​al​​MEF​​per​​il​​tramite​​del​​Rettore,​​i​
​documenti di bilancio di cui alla lett. a)”​​;​
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​visto​ ​il​ ​vigente​ ​Regolamento​ ​di​ ​Ateneo​ ​per​ ​l’Amministrazione,​ ​la​ ​Finanza​ ​e​ ​la​ ​Contabilità,​ ​con​ ​specifico​
​riferimento​​all’art.​ ​7,​ ​comma​​2,​​lett.​ ​a),​ ​b)​​e​​c),​​all’art.​​10,​​commi​​2​​e​​3,​​agli​​artt.​​11,​​13​​e​​14​​ed​​in​​particolare,​
​con​​ancor​​più​​specifico​​riferimento,​​ai​​commi​​5​​e​​6​​dell’art.​ ​11​ ​(Predisposizione​​del​​bilancio​​unico​​di​​ateneo​
​di​ ​previsione​ ​annuale​ ​autorizzatorio)​​,​ ​in​ ​virtù​ ​dei​ ​quali​ ​“5.​ ​Il​ ​Direttore​ ​generale,​​al​​termine​​del​​processo​​di​
​definizione​ ​del​ ​budget​ ​descritto​ ​nei​ ​commi​ ​precedenti,​ ​predispone​ ​il​ ​bilancio​ ​unico​ ​di​​ateneo​​di​​previsione​
​annuale​ ​autorizzatorio​ ​e​ ​lo​ ​sottopone​ ​al​ ​Rettore​ ​il​ ​quale​ ​lo​ ​presenta​ ​al​ ​Consiglio​ ​di​ ​amministrazione​ ​per​
​l’approvazione,​ ​dopo​ ​avere​ ​acquisito​ ​il​ ​parere​ ​del​ ​Senato​ ​accademico​ ​e​ ​del​ ​Consiglio​ ​studentesco,​ ​per​ ​gli​
​aspetti​ ​di​ ​rispettiva​ ​competenza.​ ​6.​ ​L’approvazione​ ​del​ ​bilancio​ ​unico​ ​di​ ​ateneo​ ​di​ ​previsione​ ​annuale​
​autorizzatorio,​ ​corredato​ ​dei​ ​documenti​ ​previsti​ ​dalla​ ​normativa​ ​vigente,​ ​ha​ ​luogo​ ​entro​ ​il​ ​31​ ​dicembre​
​dell’anno​ ​precedente​ ​all’esercizio​ ​di​ ​riferimento”​​,​ ​nonché​ ​ai​ ​commi​ ​3​ ​e​ ​4​ ​dell’art.​ ​13​ ​(Predisposizione​ ​del​
​bilancio​ ​unico​ ​di​ ​ateneo​ ​di​ ​previsione​ ​triennale)​​,​ ​in​ ​virtù​ ​dei​ ​quali​ ​“3.​ ​Il​ ​Direttore​ ​generale,​ ​al​ ​termine​ ​del​
​processo​​di​​definizione​​del​​budget​​predispone​​il​​bilancio​​unico​​di​​ateneo​​di​​previsione​​triennale​​e​​lo​​sottopone​
​al​ ​Rettore​ ​il​ ​quale​ ​lo​ ​presenta​ ​al​ ​Consiglio​ ​di​ ​amministrazione​ ​per​ ​l’approvazione​ ​dopo​ ​avere​ ​acquisito​ ​il​
​parere​ ​del​ ​Senato​ ​accademico​ ​e​ ​del​ ​Consiglio​ ​studentesco,​ ​per​ ​gli​ ​aspetti​ ​di​ ​rispettiva​ ​competenza.​ ​4.​
​L’approvazione​ ​del​ ​bilancio​ ​unico​ ​di​ ​ateneo​ ​di​ ​previsione​ ​triennale,​ ​corredato​ ​dei​ ​documenti​ ​previsti​ ​dalla​
​normativa vigente, ha luogo entro il 31 dicembre dell’anno precedente al triennio di riferimento”​​;​

​visto​​il​ ​Bilancio​​Unico​​di​​Ateneo​​di​​previsione​​annuale​​autorizzatorio​​2025,​​contenente​​il​​Budget​​economico​
​e​ ​degli​ ​investimenti,​ ​il​ ​Bilancio​ ​Unico​ ​di​ ​previsione​ ​triennale​ ​2025-2027​ ​e​ ​il​ ​Bilancio​ ​preventivo​ ​unico​​in​
​contabilità​​finanziaria​​accompagnato​​dal​​prospetto​​di​​classificazione​​della​​spesa​​per​​missioni​​e​​programmi,​
​approvati​ ​giusta​ ​delibera​ ​n.​ ​375​ ​del​ ​Consiglio​ ​di​ ​Amministrazione​ ​del​ ​20.12.2024​ ​(prot.​ ​253466​ ​del​
​23.12.2024);​

​visto​​il​ ​D.M.​​MUR​​n.​​595​​del​​07.08.2025,​​registrato​​dalla​​Corte​​dei​​Conti​​il​​22.08.2025,​​al​​n.​​1775,​​con​​il​​quale​
​sono​ ​stati​ ​determinati​ ​i​ ​criteri​ ​e​ ​le​ ​relative​ ​tabelle​​di​​riparto​​del​​Fondo​​di​​Finanziamento​​Ordinario​​(FFO)​
​delle università statali e dei consorzi interuniversitari per l'anno 2025;​

​vista​​la​​delibera​​del​​Consiglio​​di​​Amministrazione​​n.​​250/2025,​​assunta​​nella​​seduta​​del​​21.11.2025,​​con​​la​
​quale​​sono​​state​​approvate​​le​​misure​​di​​sostenibilità​​e​​le​​prospettive​​di​​crescita​​ivi​​individuate​​e​​proposte,​
​al​ ​fine​ ​del​​loro​​recepimento​​nell’ambito​​del​​Bilancio​​Unico​​di​​Ateneo​​di​​previsione​​annuale​​autorizzatorio​
​per il 2026 e del Bilancio Unico di Ateneo di previsione triennale 2026-2028, allora in fase di redazione;​

​considerata​ ​l’esigenza​ ​di​ ​adottare​ ​il​ ​Bilancio​ ​Unico​ ​di​ ​Ateneo​ ​di​ ​previsione​ ​annuale​ ​autorizzatorio​ ​per​ ​il​
​prossimo​ ​esercizio​ ​2026,​ ​in​ ​ottemperanza​ ​a​ ​quanto​ ​disposto​ ​dalla​ ​sopra​ ​citata​ ​normativa​ ​vigente​
​relativamente ai vincoli di finanza pubblica;​

​preso​​in​​esame​​il​ ​Bilancio​​Unico​​di​​Ateneo​​di​​previsione​​annuale​​autorizzatorio​​2026,​​contenente​​il​​Budget​
​economico​​e​​degli​ ​investimenti,​ ​il​ ​Bilancio​​Unico​​di​​previsione​​triennale​​2026-2028​​e​​il​​Bilancio​​preventivo​
​unico​ ​in​ ​contabilità​ ​finanziaria​ ​accompagnato​ ​dal​ ​prospetto​ ​di​ ​classificazione​ ​della​ ​spesa​​per​​missioni​​e​
​programmi,​ ​il​ ​tutto​ ​come​​documentato​​nella​​Nota​​Illustrativa​​predisposta​​dalla​​Direttrice​​Generale,​​che​​è​
​allegata alla presente deliberazione quale parte integrante e sostanziale di essa;​
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​udita​ ​la​ ​relazione​ ​del​ ​Rettore,​​con​​cui​​il​ ​suddetto​​Bilancio,​​a​​lui​​sottoposto​​dal​​Direttore​​Generale,​​è​​stato​
​presentato al Consiglio di Amministrazione proponendone l’approvazione;​

​acquisiti i prescritti pareri obbligatori in merito al Bilancio stesso espressi:​
​dal Consiglio Studentesco nella propria seduta del 15 dicembre 2025;​
​dal Senato Accademico nella propria seduta del 16 dicembre 2025;​
​dal Collegio dei Revisori dei Conti nella propria riunione del 18 dicembre 2025;​

​vista la relazione tecnica del Responsabile del procedimento;​

​DELIBERA​

​quanto segue:​

​-​ ​di​​approvare​​il​​Bilancio​​Unico​​di​​Ateneo​​di​​previsione​​annuale​​autorizzatorio​​2026​​raffrontato​​al​​Budget​
​2025​ ​assestato,​ ​contenente​ ​il​ ​Budget​ ​economico​ ​e​ ​degli​ ​investimenti,​ ​il​ ​Bilancio​​Unico​​di​​previsione​
​triennale​ ​2026-2028​ ​e​ ​il​ ​Bilancio​ ​preventivo​ ​unico​ ​in​ ​contabilità​ ​finanziaria​ ​accompagnato​ ​dal​
​prospetto​ ​di​ ​classificazione​ ​della​ ​spesa​ ​per​ ​missioni​ ​e​ ​programmi,​ ​il​ ​tutto​ ​come​ ​documentato​​nella​
​corrispondente​ ​Nota​ ​Illustrativa,​ ​che​ ​è​ ​allegata​ ​alla​ ​presente​ ​deliberazione​ ​quale​ ​parte​ ​integrante​​e​
​sostanziale di essa;​

​-​ ​di​ ​approvare,​ ​specificamente,​ ​nell’ambito​ ​di​ ​quanto​ ​oggetto​ ​del​ ​precedente​ ​punto​ ​di​ ​delibera,​ ​la​
​proposta​ ​di​ ​ripianamento​ ​dei​ ​disavanzi​ ​presunti​​degli​ ​esercizi​​2027​​e​​2028,​​per​​il​ ​conseguimento​​del​
​rispettivo​ ​pareggio​ ​di​​bilancio,​​mediante​​l’utilizzo​​di​​parte​​delle​​riserve​​di​​patrimonio​​netto​​garantite​
​dai​ ​risultati​ ​positivi​​delle​​gestioni​​degli​ ​esercizi​​precedenti,​ ​ivi​ ​intendendosi​​ricomprese​​le​​necessarie​
​nuove​ ​destinazioni​ ​delle​ ​riserve​ ​stesse;​ ​il​ ​tutto,​ ​così​ ​come​ ​dettagliatamente​ ​esposto​ ​nell’apposita​
​tabella​ ​contenuta​ ​nella​ ​predetta​ ​Nota​ ​Illustrativa,​ ​allegata​ ​alla​ ​presente​ ​deliberazione​ ​quale​ ​parte​
​integrante e sostanziale di essa ;​

​-​ ​di​ ​trasmettere,​ ​per​ ​il​ ​tramite​​del​​Rettore​​e​​dei​​competenti​​uffici​​dell’Amministrazione,​​i​ ​documenti​​di​
​Bilancio​​come​​sopra​​approvati​​al​​Ministero​​dell’Università​​e​​della​​Ricerca​​ed​​al​​Ministero​​dell’Economia​
​e delle Finanze.​

​Per l’esecuzione​
​Divisione ragioneria​

​Per conoscenza​
​Rettore​
​Direttore Generale​
​Dirigenti delle Aree​
​Responsabili delle Uu.Oo. titolari di budget​
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