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REVISIONE PESATURE INCARICHI DIRIGENZIALI
LA DIRETTRICE GENERALE

— Visto il regolamento di attuazione della legge 7 agosto 1990 n. 241 in materia di procedimento
amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi, emanato con D.R. n. 1037 del 30
maggio 2007 e s.m.i.;

— visto il d. Igs. 30 marzo 2001 n. 165 e s.m.i. recante “Norme generali sull’ordinamento del lavoro
alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”;

— visto il regolamento per l'individuazione dei criteri di organizzazione degli uffici e dei servizi
centrali di Ateneo e per I'attribuzione delle posizioni funzionali di maggiore rilevanza, emanato con
D.R. n. 1024 del 29 maggio 2007 e s.m.i.;

— visto lo Statuto dell’Universita degli Studi di Siena, aggiornato con Decreto Rettorale n. 1521/2024
dell'8 agosto 2024, serie Generale Protocollo 166249 dell'8 agosto 2024, pubblicato nella Gazzetta
Ufficiale n.198 del 24 agosto 2024. In vigore dal 25 agosto 2024;

— visti i Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro relativi al personale dell’Area VII- Dirigenza delle
Universita e egli Istituti ed Enti di ricerca e di sperimentazione, sottoscritti il 05/03/2008 (quadriennio
normativo 2002 - 2005), il 28 luglio 2010 (quadriennio normativo 2006 — 2009) e il Contratto
Collettivo Nazionale di lavoro relativo al personale dirigente dell’Area Istruzione e Ricerca sottoscritto
il giorno 8 luglio 2019 (triennio 2016 - 2018);

— visto il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del Comparto Istruzione e Ricerca 2019-2021
sottoscritto il 18 gennaio 2024;

— visto il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance di Ateneo (SMVP) e il Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), approvati dal Consiglio di Amministrazione nella seduta
del 24 gennaio 2025;

— vista la D.D.G. rep. n. 4999/2022 (prot. 251940 del 16 dicembre 2022) inerente la “Valutazione
delle posizioni organizzative affidate al personale dirigente biennio 2022-2023";
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— richiamato il disegno organizzativo vigente che prevede numero 8 Aree dirigenziali;

— dato atto che al momento sono attive n. 2 sole posizioni Dirigenziali: una a cui & affidata la
responsabilita dell’Area servizi allo studente, I'altra, in corso di reclutamento, cui sara affidata la
responsabilita dell’Area ricerca, biblioteche e terza missione;

— preso atto che attualmente il Sistema delle pesature degli incarichi dirigenziali & regolato in tre
fasce secondo il sottoindicato schema rappresentativo:

Percentuale del valore max della
FASCIA retribuzione di posizione - parte
variabile
Fascia 1l 100%
Fascia 2a 80-90%
Fascia 2b 55-65%
Fascia 3 25-35%

— evidenziato che & in atto una riflessione organizzativa finalizzata ad imprimere nel funzionigramma
di Ateneo un piu marcato orientamento all’articolazione per processi e che sono in atto progressive
attuazioni finalizzate a garantire la continuita dell’attivita;

— evidenziato che nel corso del 2024 sono stati realizzati i seguenti interventi organizzativi:

e con D.D.G. rep. n. 2998/2024 (prot. 131190 del 1 luglio 2024) il processo di
internazionalizzazione gia afferente all’Area ricerca, biblioteche, internazionalizzazione e
terza missione € stato ricollocato nell’Area servizi allo studente in continuita con i
processi ad essa prevalentemente afferenti;

e con D.D.G. rep. n. 2593/2024 (prot. n. 103806 del 5 giugno 2024) é stato stabilito di
avviare il funzionamento del Centro Formazione Insegnanti istituito con D.R. rep. n.
2193/2023 avente sede ad Arezzo (prot. n. 207854 del 6 novembre 2023) in stretta
relazione con gli uffici afferenti all’Area servizi allo studente gia presenti in loco; il PIAO
2025-2027 prevede di strutturare le procedure dando continuita ed assetto definitivo ai
processi che, per loro natura, costituiscono parte integrante della mission didattica;

— ritenuto inoltre quanto segue:
— il PIAO 2025-2027 prevede ulteriori step realizzativi quali:

e definitiva strutturazione del percorso formazione insegnanti;
e previsione di una struttura per i servizi agli studenti;

e potenziamento di alcuni servizi afferenti all’Area servizi allo studente;
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— evidenziata quindi la necessita di ponderare il maggior carico attribuito alla suddetta Area
attraverso la revisione della relativa pesatura con contestuale revisione in diminuzione, per quanto
gia avvenuto dell’Area ricerca, biblioteche e terza missione;

— ritenuto pertanto di attribuire all’Area servizi allo studente la pesatura per la fascia 2a, pari al 90%,
e all’Area ricerca, biblioteche e terza missione la fascia 2b, pari al 65% e di rinviare ulteriori eventuali
revisioni al compimento di ulteriori passaggi organizzativi;

DISPONE

1. per quanto esplicitato in premessa - che qui si intende integralmente richiamato - :

a decorrere dal 1° gennaio 2025, all’Area servizi allo studente é attribuita la pesatura della
fascia 2a, pari al 90% e all’Area ricerca, biblioteche e terza missione della fascia 2b, pari al
65%.

2. dirinviare ulteriori eventuali modifiche all’esito dei programmati interventi organizzativi.

Siena, data della firma digitale

La Direttrice generale
Beatrice Sassi
Visto

Il Responsabile del procedimento
Alberto Benocci
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