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COSTI CONTABILIZZATI 

Bilancio di esercizio 2022 



 

 

         
Ricerca scientifica 

e tecnologia di 
base  

Ricerca scientifica e 
tecnologia applicata  

Sistema 
universitario e  

formazione 
post  

universitaria  

Diritto allo 
studio  

nell'istruzi 
one  

universita 
ria  

Assistenza in 
materia 
sanitaria  

Indirizzo 
politico  

Servizi e Affari 
generali per le  

Amministrazio 
ni  

Codice SIOPE  Denominazione SIOPE  Totale complessivo  
01.4  

Ricerca di base   

04.8  
 R&S per gli 

affari  
economici  

0.75  
R&S per la 

sanità  

09.4  
Istruzione  
Superiore  

09.6  
Servizi 

ausiliari  
all'istruzio 

ne  

07.3   
Servizi 

ospedalieri  

09.8   
Istruzione 

non altrove 
classificato  

09.8  
Istruzione non 

altrove 
classificato  

1.00.00.00.000  Spese correnti  183.719.802,32   76.784.539,07   2.519.224,04   967.465,45   87.174.762,91   6.672,02   6.694.530,59   131.825,30   9.440.782,95  

1.01.00.00.000  Reddito da lavoro 
dipendente  104.846.648,50   49.440.848,23   -  542.079,00   46.985.128,77   6.672,02   6.693.933,88   -  1.177.986,61  

1.01.01.00.000  Retribuzioni lorde  81.354.922,18   38.480.898,10   -  477.021,91   35.800.815,76   6.672,02   5.462.884,36   -  1.126.630,03  

1.01.01.01.001  

Arretrati per anni 
precedenti corrisposti al 
personale a tempo 
indeterminato  2.327.615,36   1.103.793,06   -  7.699,01   1.026.914,59   193,87   156.697,13   -  32.317,70  

1.01.01.01.002  
Voci stipendiali corrisposte 
al personale a tempo 
indeterminato  62.162.496,57   29.576.295,84   -  -  27.516.326,18   5.194,87   4.198.722,39   -  865.957,29  

1.01.01.01.003  
Straordinario per il 
personale a tempo 
indeterminato  39.440,46   18.765,38   -  -  17.461,68   -  2.663,98   -  549,43  

1.01.01.01.004  

Indennità ed altri 
compensi, esclusi i rimborsi 
spesa per missione,  
corrisposti al personale a 
tempo indeterminato  6.985.146,89   3.215.197,27   -  227.549,85   2.991.260,88   564,73   456.437,17   -  94.136,99  

1.01.01.01.005  

Arretrati per anni 
precedenti corrisposti al 
personale a tempo 
determinato  146.886,34   69.301,73   -  1.230,22   64.487,08   -  9.838,25   -  2.029,07  

1.01.01.01.006  
Voci stipendiali corrisposte 
al personale a tempo 
determinato  5.812.894,77   2.691.725,33   -  155.514,09   2.504.248,21   472,83   382.124,04   -  78.810,28  
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1.01.01.01.008  

Indennità ed altri 
compensi, esclusi i rimborsi 
spesa documentati per 
missione, corrisposti al  426.328,49   195.744,91   -  14.918,20   182.145,78   -  27.788,44   -  5.731,16  

   

 

 personale a tempo 
determinato  

         

1.01.01.01.009  Assegni di ricerca  3.010.467,65   1.398.992,59   -  70.110,54   1.301.553,66   245,72   198.604,37   -  40.960,77  

1.01.01.02.001  

Contributi per asili nido e 
strutture sportive, 
ricreative o di vacanza 
messe a disposizione dei 
lavoratori dipendenti e 
delle loro famiglie e altre 
spese per il benessere del 
personale  170.802,70   81.266,15   -  -  75.620,43   -  11.536,69   -  2.379,43  

1.01.01.02.002  Buoni pasto  269.754,95   128.346,60   -  -  119.430,11   -  18.220,32   -  3.757,92  

1.01.01.02.999  
Altre spese per il personale 
n.a.c.  3.088,00   1.469,24   -  -  1.367,17   -  251,59   -  -  

1.01.02.00.000  Contributi sociali a carico 
dell'ente  23.491.726,32   10.959.950,13   -  65.057,09   11.184.313,00   -  1.231.049,51   -  51.356,58  

1.01.02.01.001  
Contributi obbligatori per il 
personale  19.584.539,52   9.136.536,15   -  55.380,39   9.323.541,03   -  1.026.268,38   -  42.813,58  

1.01.02.01.002  
Contributi previdenza 
complementare   670,31   313,60   -  -  356,71   -  -  -  -  

1.01.02.01.003  
Contributi per indennità di 
fine rapporto  3.804.425,95   1.775.338,28   -  9.676,70   1.811.675,56   -  199.416,22   -  8.319,19  

1.01.02.02.001  Assegni familiari  72.445,38   33.892,90   -  -  34.586,61   -  3.807,05   -  158,82  

1.01.02.02.002  Equo indennizzo  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

1.01.02.02.003  
Indennità di fine servizio - 
quota annuale  29.645,16   13.869,21   -  -  14.153,09   -  1.557,87   -  64,99  

1.02.00.00.000  Imposte e tasse a carico 
dell'ente  7.492.869,87   3.633.116,84   -  23.530,77   3.659.878,74   -  -  -  176.343,53  

1.02.01.00.000  Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente  7.492.869,87   3.633.116,84   -  23.530,77   3.659.878,74   -  -  -  176.343,53  

1.02.01.01.001  
Imposta regionale sulle 
attività produttive (IRAP)  6.706.578,06   3.250.661,26   -  23.530,77   3.274.606,02   -  -  -  157.780,01  



BILANCIO DI ESERCIZIO 2022  

4  

1.02.01.02.001  
Imposta di registro e di 
bollo  32.049,86   15.589,19   -  -  15.704,01   -  -  -  756,66  

1.02.01.06.001  
Tassa e/o tariffa 
smaltimento rifiuti solidi 
urbani  475.782,00   231.422,34   -  -  233.126,96   -  -  -  11.232,70  

1.02.01.09.001  
Tassa di circolazione dei 
veicoli a motore (tassa 
automobilistica)  5.440,04   2.646,06   -  -  2.665,55   -  -  -  128,43  

 

1.02.01.10.001  
Imposta sul reddito delle 
persone giuridiche (ex 
IRPEG)  129.564,00   63.020,46   -  -  63.484,67   -  -  -  3.058,87  

1.02.01.12.001  Imposta Municipale Propria  99.894,06   48.588,88   -  -  48.946,78   -  -  -  2.358,40  

1.02.01.99.999  
Imposte, tasse e proventi 
assimilati a carico dell'ente 
n.a.c.  43.561,85   21.188,65   -  -  21.344,74   -  -  -  1.028,45  

1.03.00.00.000  Acquisto di beni e servizi  31.029.895,80   11.633.559,09   337.596,35   185.215,39   11.985.601,87   -  596,71   128.841,30   6.758.485,08  

1.03.01.00.000  Acquisto di beni  4.084.519,47   2.698.578,32   148.797,12   118.670,87   757.445,84   -  -  1.316,50   359.710,82  

1.03.01.01.001  Giornali e riviste  244.674,40   166.491,90   9.177,10   -  46.818,67   -  -  -  22.186,72  

1.03.01.01.002  Pubblicazioni  484.734,64   327.154,93   18.032,91   3.951,88   91.998,23   -  -  -  43.596,69  

1.03.01.02.001  
Carta, cancelleria e 
stampati  64.370,59   43.463,53   2.395,95   496,83   12.184,49   -  -  -  5.829,79  

1.03.01.02.002  
Carburanti, combustibili e 
lubrificanti  51.571,44   35.092,30   1.934,47   -  9.837,71   -  -  -  4.706,95  

1.03.01.02.003  Equipaggiamento  6.292,33   4.248,36   283,17   -  1.194,67   -  -  -  566,14  

1.03.01.02.004  Vestiario  13.431,42   9.139,59   503,78   -  2.570,11   -  -  -  1.217,94  

1.03.01.02.005  Accessori per uffici e alloggi  227,72   163,50   -  -  64,22   -  -  -  -  

1.03.01.02.006  Materiale informatico  143.974,76   97.815,09   5.391,61   226,94   27.506,28   -  -  -  13.034,85  

1.03.01.02.007  
Altri materiali 
tecnicospecialistici non 
sanitari  632.097,22   412.079,55   22.713,99   26.510,31   115.879,62   -  -  -  54.913,75  

1.03.01.02.008  
Strumenti 
tecnicospecialistici non 
sanitari  24.749,72   11.146,34   614,39   8.369,20   3.134,43   -  -  -  1.485,36  

1.03.01.02.011  Generi alimentari  6.371,92   4.335,86   238,99   -  1.219,27   -  -  -  577,80  

1.03.01.02.014  Stampati specialistici  24.436,60   16.625,31   918,48   -  4.676,66   -  -  -  2.216,15  
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1.03.01.02.999  
Altri beni e materiali di 
consumo n.a.c.  466.452,36   316.165,41   17.428,76   1.817,51   88.633,25   -  -  275,05   42.132,38  

1.03.01.03.001  
Fauna selvatica e non 
selvatica  70.487,40   46.445,40   2.560,34   2.231,51   13.020,41   -  -  -  6.229,75  

1.03.01.03.002  
Flora selvatica e non 
selvatica  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

1.03.01.05.006  Prodotti chimici  1.729.914,37   1.126.057,58   62.074,42   75.066,69   315.676,99   -  -  979,61   150.059,09  

1.03.01.05.007  
Materali e prodotti per uso 
veterinario  16.279,95   11.077,85   610,68   -  3.105,54   -  -  -  1.485,88  

1.03.01.05.999  
Altri beni e prodotti sanitari 
n.a.c.  104.452,63   71.075,82   3.918,10   -  19.925,28   -  -  61,85   9.471,59  

1.03.02.00.000  Acquisto di servizi  26.945.376,33   8.934.980,76   188.799,23   66.544,52   11.228.156,03   -  596,71   127.524,80   6.398.774,26  

1.03.02.01.001  
Organi istituzionali 
dell'amministrazione -  
Indennità  59.165,70   19.694,11   416,54   -  24.669,38   -  -  281,53   14.104,14  

 

1.03.02.01.002  
Organi istituzionali 
dell'amministrazione - 
Rimborsi  9.366,85   3.117,88   65,95   -  3.905,55   -  -  -  2.277,48  

1.03.02.01.008  

Compensi agli organi 
istituzionali di revisione, di 
controllo ed altri incarichi 
istituzionali 
dell'amministrazione  54.487,29   18.136,82   383,63   -  22.718,69   -  -  259,28   12.988,87  

1.03.02.02.001  
Rimborso per viaggio e 
trasloco  611.353,16   202.732,58   4.288,21   2.296,55   253.948,60   -  -  2.898,22   145.188,99  

1.03.02.02.002  
Indennità di missione e di 
trasferta  849.888,79   280.044,99   5.927,27   8.212,68   351.014,04   -  -  4.005,99   200.683,82  

1.03.02.02.004  Pubblicità  261.476,93   87.036,15   1.840,87   -  109.023,87   -  -  1.244,17   62.331,87  

1.03.02.02.005  
Organizzazione e 
partecipazione a 
manifestazioni e convegni  875.355,79   291.373,80   6.163,16   -  364.983,12   -  -  4.165,41   208.670,30  

1.03.02.02.999  
Altre spese per relazioni 
pubbliche, convegni e 
mostre, pubblicità n.a.c  11.765,61   3.908,02   107,66   -  4.895,30   -  -  55,86   2.798,77  

1.03.02.04.004  
Acquisto di servizi per 
formazione obbligatoria  18.326,00   6.100,05   129,03   -  7.641,10   -  -  87,20   4.368,61  
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1.03.02.04.999  
Acquisto di servizi per altre 
spese per formazione e 
addestramento n.a.c.  109.564,00   36.469,83   771,41   -  45.683,15   -  -  521,36   26.118,24  

1.03.02.05.001  Telefonia fissa  47.270,18   15.734,51   332,82   -  19.709,49   -  -  224,94   11.268,43  

1.03.02.05.002  Telefonia mobile  22.930,64   7.632,77   161,44   -  9.561,03   -  -  109,11   5.466,29  

1.03.02.05.003  
Accesso a banche dati e a 
pubblicazioni on line  1.420.777,37   472.924,62   10.003,33   -  592.398,84   -  -  6.760,82   338.689,76  

1.03.02.05.004  Energia elettrica  2.891.662,85   962.528,39   20.359,46   -  1.205.690,46   -  -  13.760,08   689.324,46  

1.03.02.05.005  Acqua  262.385,70   87.338,63   1.847,27   -  109.402,80   -  -  1.248,51   62.548,50  

1.03.02.05.006  Gas  1.391.859,39   463.299,25   9.799,08   -  580.341,47   -  -  6.622,87   331.796,72  

1.03.02.05.007  Spese di condominio  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

1.03.02.05.999  
Utenze e canoni per altri 
servizi n.a.c.  240.813,38   80.157,93   1.695,51   -  100.408,11   -  -  1.145,92   57.405,92  

1.03.02.07.001  Locazione di beni immobili  3.641.124,33   1.211.997,56   25.634,50   -  1.517.585,01   -  596,71   17.325,51   867.985,04  

1.03.02.07.002  
Noleggi di mezzi di 
trasporto  52.451,21   17.459,08   369,30   -  21.869,74   -  -  249,59   12.503,50  

1.03.02.07.003  
Noleggi di attrezzature 
scientifiche e sanitarie  31.140,00   10.365,36   219,25   -  12.983,95   -  -  148,18   7.423,26  

1.03.02.07.004  Noleggi di hardware  19.072,98   6.348,69   134,29   -  7.952,56   -  -  90,76   4.546,68  

1.03.02.07.006  Licenze d'uso per software  1.788.660,12   594.798,25   12.581,21   1.745,57   745.061,21   -  -  8.503,09   425.970,79  

 

1.03.02.07.008  
Noleggi di impianti e 
macchinari  161.196,16   53.482,12   1.131,26   523,24   66.993,22   -  -  764,57   38.301,76  

1.03.02.07.999  
Altre spese sostenute per 
utilizzo di beni di terzi n.a.c.  1.087.186,99   361.884,63   7.654,61   -  453.306,99   -  -  5.173,42   259.167,34  

1.03.02.08.002  
Leasing operativo di 
attrezzature e macchinari  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

1.03.02.09.001  

Manutenzione ordinaria e 
riparazioni di mezzi di 
trasporto ad uso civile, di 
sicurezza e ordine pubblico  11.392,12   3.792,02   80,21   -  4.749,99   -  -  54,21   2.715,69  

1.03.02.09.003  
Manutenzione ordinaria e 
riparazioni di mobili e 
arredi  6.368,30   2.164,61   -  -  2.655,29   -  -  -  1.548,40  

1.03.02.09.004  
Manutenzione ordinaria e 
riparazioni di impianti e 
macchinari  823.094,39   273.466,62   5.784,38   1.536,00   342.552,08   -  -  3.909,41   195.845,89  
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1.03.02.09.005  
Manutenzione ordinaria e 
riparazioni di attrezzature  482.531,19   160.395,69   3.392,47   665,00   200.916,09   -  -  2.292,86   114.869,08  

1.03.02.09.006  
Manutenzione ordinaria e 
riparazioni di macchine per 
ufficio  10.591,51   3.525,53   74,57   -  4.416,18   -  -  50,40   2.524,84  

1.03.02.09.008  
Manutenzione ordinaria e 
riparazioni di beni immobili  391.625,06   130.357,70   2.757,15   -  163.289,68   -  -  1.863,46   93.357,07  

1.03.02.09.009  

Manutenzione ordinaria e 
riparazioni di beni immobili 
di valore culturale, storico 
ed artistico  262.350,83   87.326,96   1.847,15   -  109.388,23   -  -  1.248,41   62.540,09  

1.03.02.09.011  
Manutenzione ordinaria e 
riparazioni di altri beni  
materiali  45.354,77   14.058,12   297,34   3.120,90   17.609,59   -  -  200,96   10.067,87  

1.03.02.10.001  
Incarichi libero 
professionali di studi, 
ricerca e consulenza  1.043.006,09   343.203,78   7.259,47   11.940,80   429.906,82   -  -  4.906,36   245.788,86  

1.03.02.10.003  
Incarichi a società di studi, 
ricerca e consulenza  135.523,69   45.110,90   954,13   -  56.507,16   -  -  644,86   32.306,65  

1.03.02.11.001  Interpretariato e traduzioni  22.388,21   7.452,22   157,62   -  9.334,86   -  -  106,53   5.336,98  

1.03.02.11.004  Perizie  14.262,50   4.747,46   100,42   -  5.946,81   -  -  67,86   3.399,95  

1.03.02.11.006  Patrocinio legale  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

1.03.02.11.008  
Prestazioni di natura 
contabile, tributaria e del 
lavoro  4.818,87   1.660,88   -  -  2.009,25   -  -  -  1.148,74  

 

1.03.02.11.009  
Prestazioni 
tecnicoscientifiche a fini di 
ricerca  244.724,80   81.384,01   1.721,44   228,00   101.943,92   -  -  1.163,45   58.283,98  

1.03.02.11.010  
Deposito, mantenimento e 
tutela dei brevetti  1.584,90   546,25   -  -  660,83   -  -  -  377,81  

1.03.02.11.999  
Altre prestazioni 
professionali e 
specialistiche n.a.c.  51.898,80   17.275,21   365,41   -  21.639,41   -  -  246,96   12.371,81  

1.03.02.12.003  
Collaborazioni coordinate e 
a progetto  1.617.367,61   536.835,38   11.355,18   4.587,20   672.455,28   -  -  7.674,47   384.460,10  

1.03.02.12.004  
Tirocini formativi 
extracurriculari  36.720,34   -  -  -  36.720,34   -  -  -  -  
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1.03.02.13.001  
Servizi di sorveglianza, 
custodia e accoglienza  892.494,57   297.078,93   6.283,38   -  372.129,32   -  -  4.246,58   212.756,36  

1.03.02.13.002  
Servizi di pulizia e 
lavanderia  2.021.227,10   672.792,82   14.229,98   -  842.758,93   -  -  9.617,58   481.827,79  

1.03.02.13.003  
Trasporti, traslochi e 
facchinaggio  224.010,11   74.557,06   1.600,16   -  93.392,25   -  -  1.065,80   53.394,84  

1.03.02.13.004  Stampa e rilegatura  21.696,44   7.152,05   151,28   210,00   8.958,86   -  -  102,24   5.122,01  

1.03.02.13.006  
Rimozione e smaltimento  
di rifiuti tossico-nocivi e di 
altri materiali  132.685,90   44.166,30   934,15   -  55.323,92   -  -  631,35   31.630,18  

1.03.02.13.999  Altri servizi ausiliari n.a.c.  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

1.03.02.14.999  Altri servizi di ristorazione  18.932,45   6.301,92   133,29   -  7.893,96   -  -  90,09   4.513,19  

1.03.02.16.001  Pubblicazione bandi di gara  4.608,20   1.588,27   -  -  1.921,42   -  -  -  1.098,51  

1.03.02.16.002  Spese postali  52.442,61   17.456,23   369,21   -  21.866,16   -  -  249,54   12.501,47  

1.03.02.16.004  Spese notarili  4.986,99   1.718,83   -  -  2.079,35   -  -  -  1.188,82  

1.03.02.17.002  
Oneri per servizio di 
tesoreria  6.535,83   2.252,65   -  -  2.725,14   -  -  -  1.558,04  

1.03.02.17.999  
Spese per servizi finanziari 
n.a.c.  123,07   71,76   -  -  51,31   -  -  -  -  

1.03.02.18.001  
Spese per accertamenti 
sanitari resi necessari 
dall'attività lavorativa  88,00   -  -  -  88,00   -  -  -  -  

1.03.02.19.002  
Assistenza all'utente e 
formazione  118.092,11   39.308,57   831,39   -  49.238,98   -  -  561,92   28.151,25  

1.03.02.19.005  
Servizi per i sistemi e 
relativa manutenzione  144.883,92   48.226,56   1.020,02   -  60.409,95   -  -  689,42   34.537,97  

1.03.02.19.999  
Altri servizi informatici e di 
telecomunicazioni n.a.c.  55.557,27   18.492,98   391,14   -  23.164,83   -  -  264,36   13.243,95  

1.03.02.99.002  Altre spese legali  977,96   337,06   -  -  407,76   -  -  -  233,13  

1.03.02.99.003  Quote di associazioni  359.714,02   119.668,04   2.531,06   203,22   149.899,49   -  -  1.710,66   85.701,54  

 

1.03.02.99.005  
Spese per commissioni e 
comitati dell'Ente  95.924,68   31.929,83   675,34   -  39.996,19   -  -  456,44   22.866,89  

1.03.02.99.011  
Servizi per attività di 
rappresentanza  2.922,48   1.007,27   -  -  1.218,54   -  -  -  696,67  

1.03.02.99.013  Comunicazione WEB  51.669,51   17.198,90   363,77   -  21.543,81   -  -  245,86   12.317,17  
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1.03.02.99.999  Altri servizi diversi n.a.c.  1.610.917,71   525.805,35   11.121,11   31.275,36   658.638,36   -  -  7.516,39   376.561,14  

1.04.00.00.000  Trasferimenti correnti  35.349.062,64   11.445.005,65   -  170.527,55   22.978.064,97   -  -  -  755.464,47  

1.04.01.00.000  Trasferimenti correnti ad 
amministrazioni pubbliche  1.408.350,21   940.896,35   -  44.514,37   384.262,48   -  -  -  38.677,01  

1.04.01.01.011  
Trasferimenti correnti a 
enti centrali a struttura 
associativa  97.850,80   58.348,75   -  -  39.502,05   -  -  -  -  

1.04.01.01.012  

Trasferimenti correnti a 
enti centrali produttori di 
servizi assistenziali, 
ricreativi e culturali  70.795,98   42.215,87   -  -  28.580,11   -  -  -  -  

1.04.01.01.013  

Trasferimenti correnti a 
enti e istituzioni centrali di 
ricerca e Istituti e stazioni 
sperimentali per la ricerca  15.000,00   8.944,69   -  -  6.055,31   -  -  -  -  

1.04.01.01.020  

Trasferimenti correnti al 
Ministero dell'economia in 
attuazione di norme in 
materia di contenimento di 
spesa  510.819,58   304.608,03   -  -  205.745,14   -  -  -  466,41  

1.04.01.01.999  
Trasferimenti correnti a 
altre Amministrazioni 
Centrali n.a.c.  1.250,00   745,39   -  -  504,61   -  -  -  -  

1.04.01.02.006  
Trasferimenti correnti a  
Comunità Montane  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

1.04.01.02.008  
Trasferimenti correnti a 
Università  652.333,85   522.270,72   -  -  95.085,78   -  -  -  34.977,35  

1.04.01.02.011  
Trasferimenti correnti a 
Aziende sanitarie locali  
n.a.f.  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

1.04.01.02.012  

Trasferimenti correnti a  
Aziende ospedaliere e 
Aziende ospedaliere 
universitarie integrate con 
il SSN n.a.f.  55.600,00   -  -  44.514,37   8.104,40   -  -  -  2.981,23  

1.04.01.02.014  
Trasferimenti correnti a  
Istituti di ricovero e cura a  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

 

 carattere scientifico 
pubblici n.a.f.  
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1.04.01.02.999  
Trasferimenti correnti a 
altre Amministrazioni Locali 
n.a.c.  4.700,00   3.762,91   -  -  685,08   -  -  -  252,01  

1.04.02.00.000  Trasferimenti correnti a 
famiglie  33.940.712,43   10.504.109,30   -  126.013,18   22.593.802,49   -  -  -  716.787,46  

1.04.02.01.002  
Liquidazioni per fine 
rapporto di lavoro  70.502,24   -  -  -  70.502,24   -  -  -  -  

1.04.02.03.001  Borse di studio  3.395.106,14   1.046.077,83   -  99.941,50   2.181.330,06   -  -  -  67.756,76  

1.04.02.03.002  
Contratti di formazione 
specialistica area medica  20.675.301,06   6.563.548,83   -  -  13.686.616,77   -  -  -  425.135,45  

1.04.02.03.003  Dottorati di ricerca  8.754.999,25   2.771.071,73   -  26.071,68   5.778.367,44   -  -  -  179.488,40  

1.04.02.03.005  Tirocini formativi curriculari  266.100,09   84.475,72   -  -  176.152,70   -  -  -  5.471,67  

1.04.02.05.999  
Altri trasferimenti a 
famiglie n.a.c.  778.703,65   38.935,18   -  -  700.833,29   -  -  -  38.935,18  

1.07.00.00.000  Interessi passivi  1.206.880,11   402.293,37   -  -  402.293,37   -  -  -  402.293,37  

1.07.04.00.000  Interessi passivi su 
finanziamenti a breve 
termine   

-  -  -  -  -  -  -  -  -  

1.07.04.05.001  
Interessi passivi su 
finanziamenti a breve 
termine ad altri soggetti  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

1.07.05.00.000  Interessi su mutui e altri 
finanziamenti a medio 
lungo termine  

1.186.197,40   395.399,13   -  -  395.399,13   -  -  -  395.399,13  

1.07.05.04.999  
Interessi passivi a altre 
imprese su finanziamenti a 
medio lungo termine  1.186.197,40   395.399,13   -  -  395.399,13   -  -  -  395.399,13  

1.07.06.00.000  Altri interessi passivi  20.682,71   6.894,24   -  -  6.894,24   -  -  -  6.894,24  

1.07.06.02.999  
Interessi di mora ad altri 
soggetti  20.682,71   6.894,24   -  -  6.894,24   -  -  -  6.894,24  

1.09.00.00.000  Rimborsi e poste correttive 
dell'entrata  1.376.263,73   20.071,76   389.853,36   45.054,34   901.212,50   -  -  -  20.071,76  

1.09.01.00.000  Rimborsi per spese di 
personale (comando, 
distacco, fuori ruolo, 
convenzioni, ecc.)  

114.066,79   17.285,20   -  -  79.496,39   -  -  -  17.285,20  



BILANCIO DI ESERCIZIO 2022  

11  

1.09.01.01.001  

Rimborsi per spese di 
personale (comando, 
distacco, fuori ruolo, 
convenzioni, ecc.)  114.066,79   17.285,20   -  -  79.496,39   -  -  -  17.285,20  

 

1.09.03.00.000  Rimborsi di trasferimenti 
all'Unione Europea  2.556,55   852,18   -  -  852,18   -  -  -  852,18  

1.09.03.01.001  
Rimborsi di trasferimenti 
all'Unione Europea  2.556,55   852,18   -  -  852,18   -  -  -  852,18  

1.09.99.00.000  Altri rimborsi di parte 
corrente di somme non 
dovute o incassate in 
eccesso  

1.259.640,39   1.934,38   389.853,36   45.054,34   820.863,92   -  -  -  1.934,38  

1.09.99.01.001  

Rimborsi di parte corrente 
ad Amministrazioni Centrali 
di somme non dovute o 
incassate in eccesso  45.744,02   73,81   14.661,80   -  30.934,60   -  -  -  73,81  

1.09.99.02.001  

Rimborsi di parte corrente 
ad Amministrazioni Locali 
di somme non dovute o 
incassate in eccesso  14.918,03   -  4.805,57   -  10.112,46   -  -  -  -  

1.09.99.04.001  

Rimborsi di parte corrente 
a Famiglie di somme non 
dovute o incassate in 
eccesso  1.048.611,77   1.691,91   336.099,44   -  709.128,51   -  -  -  1.691,91  

1.09.99.05.001  

Rimborsi di parte corrente 
a Imprese di somme non 
dovute o incassate in 
eccesso  149.583,57   168,66   33.503,55   45.054,34   70.688,36   -  -  -  168,66  

1.09.99.06.001  

Rimborsi di parte corrente 
a Istituzioni Sociali Private 
di somme non dovute o 
incassate in eccesso  783,00   -  783,00   -  -  -  -  -  -  

1.10.00.00.000  Altre spese correnti  2.418.181,67   209.644,12   1.791.774,33   1.058,40   262.582,69   -  -  2.984,00   150.138,13  

1.10.03.00.000  Versamenti IVA a debito  1.781.359,26   -  1.781.359,26   -  -  -  -  -  -  

1.10.03.01.001  
Versamenti IVA a debito 
per le gestioni commerciali  1.781.359,26   -  1.781.359,26   -  -  -  -  -  -  

1.10.04.00.000  Premi di assicurazione  260.933,20   84.543,75   7.769,12   1.000,00   105.878,49   -  -  1.195,69   60.546,16  
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1.10.04.01.001  
Premi di assicurazione su 
beni mobili  6.000,00   -  6.000,00   -  -  -  -  -  -  

1.10.04.01.002  
Premi di assicurazione su 
beni immobili  2.648,00   900,07   -  -  1.104,09   -  -  -  643,84  

1.10.04.01.003  
Premi di assicurazione per 
responsabilità civile verso 
terzi  234.573,36   77.748,06   1.644,42   1.000,00   97.389,37   -  -  1.111,41   55.680,10  

1.10.04.01.999  
Altri premi di assicurazione 
contro i danni  17.711,84   5.895,63   124,70   -  7.385,02   -  -  84,28   4.222,22  

 

1.10.05.00.000  Spese dovute a sanzioni, 
risarcimenti e indennizzi  19.617,79   6.530,05   138,11   -  8.179,72   -  -  93,35   4.676,56  

1.10.05.01.001  Spese dovute a sanzioni  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

1.10.05.04.001  Oneri da contenzioso  19.617,79   6.530,05   138,11   -  8.179,72   -  -  93,35   4.676,56  

1.10.99.00.000  Altre spese correnti n.a.c.  356.271,42   118.570,33   2.507,84   58,40   148.524,48   -  -  1.694,96   84.915,41  

1.10.99.99.999  Altre spese correnti n.a.c.  356.271,42   118.570,33   2.507,84   58,40   148.524,48   -  -  1.694,96   84.915,41  

2.00.00.00.000  Spese in conto capitale  8.622.920,63   3.759.297,37   224.785,41   109.586,71   2.278.312,79   -  -  -  2.250.938,35  

2.02.00.00.000  Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni  6.457.742,16   2.167.596,39   144.863,88   42.106,71   2.065.274,81   -  -  -  2.037.900,37  

2.02.01.00.000  Beni materiali  5.009.103,33   1.733.004,74   -  42.106,71   1.630.683,16   -  -  -  1.603.308,72  

2.02.01.01.001  Mezzi di trasporto stradali  5.280,00   -  -  -  -  -  -  -  5.280,00  

2.02.01.03.001  Mobili e arredi per ufficio  102.850,95   36.148,85   -  -  33.368,39   -  -  -  33.333,71  

2.02.01.03.002  
Mobili e arredi per alloggi e 
pertinenze  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

2.02.01.03.003  
Mobili e arredi per 
laboratori  48.634,84   17.093,60   -  -  15.778,81   -  -  -  15.762,43  

2.02.01.03.999  Mobili e arredi n.a.c.  362.439,33   127.385,95   -  -  117.587,79   -  -  -  117.465,59  

2.02.01.04.001  Macchinari  1.717,33   603,59   -  -  557,16   -  -  -  556,58  

2.02.01.04.002  Impianti  647.226,98   227.479,84   -  -  209.982,67   -  -  -  209.764,47  

2.02.01.05.001  Attrezzature scientifiche  1.796.020,61   617.806,46   -  38.234,05   570.286,35   -  -  -  569.693,75  

2.02.01.05.999  Attrezzature n.a.c.  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

2.02.01.07.001  Server  213.669,20   75.098,54   -  -  69.322,81   -  -  -  69.247,86  

2.02.01.07.002  Postazioni di lavoro  454.078,00   158.313,79   -  3.642,66   146.136,70   -  -  -  145.984,85  

2.02.01.07.003  Periferiche  115.873,66   40.735,28   -  -  37.588,72   -  -  -  37.549,66  
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2.02.01.07.004  
Apparati di 
telecomunicazione  16.148,73   5.675,77   -  -  5.239,20   -  -  -  5.233,76  

2.02.01.07.005  
Tablet e dispositivi di 
telefonia fissa e mobile  31.278,66   10.993,46   -  -  10.147,87   -  -  -  10.137,33  

2.02.01.07.999  Hardware n.a.c.  180.560,96   63.461,48   -  -  58.580,18   -  -  -  58.519,30  

2.02.01.09.007  
Fabbricati Ospedalieri e 
altre strutture sanitarie  150,00   -  -  150,00   -  -  -  -  -  

2.02.01.09.016  Impianti sportivi  30.989,20   -  -  -  30.989,20   -  -  -  -  

2.02.01.09.019  
Fabbricati ad uso 
strumentale  856.504,16   301.034,09   -  -  277.879,44   -  -  -  277.590,63  

2.02.01.10.009  

Fabbricati ad uso 
strumentale di valore 
culturale, storico ed 
artistico  91.758,49   32.250,21   -  -  29.769,61   -  -  -  29.738,67  

2.02.01.11.001  Oggetti di valore  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

2.02.01.99.999  Altri beni materiali diversi  53.922,23   18.923,84   -  80,00   17.468,27   -  -  -  17.450,12  

 

2.02.03.00.000  Beni immateriali  1.448.638,83   434.591,65   144.863,88   -  434.591,65   -  -  -  434.591,65  

2.02.03.02.001  
Sviluppo software e 
manutenzione evolutiva  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

2.02.03.02.002  Acquisto software  1.161,08   348,32   116,11   -  348,32   -  -  -  348,32  

2.02.03.03.001  Brevetti  77.904,45   23.371,34   7.790,45   -  23.371,34   -  -  -  23.371,34  

2.02.03.04.001  
Opere dell'ingegno e diritti 
d'autore  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

2.02.03.05.001  
Incarichi professionali per 
la realizzazione di 
investimenti  1.293.942,00   388.182,60   129.394,20   -  388.182,60   -  -  -  388.182,60  

2.02.03.06.999  
Manutenzione  
straordinaria su altri beni di 
terzi  67.600,71   20.280,21   6.760,07   -  20.280,21   -  -  -  20.280,21  

2.02.03.99.001  
Spese di investimento per 
beni immateriali n.a.c.  8.030,59   2.409,18   803,06   -  2.409,18   -  -  -  2.409,18  

2.03.00.00.000  Contributi agli 
investimenti  2.156.269,60   1.591.700,98   71.012,66   67.480,00   213.037,98   -  -  -  213.037,98  

2.03.01.01.000  Contributi agli 
investimenti a  
Amministrazioni Centrali  

750.126,60   213.037,98   71.012,66   40.000,00   213.037,98   -  -  -  213.037,98  
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2.03.01.01.013  

Contributi agli investimenti 
a enti e istituzioni centrali 
di ricerca e Istituti e 
stazioni sperimentali per la 
ricerca  750.126,60   213.037,98   71.012,66   40.000,00   213.037,98   -  -  -  213.037,98  

2.03.01.02.000  Contributi agli 
investimenti ad 
amministrazioni locali  

238.280,00   210.800,00   -  27.480,00   -  -  -  -  -  

2.03.01.02.008  
Contributi agli investimenti 
a Università  210.800,00   210.800,00   -  -  -  -  -  -  -  

2.03.01.02.011  
Contributi agli investimenti 
a Aziende sanitarie locali   12.480,00   -  -  12.480,00   -  -  -  -  -  

2.03.01.02.012  

Contributi agli investimenti 
a Aziende ospedaliere e 
Aziende ospedaliere 
universitarie integrate con 
il SSN  15.000,00   -  -  15.000,00   -  -  -  -  -  

2.03.05.02.000  Contributi agli 
investimenti all'Unione  
europea e al resto del  
Mondo  

1.167.863,00   1.167.863,00   -  -  -  -  -  -  -  

 

2.03.05.02.001  
Contributi agli investimenti 
al resto del Mondo  1.167.863,00   1.167.863,00   -  -  -  -  -  -  -  

2.03.03.03.000  Contributi agli 
investimenti a Imprese  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

2.03.03.03.999  
Contributi agli investimenti 
a altre Imprese  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

2.05.00.00.000  Altre spese in conto 
capitale  8.908,87   -  8.908,87   -  -  -  -  -  -  

2.05.04.00.000  Altri rimborsi in conto 
capitale di somme non 
dovute o incassate in 
eccesso  

8.908,87   -  8.908,87   -  -  -  -  -  -  

2.05.04.01.001  

Rimborsi in conto capitale 
ad Amministrazioni Centrali 
di somme non dovute o 
incassate in eccesso  3.491,92   -  3.491,92   -  -  -  -  -  -  
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2.05.04.02.001  

Rimborsi in conto capitale 
ad Amministrazioni locali di 
somme non dovute o 
incassate in eccesso  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

2.05.04.05.001  

Rimborsi in conto capitale a 
Imprese di somme non 
dovute o incassate in 
eccesso  5.416,95   -  5.416,95   -  -  -  -  -  -  

3.00.00.00.000  Spese per incremento 
attività finanziarie  71.500,00   -  71.500,00   -  -  -  -  -  -  

3.01.00.00.000  Acquisizioni di attività 
finanziarie  21.500,00   -  21.500,00   -  -  -  -  -  -  

3.01.01.00.000  Acquisizioni di 
partecipazioni e 
conferimenti di capitale  

21.500,00   -  21.500,00   -  -  -  -  -  -  

3.01.01.03.003  

Acquisizioni di 
partecipazioni e  
conferimenti di capitale in 
altre imprese   21.500,00   -  21.500,00   -  -  -  -  -  -  

3.04.00.00.000  Altre spese per incremento 
di attività finanziarie  50.000,00   -  50.000,00   -  -  -  -  -  -  

3.04.07.00.000  Versamenti a depositi 
bancari  50.000,00   -  50.000,00   -  -  -  -  -  -  

3.04.07.01.001  
Versamenti a depositi 
bancari  50.000,00   -  50.000,00   -  -  -  -  -  -  

4.00.00.00.000  Rimborso prestiti  5.818.669,98   1.977.010,74   -  -  1.920.829,62   -  -  -  1.920.829,62  

 

4.03.00.00.000  Rimborso mutui e altri 
finanziamenti a medio 
lungo termine  

5.818.669,98   1.977.010,74   -  -  1.920.829,62   -  -  -  1.920.829,62  

4.03.01.05.001  

Rimborso mutui e altri 
finanziamenti a medio 
lungo termine ad altri 
soggetti con controparte 
residente  5.818.669,98   1.977.010,74   -  -  1.920.829,62   -  -  -  1.920.829,62  

7.00.00.00.000  Uscite per conto terzi e 
partite di giro  71.567.821,65   33.980.961,09   -  1.805,90   31.994.079,87   5.180,17   4.698.101,26   -  887.693,36  

7.01.00.00.000  Uscite per partite di giro  69.578.777,92   33.034.593,92   -  1.805,90   31.113.626,56   5.013,94   4.563.752,69   -  859.984,90  
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7.01.02.00.000  Versamenti di ritenute su  
Redditi da lavoro 
dipendente  

60.495.309,59   28.784.486,72   -  1.405,90   26.776.403,86   5.013,94   4.087.237,04   -  840.762,12  

7.01.02.01.001  

Versamenti di ritenute 
erariali su redditi da lavoro 
dipendente riscosse per 
conto terzi  21.150.082,26   10.062.329,26   -  1.405,90   9.361.494,63   1.767,38   1.428.472,57   -  294.612,53  

7.01.02.02.001  

Versamenti di ritenute 
previdenziali e assistenziali 
su redditi da lavoro 
dipendente riscosse per 
conto terzi  38.848.926,38   18.483.933,01   -  -  17.196.536,82   3.246,57   2.624.023,41   -  541.186,58  

7.01.02.99.999  
Altri versamenti di ritenute 
al personale dipendente 
per conto di terzi  496.300,95   238.224,46   -  -  218.372,42   -  34.741,07   -  4.963,01  

7.01.03.00.000  Versamenti di ritenute su  
Redditi da lavoro autonomo  300.552,33   141.259,60   -  -  144.265,12   -  15.027,62   -  -  

7.01.03.01.001  
Versamenti di ritenute 
erariali su redditi da lavoro 
autonomo per conto terzi  285.526,30   134.197,36   -  -  137.052,62   -  14.276,32   -  -  

7.01.03.02.001  

Versamenti di ritenute 
previdenziali e assistenziali 
su redditi da lavoro 
autonomo per conto terzi  15.026,03   7.062,23   -  -  7.212,49   -  751,30   -  -  

7.01.99.00.000  Altre uscite per partite di 
giro  8.782.916,00   4.108.847,61   -  400,00   4.192.957,58   -  461.488,03   -  19.222,78  

7.01.99.03.001  
Costituzione fondi 
economali e carte aziendali  16.100,00   7.567,00   -  -  7.728,00   -  805,00   -  -  

7.01.99.99.999  
Altre uscite per partite di 
giro n.a.c.  8.766.816,00   4.101.280,61   -  400,00   4.185.229,58   -  460.683,03   -  19.222,78  

7.02.00.00.000  Uscite per conto terzi  1.989.043,72   946.367,16   -  -  880.453,31   166,22   134.348,57   -  27.708,46  

7.02.04.02.000  Restituzione di depositi 
cauzionali o contrattuali di 
terzi  

-  -  -  -  -  -  -  -  -  

7.02.04.02.001  
Restituzione di depositi 
cauzionali o contrattuali di 
terzi  -  -  -  -  -  -  -  -  -  
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7.02.05.01.000  Versamenti di imposte e 
tributi riscosse per conto 
terzi  

1.989.043,72   946.367,16   -  -  880.453,31   166,22   134.348,57   -  27.708,46  

7.02.05.01.001  
Versamenti di imposte e 
tasse di natura corrente 
riscosse per conto di terzi  1.989.043,72   946.367,16   -  -  880.453,31   166,22   134.348,57   -  27.708,46  

TOTALE USCITE     269.800.714,58   116.501.808,26   2.815.509,45   1.078.858,06   123.367.985,19   11.852,19   11.392.631,85   131.825,30   14.500.244,28  

  

  

MISSIONI  PROGRAMMI  
CLASSIFICAZIONE 
COFOG (II livello)  

DEFINIZIONE COFOG  
(II livello)  SPESA  

Ricerca e innovazione  

Ricerca scientifica e tecnologia di 
base  01.4  Ricerca di base  116.501.808,26  

Ricerca scientifica e tecnologia 
applicata  

04.8  
R&S per gli affari 
economici  

2.815.509,45  

07.5  R&S per la sanità  1.078.858,06  

Istruzione Universitaria  

Sistema universitario e formazione 
post universitaria  09.4  Istruzione superiore  123.367.985,19  

Diritto allo studio nell'istruzione 
universitaria  09.6  

Servizi ausiliari 
all'istruzione  

11.852,19  

Tutela della salute  

Assistenza in materia sanitaria  07.3  Servizi ospedalieri  11.392.631,85  

Assistenza in materia veterinaria  07.4  
Servizi di sanità 
pubblica  

-  

Servizi istituzionali e generali delle 
amministrazioni pubbliche  

Indirizzo politico  09.8  
Istruzione non 
altrove classificato  

131.825,30  

Servizi e affari generali per le 
amministrazioni  09.8  

Istruzione non 
altrove classificato  

14.500.244,28  

Fondi da ripartire  Fondi da assegnare  09.8  
Istruzione non 
altrove classificato  

-  

Totale           269.800.714,58  

  



   

  

 

Immobilizzazioni immateriali  

   Valore  

Saldo al 31.12.2022  610.531,07  

Saldo al 31.12.2021  661.725,30  

VARIAZIONE   -51.194,23  
 

 Immobilizzazioni materiali  

   Valore  

Saldo al 31.12.2022  88.001.097,43  

Saldo al 31.12.2021  91.502.498,25  

VARIAZIONE   -3.501.400,82  

 

Impianti e attrezzature   

Saldo al 31.12.2022  4.285.314,93  

Acquisizioni di esercizio  2.012.282,13  

Decrementi d'esercizio  256.912,18  

Ammortamenti d'esercizio  1.688.628,99  

Saldo al 31.12.2021  4.218.573,97  

VARIAZIONE  66.740,96  

  
Attrezzature scientifiche  

Saldo al 31.12.2022  4.882.037,56  

Acquisizioni di esercizio  1.152.989,96  

Decrementi d'esercizio  57.118,70  

Ammortamenti d'esercizio  2.067.849,27  

Saldo al 31.12.2021  5.854.015,57  

VARIAZIONE  -971.978,01  

 
Patrimonio librario, opere d’arte, d’antiquariato e museali  

Saldo al 31.12.2022  3.290.462,84  

Acquisizioni di esercizio  -  

Decrementi d'esercizio  -  

Ammortamenti d'esercizio  607,32  

Saldo al 31.12.2021  3.291.070,16  

VARIAZIONE  -607,32  

  

Mobili e arredi  

Saldo al 31.12.2022  961.542,51  

Acquisizioni di esercizio  569.359,65  

Decrementi d'esercizio  13.386,39  

Ammortamenti d'esercizio  186.621,50  



   

  

 

Saldo al 31.12.2021  592.190,75  

VARIAZIONE  369.351,76  

Immobilizzazioni in corso e acconti  

Saldo al 31.12.2022  6.927.072,11  

Incrementi di esercizio  2.477.036,13  

Decrementi d'esercizio  169.602,33  

Ammortamenti d'esercizio  -  

Saldo al 31.12.2021  4.619.638,31  

VARIAZIONE  2.307.433,80  

 

Altre immobilizzazioni materiali  

Saldo al 31.12.2022  260.515,29  

Acquisizioni di esercizio  89.183,48  

Decrementi d'esercizio  1.748,05  

Ammortamenti d'esercizio  71.777,03  

Saldo al 31.12.2021  244.856,89  

VARIAZIONE  15.658,40  

  
 

Immobilizzazioni Finanziarie  

   
Saldo al 

31.12.2022  
Saldo al 

31.12.2021  VARIAZIONE  

Partecipazioni in altre imprese  24.259,00    2.759,00    21.500,00  

Crediti verso altri per depositi 
cauzionali  60.393,38    60.264,47    128,91  

TOTALE  84.652,38   63.023,47   21.628,91  

  

 

  

 

 

 

 

 

 



   

  

 

 

 

COSTI DEL PERSONALE 

1. Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica  

Il costo del personale include le competenze fisse e accessorie, gli oneri fiscali, 
previdenziali e assistenziali a carico dell’Università, i costi per la formazione per attività 
strutturata e non strutturata, nonché le indennità di missione e i rimborsi per le spese 
di trasferta. I costi sono esposti al netto dell’IRAP che è esposta nella voce “Imposte sul 
reddito d’esercizio correnti, differite, anticipate”.   

Pur non potendo annoverare l’IRAP tra i costi del personale, il calcolo dell’imposta su 
base retributiva determina di fatto un aumento dell’imposta all’aumentare delle 
retribuzioni. La verifica della sostenibilità dei costi relativi al personale non può 
pertanto esimersi da includere anche l’incidenza di questo costo.  

  

    
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Docenti / Ricercatori  61.284.690,78   57.605.281,80   3.679.408,98  

Collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc.)  6.188.143,70    5.997.868,94    190.274,76  

Docenti a contratto  687.027,22    544.605,66    142.421,56  

Esperti linguistici  1.751.970,65    1.763.235,80    -11.265,15  

Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca  693.581,80    770.365,12    -76.783,32  

TOTALE  70.605.414,15   66.681.357,32   3.924.056,83  

  

a) Docenti/ricercatori  

  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Competenze fisse al personale docente e ricercatore a 
tempo indeterminato  41.145.580,48   39.513.915,49   1.631.664,99  

Competenze fisse al personale docente e ricercatore a 
tempo indeterminato rilevati in chiusura di esercizio  106.897,75    555.066,17    -448.168,42  

Oneri previdenziali a carico ente su competenze fisse al 
personale docente e ricercatore a tempo indeterminato  10.055.974,08   9.661.863,24    394.110,84  

Oneri previdenziali a carico ente su competenze fisse al 
personale docente e ricercatore a tempo indeterminato 
rilevati in chiusura di esercizio  

25.869,25    134.326,00    -108.456,75  

Assegni nucleo familiare personale docente e ricercatore a 
tempo indeterminato  5.265,62    24.000,67    -18.735,05  

Altri compensi personale docente e ricercatore a tempo 
indeterminato  589.832,13    671.620,88    -81.788,75  



   

  

 

Altri compensi personale docente e ricercatore a tempo 
indeterminato rilevati in chiusura di esercizio  80.515,00    79.939,71    575,29  

Oneri previdenziali a carico ente su altre competenze al 
personale docente e ricercatore a tempo indeterminato  45.643,54    61.537,38    -15.893,84  

Oneri previdenziali a carico ente su altre competenze al 
personale docente e ricercatore a tempo indeterminato 
rilevati in chiusura di esercizio  

18.468,23    19.345,41    -877,18  

Competenze fisse ai ricercatori tempo determinato  5.010.430,37    3.599.639,37    1.410.791,00  

Oneri previdenziali a carico ente su competenze fisse ai 
ricercatori a tempo determinato  1.300.126,51    933.322,77    366.803,74  

Assegni nucleo familiare ai ricercatori a tempo 
determinato  

1.456,26    7.184,56    -5.728,30  

Altre competenze ai ricercatori tempo determinato  85.318,16    91.613,41    -6.295,25  

Contratti personale docente  28.333,11    37.777,48    -9.444,37  

Oneri previdenziali a carico ente su contratti personale 
docente  9.225,57    10.023,65    -798,08  

Oneri previdenziali a carico ente su altre competenze ai 
ricercatori a tempo determinato  9.332,27    9.270,98    61,29  

Missioni e iscrizioni a convegni personale docente e 
ricercatori  651.637,20    198.699,52    452.937,68  

Oneri previdenziali su missioni e iscrizioni a convegni 
personale docente e ricercatori  453,83   222,96   230,87  

Spese di mobilità per personale docente progetto Erasmus  9.809,20    953,28   8.855,92  

Contributi per indennità fine servizio e TFR per il personale 
docente e per i ricercatori a tempo indeterminato  1.877.857,68    1.804.214,31    73.643,37  

Contributi per indennità di fine servizio e TFR sul personale 
docente e ricercatori a contratto  1.428,77    1.905,02    -476,25  

Contributi per indennità fine servizio e TFR per i ricercatori 
a tempo determinato  219.319,64    157.623,11    61.696,53  

Contributi per indennità fine servizio e TFR per il 
personale docente e per i ricercatori a tempo 
indeterminato rilevati in chiusura di esercizio  

5.916,13    31.216,43    -25.300,30  

TOTALE  61.284.690,78   57.605.281,80   3.679.408,98  

  

La voce tiene conto dei costi per le competenze fisse al personale docente e 
ricercatore sia a tempo indeterminato che determinato. Il confronto tra i dati 
consuntivati degli esercizi 2022 e 2021 evidenzia, relativamente al totale delle spese del 
personale, un aumento dell’aggregato nell’ultimo anno determinato dalla naturale 
progressione di classi e scatti, dall’effetto del turn over e dai reclutamenti a valere sui 
piani straordinari. Da notare, l’aumento delle missioni ed iscrizioni a convegni che 
denota come l’attività di scientifica sia ripresa con forza dopo la stasi del periodo 
pandemico.  

b) Collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, dottorandi, ecc.)  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  



   

  

 

Collaborazioni coordinate e continuative obbligatorie per 
legge attività istituzionale/promiscua  110.377,42    113.855,52    -3.478,10  

Collaborazioni coordinate e continuative attività 
istituzionale/promiscua  859.563,12    799.730,77    59.832,35  

Oneri INPS/INAIL carico ente su co.co.co. attività 
istituzionale/promiscua  129.594,05    117.995,85    11.598,20  

Prestazioni di lavoro autonomo attività 
istituzionale/promiscua  635.498,80    592.704,05    42.794,75  

Prestazioni di lavoro autonomo attività commerciale  7.698,00    -  7.698,00  

Oneri previdenziali prestazione lavoro autonomo 
occasionale attività istituzionale/promiscua  4.366,63    8.059,51    -3.692,88  

Rimborsi spese a personale esterno  72.266,08    10.721,38    61.544,70  

Spese per visiting professors  20,00    -  20,00  

Rimborsi per missioni e iscrizioni a congressi a personale 
esterno attività istituzionale/promiscua  686.305,47    265.716,16    420.589,31  

Compenso per equo premio a personale esterno  -  57.524,87    -57.524,87  

Assegni di ricerca  2.997.672,10    3.294.328,87    -296.656,77  

Oneri previdenziali a carico ente su assegni di ricerca  684.782,03    737.231,96    -52.449,93  

TOTALE  6.188.143,70   5.997.868,94   190.274,76  

  

L’incremento della voce “Collaborazioni scientifiche” è dovuto principalmente 
all’aumento del rimborso missioni e iscrizioni a congressi personale esterno, che si 
riferisce a spese prepagate per relatori o a dottorandi di ricerca.   
  

c) Docenti a contratto  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Supplenze personale docente  13.320,00    7.320,00    6.000,00  

Oneri previdenziali a carico ente su supplenze personale 
docente  3.223,44    1.771,44    1.452,00  

Contratti di supporto alla didattica  46.978,05    35.000,77    11.977,28  

Oneri INPS/INAIL su contratti supporto alla didattica  653,60   416,00   237,60  

Collaborazioni coordinate e continuative per docenti a 
contratto  344.768,46    294.135,75    50.632,71  

Collaborazioni coordinate e continuative per docenti a 
contratto rilevati in chiusura di esercizio  179.285,09    125.566,12    53.718,97  

Oneri INPS/INAIL carico ente su co.co.co. per docenti a 
contratto  54.890,58    50.008,58    4.882,00  

Spese di mobilità e rimborso spese missioni docenti a 
contratto  521,01   -  521,01  

Oneri INPS/INAIL carico ente su co.co.co. per docenti a 
contratto rilevati in chiusura di esercizio  43.386,99    30.387,00    12.999,99  

TOTALE  687.027,22   544.605,66   142.421,56  

  



   

  

 

Tali costi sono relativi al personale previsto ai sensi dell'articolo 23, comma 2, della 
legge 30 dicembre 2010, n. 240 e del Regolamento di Ateneo in materia di contratti per 
attività di insegnamento. Si tratta di contratti a termine conferiti per l'attivazione di corsi 
per specifiche esigenze didattiche, anche integrative. La voce espone i compensi 
riconosciuti per incarichi didattici a personale esterno che concorre alla copertura 
dell’offerta formativa.  d) Esperti linguistici  

  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Competenze fisse agli esperti linguistici a tempo 
indeterminato  1.148.839,93    1.222.234,18    -73.394,25  

Competenze fisse ai Collaboratori ed esperti linguistici a 
tempo indeterminato rilevati in chiusura di esercizio  49.864,73    41.544,08    8.320,65  

Oneri previdenziali a carico ente su competenze fisse ai 
collaboratori ed esperti linguistici a tempo indeterminato  281.024,27    290.980,25    -9.955,98  

Oneri previdenziali a carico ente su competenze fisse ai 
Collaboratori ed esperti linguistici a tempo indeterminato 
rilevati in chiusura di esercizio  

12.220,86    10.177,59    2.043,27  

Assegni nucleo familiare ai collaboratori ed esperti 
linguistici a tempo indeterminato  280,54   1.725,32    -1.444,78  

Altre competenze collaboratori ed esperti linguistici a 
tempo indeterminato  13.828,78    2.195,00    11.633,78  

Oneri previdenziali a carico ente su altre competenze ai 
collaboratori e esperti linguistici a tempo indeterminato  2.319,48    543,49   1.775,99  

Accantonamento TFR collaboratori ed esperti linguistici  115.592,73    66.162,78    49.429,95  

Contributi per indennità fine servizio e TFR collaboratori ed 
esperti linguistici  21.330,54    21.241,02    89,52  

Competenze fisse ai collaboratori e esperti linguistici a 
tempo determinato  75.253,49    75.556,91    -303,42  

Competenze fisse ai collaboratori e esperti linguistici a 
tempo determinato rilevati in chiusura di esercizio  1.808,12    3.560,92    -1.752,80  

Oneri previdenziali a carico ente su competenze fisse ai 
collaboratori e esperti linguistici a tempo determinato  19.455,18    19.501,06    -45,88  

Oneri previdenziali a carico ente su competenze fisse ai 
collaboratori e esperti linguistici a tempo determinato 
rilevati in chiusura di esercizio  

463,73   919,07   -455,34  

Altre competenze ai collaboratori e esperti linguistici a 
tempo determinato  1.242,00    1.152,00    90,00  

Contributi per indennità fine servizio e TFR collaboratori ed 
esperti linguistici a tempo determinato  2.720,37    2.594,89    125,48  

Oneri previdenziali a carico ente su altre competenze ai 
collaboratori e esperti linguistici a tempo determinato  297,33   297,33   -  

Welfare integrativo ai collaboratori e esperti linguistici a 
tempo indeterminato  1.784,41    -  1.784,41  

Welfare integrativo ai collaboratori e esperti linguistici a 
tempo determinato  405,59   -  405,59  



   

  

 

Accantonamento TFR collaboratori ed esperti linguistici 
rilevati in chiusura di esercizio  1.303,52    1.055,09    248,43  

Contributi per indennità fine servizio e TFR collaboratori 
ed esperti linguistici a tempo indeterminato rilevati in 
chiusura di esercizio  

1.835,62    1.592,56    243,06  

Contributi per indennità fine servizio e TFR collaboratori ed 
esperti linguistici a tempo determinato rilevati in chiusura 
di esercizio  

99,43    202,26   -102,83  

TOTALE  1.751.970,65   1.763.235,80   -11.265,15  

  

Tra i costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica trovano 
rappresentazione le retribuzioni dei collaboratori ed esperti linguistici; per questa 
ultima categoria di personale il contratto di lavoro è ancora di tipo privatistico, pertanto 
si provvede all’accantonamento della quota annua del trattamento di fine rapporto.   

e) Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Rimborso ad enti per didattica attività istituzionale  -  89.876,67    -89.876,67  

Docenze master  570.905,95   556.286,56    14.619,39  

Oneri previdenziali su docenze master  2.392,75    7.785,94    -5.393,19  

Docenze corsi di perfezionamento e aggiornamento  61.427,94    22.522,52    38.905,42  

Oneri previdenziali su docenze corsi di perfezionamento e 
aggiornamento  

1.294,48    51,20    1.243,28  

Compensi e rimborso spese per commissioni concorso  15.169,97    8.170,86    6.999,11  

Compensi e rimborso spese per commissioni esami di stato e di laurea  39.374,75    75.225,35    -35.850,60  

Oneri previdenziali su compensi e rimborso spese per commissioni 
esami di stato e di laurea  3.015,96    10.446,02    -7.430,06  

TOTALE  693.581,80   770.365,12   -76.783,32  

  

2. Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo   
  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Direttore generale  246.516,75    246.516,74    0,01  

Dirigenti a tempo indeterminato  191.559,98    226.391,87    -34.831,89  

Dirigenti a tempo determinato  123.654,32    -  123.654,32  

TOTALE DIRETTORE GENERALE E DIRIGENTI  561.731,05   472.908,61   88.822,44  

Tecnici-amministrativi a tempo indeterminato  30.537.479,07   31.127.359,23   -589.880,16  

Tecnici-amministrativi a tempo determinato  709.989,71    616.863,68    93.126,03  

Altri oneri per il personale  894.079,20    513.185,83    380.893,37  

TOTALE TECNICI-AMMINISTRATIVI  32.141.547,98   32.257.408,74   -115.860,76  



   

  

 

TOTALE  32.703.279,03   32.730.317,35   -27.038,32  

  

La diminuzione dei costi rispetto all’anno 2021 è dovuta principalmente alle 
cessazioni dei tecnici amministrativi a tempo indeterminato avvenute nel corso del 
2022. Tendenza che si può rilevare ormai da molti anni in quanto il turn-over del 
personale TA è stato quasi nullo a causa dell’alta percentuale di personale tecnico-
amministrativo rispetto al personale docente Direttore generale  

  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Competenze fisse al Direttore generale  159.000,01    159.000,01    -  

Oneri previdenziali a carico ente su competenze fisse al 
Direttore generale  38.478,04    38.478,05    -0,01  

Contributi per indennità fine servizio e TFR per il Direttore 
generale  9.031,12    9.031,10    0,02  

Oneri previdenziali a carico ente su altre competenze al 
Direttore generale rilevati in chiusura di esercizio  8.207,58    8.207,58    -  

Altre competenze al Direttore generale rilevati in chiusura 
di esercizio  31.800,00    31.800,00    -  

TOTALE  246.516,75   246.516,74   0,01  

  

La voce Competenze fisse al Direttore generale accoglie il costo per tale ruolo che si 
mantiene invariato.  

Nel conto Altre competenze al Direttore generale rilevati in chiusura di esercizio sono 

presenti le somme da erogare nel 2023 per la retribuzione di risultato per il 2022. 

Dirigenti a tempo indeterminato  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Competenze fisse ai dirigenti a tempo indeterminato  47.315,71    74.336,81    -27.021,10  

Oneri previdenziali a carico ente su competenze fisse ai 
dirigenti a tempo indeterminato  11.457,81    17.989,59    -6.531,78  

Oneri previdenziali a carico ente su altre competenze ai 
dirigenti a tempo indeterminato  9.860,86    15.944,74    -6.083,88  

Retribuzione accessoria di posizione e di risultato del 
personale dirigente articolo 22 CCNL 2006/2009 a tempo 
indeterminato  

40.544,21    65.887,27    -25.343,06  

Contributi per indennità fine servizio e TFR per i dirigenti a 
tempo indeterminato  5.047,00    7.964,79    -2.917,79  

Contributi per indennità fine servizio e TFR per i dirigenti a 
tempo indeterminato rilevati in chiusura di esercizio  3.351,23    1.935,99    1.415,24  



   

  

 

Oneri previdenziali a carico ente su competenze fisse ai 
dirigenti a tempo indeterminato rilevati in chiusura di 
esercizio  

14.375,82    8.248,40    6.127,42  

Altri compensi ai dirigenti a tempo indeterminato  180,00   -  180,00  

Retribuzione accessoria di posizione e di risultato del 
personale dirigente art. 22 CCNL 2006/2009 a tempo 
indeterminato rilevati in chiusura di esercizio  

59.427,34    34.084,28    25.343,06  

   191.559,98   226.391,87   -34.831,89  

Nei suddetti conti sono allocati i costi relativi alle competenze fisse, alla retribuzione 
di posizione e di risultato dei dirigenti a tempo indeterminato.   

  

Dirigenti a tempo determinato  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  
 

VARIAZIONI  

Competenze fisse ai dirigenti a tempo determinato  44.590,93    -  44.590,93  

Oneri previdenziali a carico ente su competenze fisse ai 
dirigenti a tempo determinato  11.469,13    -  11.469,13  

Assegni nucleo familiare ai dirigenti a tempo determinato  139,96    -  139,96  

Oneri previdenziali a carico ente su altre competenze ai 
dirigenti a tempo determinato  8.113,27    -  8.113,27  

Retribuzione accessoria di posizione e di risultato del 
personale dirigente articolo 22 CCNL 2006/2009 a tempo 
determinato  

33.525,89    -  33.525,89  

Contributi per indennità fine servizio e TFR per i dirigenti a 
tempo determinato  4.437,06    -  4.437,06  

Oneri previdenziali a carico ente su altre competenze ai 
dirigenti a tempo determinato rilevati in chiusura di 
esercizio  

3.983,29    -  3.983,29  

Retribuzione accessoria di posizione e di risultato del 
personale dirigente art. 22 CCNL 2006/2009 a tempo 
determinato rilevati in chiusura di esercizio  

17.130,40    -  17.130,40  

Contributi per indennità fine servizio e TFR per i dirigenti a 
tempo determinato rilevati in chiusura di esercizio  264,39   

 
-  264,39  

TOTALE  123.654,32    -  123.654,32  

 

  

Personale tecnico-amministrativo a tempo indeterminato  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Competenze fisse al personale tecnico-amministrativo a 
tempo indeterminato  20.913.552,52   21.232.938,85   -319.386,33  



   

  

 

Oneri previdenziali a carico ente su competenze fisse al 
personale tecnico-amministrativo a tempo indeterminato  5.110.513,56    5.194.571,73    -84.058,17  

Assegni nucleo familiare al personale 
tecnicoamministrativo a tempo indeterminato  34.933,50    167.311,78    -132.378,28  

Rimborsi personale tecnico-amministrativo in comando  88.933,24    37.964,28    50.968,96  

Straordinario al personale tecnico-amministrativo a tempo 
indeterminato  56.140,41    68.756,52    -12.616,11  

Altri compensi al personale tecnico-amministrativo a 
tempo indeterminato  200.348,19    207.483,82    -7.135,63  

Retribuzione accessoria di posizione e di risultato del 
personale della categoria EP articolo 90 CCNL 2006/2009 a 
tempo indeterminato  

194.946,85    224.815,51    -29.868,66  

Retribuzione per le progressioni economiche e per la 
produttività collettiva e individuale articolo 87 CCNL 
2006/2009 (categorie B, C e D) a tempo indeterminato  

369.015,90    407.223,62    -38.207,72  

Oneri previdenziali a carico ente su altre competenze al 
personale tecnico-amministrativo a tempo indeterminato  170.012,38    202.872,53    -32.860,15  

Contributi per indennità fine servizio e TFR per il personale 
tecnico-amministrativo a tempo indeterminato  1.185.291,25    1.196.587,05    -11.295,80  

Competenze fisse al personale tecnico-amministrativo a 
tempo indeterminato rilevati in chiusura di esercizio  921.810,00    1.024.210,00    -102.400,00  

Oneri previdenziali a carico ente su competenze fisse al 
personale tecnico-amministrativo a tempo indeterminato 
rilevati in chiusura di esercizio  

408.411,62    414.586,57    -6.174,95  

Altri compensi al personale tecnico-amministrativo a 
tempo indeterminato rilevati in chiusura di esercizio  13.312,41    14.036,70    -724,29  

Retribuzione per le progressioni economiche e per la 
produttività collettiva e individuale art. 87 CCNL 
2006/2009 (categorie B, C e D) a tempo indeterminato 
rilevati in chiusura di esercizio  

721.164,30    616.532,46    104.631,84  

Retribuzione accessoria di posizione e di risultato del 
personale della categoria EP art. 90 CCNL 2006/2009 a 
tempo indeterminato rilevati in chiusura di esercizio  

98.652,94    59.277,81    39.375,13  

Contributi per indennità fine servizio e TFR per il personale 
tecnico-amministrativo a tempo indeterminato rilevati in 
chiusura di esercizio  

50.440,00    58.190,00    -7.750,00  

TOTALE  30.537.479,07   31.127.359,23   -589.880,16  

  

Personale tecnico-amministrativo a tempo determinato  

  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Competenze fisse al personale tecnico-amministrativo a 
tempo determinato  516.295,50    448.931,39    67.364,11  



   

  

 

Oneri previdenziali a carico ente su competenze fisse al 
personale tecnico-amministrativo a tempo determinato  132.848,52    115.102,21    17.746,31  

Assegni nucleo familiare al personale 
tecnicoamministrativo a tempo determinato  -  921,19   -921,19  

Altre competenze al personale tecnico-amministrativo a 
tempo determinato  29.089,93    25.328,14    3.761,79  

Oneri previdenziali a carico ente su altre competenze al 
personale tecnico-amministrativo a tempo determinato  876,64   827,15   49,49  

Retribuzione per le progressioni economiche e per la 
produttività collettiva e individuale articolo 87 CCNL 
2006/2009 (categorie B, C e D) a tempo determinato  

1.584,43    270,55   1.313,88  

Contributi per indennità fine servizio e TFR per il personale 
tecnico-amministrativo a tempo determinato  29.294,69    25.483,05    3.811,64  

TOTALE  709.989,71   616.863,68   93.126,03  

  

La voce Personale tecnico-amministrativo a tempo determinato accoglie il costo per 
tale ruolo, registrando un incremento rispetto al 2021 riconducibile all’incremento del 
numero posizioni attive al 31dicembre 2021.  

Altri oneri per il personale   

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Compensi per servizio ispettivo interno  502,00   502,00   -  

Servizio buoni pasto  270.262,25    188.880,56    81.381,69  

Formazione del personale  120.287,50    70.665,43    49.622,07  

Missioni e rimborsi spese di trasferta personale tecnico 
amministrativo  85.708,55    23.643,37    62.065,18  

Missioni e rimborsi spese di trasferta personale tecnico 
amministrativo per formazione  2.739,52    1.232,80    1.506,72  

Interventi assistenziale a favore del personale  -  -  -  

Accertamenti sanitari resi necessari dalla attività lavorativa  99.900,00    64.354,69    35.545,31  

Iscrizione albi professionali  1.807,20    1.682,20    125,00  

Sussidi al personale  877,50   260,00   617,50  

Altri oneri al personale tecnico amministrativo  6.592,00    -  6.592,00  

Spese di mobilità per personale tecnico amministrativo 
progetto Erasmus  21.616,97    905,22   20.711,75  

Formazione del personale obbligatoria  28.516,00    12.102,00    16.414,00  

Oneri previdenziali su formazione del personale  -  -  -  

Missioni e rimborsi spese di trasferta personale per 
formazione obbligatoria  

-  100,00   -100,00  

INAIL - Gestione per conto dello Stato (DM 10/10/1985) 
rilevati in chiusura di esercizio  

115.000,00    115.000,00    -  

Welfare integrativo personale tecnico-amministrativo a 
tempo indeterminato  138.812,41    33.562,56    105.249,85  



   

  

 

Welfare integrativo personale tecnico-amministrativo a 
tempo determinato  1.457,30    295,00   1.162,30  

TOTALE  894.079,20   513.185,83   380.893,37  

L’incremento dei costi rispetto al 2021 in termini di Welfare, Buoni pasto, formazione 
ed accertamenti sanitari denota una sempre maggiore attenzione del governo 
dell’Ateneo verso il benessere complessivo del personale Tecnico amministrativo.   

    

Dotazioni organico  
Personale docente e ricercatore al 31 dicembre 2022  

ORGANICO  2022  2021  
Variazione 

unità  
Variazione 

%  

Personale di ruolo              

 Professori Ordinari  181    182    -1  -0,5%  

 Professori Associati  369    314    55   17,5%  

 Ricercatori a tempo indeterminato  85   137    -52  -38,0%  

 Ricercatori a tempo determinato  122    79   43   54,4%  

Totale personale di ruolo  757  712  45  6,3%  

 

Personale tecnico amministrativo  
La tabella seguente riporta, a completamento delle informazioni relative ai costi, la 
consistenza numerica del personale dirigente e tecnico amministrativo.  

ORGANICO  2022  2021  
Variazione 

unità  
Variazione 

%  

Personale a tempo indeterminato              

di cui dirigenti  2   1   1   100,0%  

di cui categoria EP  21   25   -4  -16,0%  

di cui categoria D  273    286    -13  -4,5%  

di cui categoria C  429    447    -18  -4,0%  

di cui categoria B  43   42   1   2,4%  

Totale personale a tempo indeterminato  768   801   -33  -4,1%  

Personale a tempo determinato (Inclusi tecnologi)              

di cui dirigenti  2   1   1   100,0%  

di cui categoria EP  -  3   -3  -100,0%  

di cui categorie D, C, B  22   15   7   46,7%  

Totale personale a tempo determinato  24   19   5  26,3%  

TOTALE PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO-AMMINISTRATIVO  792   820   -28  -3,4%  

Il personale a tempo determinato include i Tecnologi di ricerca che, nell’ambito dei 
progetti di ricerca gestiti dalle strutture dell’Ateneo e dall’Amministrazione Centrale, 
svolgono compiti di alto contenuto tecnico e professionale, di supporto tecnico e/o 
amministrativo alle attività di ricerca e/o alla gestione dei progetti.  



   

  

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE  

In tale categoria rientrano tutti i costi relativi alla gestione corrente dell’attività 
istituzionale svolta dall’Ateneo. Per tali costi, si registra un incremento rispetto ai costi 
sostenuti nel 2020. Si riportano di seguito i macro-aggregati.  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Costi per sostegno agli studenti  34.735.280,29   29.948.107,24   4.787.173,05  

Trasferimenti a partner di progetti coordinati  2.949.302,22    2.755.304,66    193.997,56  

Acquisto materiale di consumo per laboratori  2.629.586,72    2.231.873,00    397.713,72  

Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico  1.766.370,30    1.963.699,83    -197.329,53  

Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali  17.128.887,37   12.000.433,96   5.128.453,41  

Acquisto altri materiali  549.201,71    471.852,32    77.349,39  

Variazione delle rimanenze di materiali  89.260,21    96.615,03    -7.354,82  

Costi per godimento beni di terzi  6.730.295,41    6.476.573,74    253.721,67  

Altri costi  480.579,73    307.361,51    173.218,22  



   

  

 

TOTALE  67.058.763,96   56.251.821,29   10.806.942,67  

  

Costi per sostegno agli studenti  

La tabella seguente riporta in dettaglio i costi sostenuti per le varie iniziative gestite 
a favore degli studenti. Rispetto al 2021, la voce complessivamente registra un 
incremento al quale concorrono in misura diversa le varie voci:  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Borse di ricerca post laurea  1.855.480,84    1.866.547,41    -11.066,57  

Borse di studio post dottorato  242.391,01    94.935,58    147.455,43  

Contratti di formazione specializzazione mediche a norma 
UE  

17.322.029,19   15.256.362,00   2.065.667,19  

Borse di studio dottorato ricerca  7.171.613,92    6.258.654,20    912.959,72  

Oneri INPS/INAIL su dottorato di ricerca  1.556.970,37    1.338.310,40    218.659,97  

Oneri INPS/INAIL su borse di studio Specializzazione  2.771.668,00    2.441.137,76    330.530,24  

Trasferimenti ad altre università per contratti di 
formazione specialistica (aggregate)  44.644,86    37.760,00    6.884,86  

Borse di studio ERASMUS - integrazione Ateneo  130.273,00    70.697,00    59.576,00  

Borse di studio ERASMUS STUDIO  515.853,32    387.258,11    128.595,21  

Borse di studio ERASMUS-integrazione - DM 198/2003  399.675,00    312.374,50    87.300,50  

Borse di studio ERASMUS PLACEMENT  200.638,00    168.126,00    32.512,00  

Tutorato didattico - DM 198/2003  134.345,38    133.347,00    998,38  

Tutorato didattico - DM 198/2003 rilevati in chiusura di 
esercizio  -  28.293,00    -28.293,00  

Oneri INPS/INAIL tutorato didattico - DM 198/2003  31.372,64    30.782,01    590,63  

Oneri INPS/INAIL tutorato didattico DM 198/03 rilevati in 
chiusura di esercizio  -  6.607,26    -6.607,26  

Mobilità dottorati di ricerca  -  600,00   -600,00  

Spese di viaggio e soggiorno studenti per mobilità e scambi 
culturali  32.401,30    1.833,70    30.567,60  

Spese mobilità studenti disabili  40,40    94,95    -54,55  

Spese di viaggio e soggiorno studenti  -  -  -  

Rimborso tasse sopratasse e contributi a studenti  512.452,22    462.299,48    50.152,74  

Premio di studio e di laurea  24.469,90    24.770,00    -300,10  

Part-time (articolo 11, legge 68/2012)  413.215,00    184.578,00    228.637,00  

Part-time (art. 11 L. 68 del 29-03-2012) rilevati in chiusura 
di esercizio  -  42.373,00    -42.373,00  

Certificazione corso di lingua straniera attività 
istituzionale/promiscua  4.795,70    -  4.795,70  

Altri interventi a favore di studenti  67.336,12    298.898,10    -231.561,98  

Tirocini curriculari  278.113,84    251.186,03    26.927,81  

Tirocini curriculari rilevati in chiusura di esercizio  -  300,00   -300,00  



   

  

 

Tirocini non curriculari (o extra curriculari)  36.659,99    24.845,99    11.814,00  

Contributo a CUS  135.697,10    141.598,47    -5.901,37  

Contributo a SIAE  22.309,05    21.895,14    413,91  

Almalaurea per studenti  50.357,09    38.684,06    11.673,03  

Residenza universitaria per studenti  674.634,22    -  674.634,22  

Corso di lingua italiana per studenti  44.004,00    -  44.004,00  

Oneri INAIL Tirocini non curriculari (o extra curriculari)  594,07   237,77   356,30  

Iniziative e attività culturali gestite dagli studenti  61.244,76    22.720,32    38.524,44  

TOTALE  34.735.280,29   29.948.107,24   4.787.173,05  

  

Tra gli incrementi più significativi si segnalano i costi sostenuti per i contratti di 
formazione di area medica, che sono definiti annualmente di concerto tra il MUR e il 
Ministero della Salute e le borse di studio per dottorati di ricerca. L’aggregato 
comprende altresì i costi per l’erogazione delle borse di studio agli studenti in mobilità; 
gli oneri sostenuti per i contratti di collaborazione di “150 ore” stipulati con gli studenti; 
i costi sostenuti per il finanziamento delle attività svolte dalle Associazioni studentesche. 
L’incremento diffuso dei costi in questo aggregato denota la ripresa della vivacità della 
comunità studentesca, analogamente alle atre componenti della comunità universitaria. 
Alcune voci che nel 2021 erano comprese nella generica “altri interventi a favore degli 
studenti” son state scorporate per una maggiore chiarezza, come chiesto dai 
rappresentanti degli studenti negli Organi di governo. L’aumento significativo del costo 
delle residenze è dovuto alla necessità di trovare alloggi diversi dalle residenze DSU in 
corso di ristrutturazione.   

Trasferimenti a partner di progetti coordinati  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Trasferimento quote progetto a partner  2.949.302,22    2.755.304,66    193.997,56  

TOTALE  2.949.302,22   2.755.304,66   193.997,56  

 

Acquisto materiale di consumo per laboratori  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Materiali di consumo per laboratori attività 
istituzionale/promiscua  200.730,64    2.161.675,58    -1.960.944,94  

Materiali di consumo per laboratori attività commerciale  3.715,85    55.430,89    -51.715,04  

Strumentazione per laboratorio non inventariabile attività 
istituzionale/promiscua  25.947,96    1.384,70    24.563,26  

Sostanze di laboratorio di vario genere attività 
istituzionale/promiscua  1.793.562,65    4.025,12    1.789.537,53  

Sostanze di laboratorio di vario genere attività commerciale  41.461,94    -  41.461,94  

Animali da esperimento attività istituzionale/promiscua  68.015,07    970,59   67.044,48  

Animali da esperimento attività commerciale  2.060,58    -  2.060,58  

Materiale da laboratorio vario attività 
istituzionale/promiscua  

459.453,25    8.386,12    451.067,13  



   

  

 

Materiale da laboratorio vario attività commerciale  17.504,47    -  17.504,47  

Mangimi per stabulario attività istituzionale/promiscua  14.101,10    -  14.101,10  

Lettiere per stabulario attività istituzionale/promiscua  1.374,01    -  1.374,01  

Altro materiale per stabulario attività 
istituzionale/promiscua  

1.659,20    -  1.659,20  

TOTALE  2.629.586,72   2.231.873,00   397.713,72  

  

La tabella precedente riporta i costi per l’acquisto di materiali di consumo per i 
laboratori (provette, reagenti, dispositivi di protezione, etc.), utilizzati nelle Strutture 
dell’Ateneo per i laboratori a fini didattici e di ricerca e per l’acquisto di attrezzature 
facilmente deteriorabili, che esauriscono la loro funzione in un esercizio.   

Variazioni rimanenze di materiale di consumo per laboratori  
Non si registrano variazioni delle rimanenze di materiale di consumo per laboratori, 

in quanto l’Ateneo non si è dotato di un sistema di rilevazione delle rimanenze di 
magazzino.  7. Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Riviste biblioteca formato elettronico su supporto fisico 
attività istituzionale/promiscua  -  147,50   -147,50  

Riviste biblioteca attività istituzionale/promiscua  256.660,06    232.936,25    23.723,81  

Estratti e reprint articoli scientifici attività 
istituzionale/promiscua  712,48   -  712,48  

Acquisto banche dati su cd rom attività 
istituzionale/promiscua  427,00   1.447,50    -1.020,50  

Libri, riviste e giornali attività istituzionale/promiscua  258.063,51    263.682,93    -5.619,42  

Riviste biblioteca formato elettronico on-line  1.250.507,25    1.450.357,65    -199.850,40  

Audiovisivi  -  15.128,00    -15.128,00  

TOTALE  1.766.370,30   1.963.699,83   -197.329,53  

 

La voce è relativa ai costi per l’acquisto di libri in formato cartaceo ed elettronico 
destinati alla didattica, alla ricerca e alle esigenze informative degli uffici amministrativi. 
Comprende, inoltre, il costo per il rinnovo degli abbonamenti alle riviste cartacee e per 
il rinnovo delle sottoscrizioni dei contratti di Ateneo per risorse elettroniche e banche 
dati di interesse interdisciplinare e delle singole discipline afferenti ai Dipartimenti, 
iscritti direttamente a costo.  

Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Utenze e canoni  6.372.642,11    3.068.732,34    3.303.909,77  

Pulizia  2.043.948,93    1.748.000,92    295.948,01  

Riscaldamento, servizi termici e condizionamento  1.850.991,24    1.025.841,66    825.149,58  



   

  

 

Vigilanza  1.082.781,93    847.083,82    235.698,11  

Servizi global service  -  -  -  

Servizi di manutenzione beni materiali e immateriali  1.974.105,13    2.190.207,23    -216.102,10  

Servizi per trasporti traslochi e facchinaggio  271.695,04    227.052,87    44.642,17  

Consulenze gestionali  258.731,31    733.999,63    -475.268,32  

Consulenze tecnico informatiche  1.415.013,78    1.155.040,17    259.973,61  

Prestazioni di servizi pubblicitari, di promozione e di 
divulgazione  

801.098,97    708.379,68    92.719,29  

Prestazioni di servizi di organizzazione congressi, convegni, 
seminari e manifestazioni  861.948,08    185.934,67    676.013,41  

Servizi per spese di rappresentanza  1.978,70    1.678,86    299,84  

Spese per liti (patrocinio legale)  25.161,45    15.266,87    9.894,58  

Smaltimento rifiuti nocivi  168.790,70    93.215,24    75.575,46  

TOTALE  17.128.887,37   12.000.433,96   5.128.453,41  

  

Le voci raggruppano i costi che l’Ateneo sostiene per il suo funzionamento comprese 
le spese per collaborazioni tecnico-gestionali acquisite a supporto delle varie attività 
tecniche, informatiche, legali, ecc.; riepiloga inoltre i costi della gestione corrente per le 
utenze relative ad acqua, energia elettrica, telefonia, i costi di gestione degli immobili 
relativi al riscaldamento invernale e al condizionamento estivo, alla vigilanza delle sedi, 
alla manutenzione ordinaria e ai servizi di pulizia e smaltimento rifiuti.  

L’aumento dei costi energetici, oltra a determinare un aumento molto significativo 
nelle voci specifiche, ha di fatto trascinato al rialzo tutti i costi dell’approvigionamento 
di materiale e servizi. Anche qui, come negli altri aggregati di costo, la voce relativa 
all’organizzazione ed alla partecipazione a eventi aggreganti denota la ripartenza delle 
attività di disseminazione della ricerca scientifica, vitale per la crescita di tutta la 
comunità universitaria. Utenze e canoni  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Energia elettrica attività istituzionale/promiscua  4.347.267,32    1.574.102,14    2.773.165,18  

Acqua attività istituzionale/promiscua  278.111,58    298.860,59    -20.749,01  

Spese per telefonia fissa attività istituzionale/promiscua  40.199,38    39.637,35    562,03  

Spese per telefonia mobile attività istituzionale/promiscua  20.457,13    18.535,62    1.921,51  

Canoni trasmissione dati attività istituzionale/promiscua  175.759,11    225.194,26    -49.435,15  

Canoni Rai-TV attività istituzionale/promiscua  -  307,63   -307,63  

Utenze e canoni vari attività istituzionale/promiscua  11.704,55    2.983,75    8.720,80  

Utenze e altri costi su beni di terzi (AOUS)  909.111,00    909.111,00    -  

TOTALE  5.782.610,07   3.068.732,34   2.713.877,73  

  

Pulizia  



   

  

 

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Spese di pulizia attività istituzionale  2.043.152,93    1.747.657,92    295.495,01  

Lavanderia attività istituzionale  796,00   343,00   453,00  

TOTALE  2.043.948,93   1.748.000,92   295.948,01  

  

Riscaldamento, servizi termici e condizionamento  

  

  

 
Vigilanza  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Servizi di vigilanza attività istituzionale/promiscua  35.385,97    23.393,06    11.992,91  

Servizio di accoglienza e assistenza aule e sedi di Ateneo 
attività istituzionale/promiscua  1.047.395,96    823.690,76    223.705,20  

TOTALE  1.082.781,93   847.083,82   235.698,11  

  

Servizi di manutenzione beni materiali e immateriali  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Manutenzione ordinaria autoveicoli e motoveicoli attività 
istituzionale/promiscua  16.452,16    16.655,20    -203,04  

Manutenzione ordinaria software attività 
istituzionale/promiscua  

134.594,35    138.698,45    -4.104,10  

Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 
attività istituzionale/promiscua  27.968,15    62.941,46    -34.973,31  

Manutenzione ordinaria e riparazione di mobili e arredi 
attività istituzionale  5.871,90    1.708,00    4.163,90  

Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti attività 
istituzionale/promiscua  788.582,58    964.865,37    -176.282,79  

Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e 
fabbricati  

521.477,90    318.301,65    203.176,25  

Manutenzione ordinaria e riparazioni di fotocopiatrici 
attività istituzionale/promiscua  10.315,36    7.000,67    3.314,69  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Combustibili per riscaldamento attività 
istituzionale/promiscua  

1.850.991,24    1.025.841,66    825.149,58  

TOTALE  1.850.991,24   1.025.841,66   825.149,58  



   

  

 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di fotocopiatrici 
attività commerciale  320,15   325,00   -4,85  

Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 
attività istituzionale/promiscua  381.018,25    571.661,20    -190.642,95  

Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 
attività commerciale  16.941,35    11.315,53    5.625,82  

Manutenzione ordinaria aree verdi  70.562,98    96.734,70    -26.171,72  

TOTALE  1.974.105,13   2.190.207,23   -216.102,10  

  

Servizi per trasporti traslochi e facchinaggio  
  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Spese postali e telegrafiche attività istituzionale/promiscua  52.176,90    49.461,78    2.715,12  

Spese postali e telegrafiche attività commerciale  342,92   -  342,92  

Trasporti, facchinaggi e competenze spedizionieri attività 
istituzionale/promiscua  218.540,22    177.574,79    40.965,43  

Trasporti, facchinaggi e competenze spedizionieri attività 
commerciale  -  -  -  

Parcheggi e Pedaggi attività istituzionale/promiscua  635,00   16,30    618,70  

TOTALE  271.695,04   227.052,87   44.642,17  

    

Consulenze gestionali  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Consulenze legali, amministrative, certificazione  96.686,01    109.617,19    -12.931,18  

Altre prestazioni e servizi da terzi  698.602,76    562.690,37    135.912,39  

Altre spese per servizi generali attività 
istituzionale/promiscua  

53.474,58    61.692,07    -8.217,49  

TOTALE  848.763,35    733.999,63   114.763,72  

  

Consulenze tecnico informatiche  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Consulenze tecniche  167.669,52    56.533,65    111.135,87  

Consulenze tecniche per attività brevettuale commerciale  2.366,37    2.002,91    363,46  

Spesa corrente per brevetti attività commerciale  1.275,90    723,70   552,20  

Assistenza informatica attività istituzionale/promiscua  23.179,03    13.342,26    9.836,77  

Personalizzazioni e servizi ricorrenti informatici attività 
istituzionale/promiscua  101.862,78    65.571,31    36.291,47  



   

  

 

Servizi informatici per innovazione attività 
istituzionale/promiscua  172.648,43    201.017,57    -28.369,14  

Altre spese per servizi tecnici attività 
istituzionale/promiscua  309.135,07    26.455,89    282.679,18  

Altri servizi in appalto attività istituzionale/promiscua  -  12.620,70    -12.620,70  

Analisi e test di laboratorio attività istituzionale  293.227,90    65.885,76    227.342,14  

Analisi e test di laboratorio attività commerciale  122.100,60    34.605,00    87.495,60  

Realizzazione e gestione siti web  39.927,09    80.971,64    -41.044,55  

Servizi per la didattica  -  99.945,26    -99.945,26  

Servizi per la ricerca  81.642,33    491.289,52    -409.647,19  

Servizio di sorveglianza benessere animali e 
controllo impianti dello stabulario  14.262,50    4.075,00    10.187,50  

Indagini campionarie attività istituzionale/promiscua  70.266,26    -  70.266,26  

Indagini campionarie attività commerciale  15.450,00    -  15.450,00  

TOTALE  1.415.013,78   1.155.040,17   259.973,61  

  

Prestazioni di servizi pubblicitari, di promozione e di divulgazione  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Servizi fotocomposizione, stampa e legatoria per 
pubblicazioni d'ateneo attività istituzionale  76.298,81    74.827,17    1.471,64  

Servizi fotocomposizione, stampa e legatoria per 
pubblicazioni d'ateneo attività commerciale  210,00   250,00   -40,00  

Pubblicità obbligatoria per bandi e gare  3.624,58    3.952,62    -328,04  

Attività pubblicitarie, di promozione e di divulgazione  274.709,91    104.628,59    170.081,32  

Servizi di editoria  130.035,43    163.379,42    -33.343,99  

Servizi di revisione articoli  3.501,88    4.488,26    -986,38  

Servizi di pubblicazione articoli  312.718,36    356.853,62    -44.135,26  

TOTALE  801.098,97   708.379,68   92.719,29  

  

Prestazioni di servizi di organizzazione congressi, convegni, seminari e 
manifestazioni  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Alberghi (compreso tassa di soggiorno) attività istituzionale  166.713,08    50.579,84    116.133,24  

Alberghi (compreso tassa di soggiorno) attività 
commerciale  

1.333,45    -  1.333,45  

Ristoranti attività istituzionale  108.618,27    35.235,69    73.382,58  

Ristoranti attività commerciale  7.451,36    3.987,00    3.464,36  

Guide turistiche attività istituzionale  2.166,01    160,00   2.006,01  

Traduzioni attività istituzionale  19.458,91    10.944,53    8.514,38  

Catering attività istituzionale  169.389,08    11.376,49    158.012,59  

Catering attività commerciale  16.310,00    -  16.310,00  



   

  

 

Addobbi attività istituzionale  10,00    -  10,00  

Cartellonistica attività istituzionale  158,60   1.869,37    -1.710,77  

Spese per gadget attività istituzionale  24.603,06    14.690,14    9.912,92  

Viaggi e biglietteria varia attività istituzionale  13.084,60    4.201,14    8.883,46  

Servizi a supporto delle manifestazioni o eventi attività 
istituzionale  330.522,44    41.660,47    288.861,97  

Servizi a supporto delle attività congressuali o 
convegnistiche attività commerciale  2.129,22    11.230,00    -9.100,78  

TOTALE  861.948,08   185.934,67   676.013,41  

  
Servizi per spese di rappresentanza  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Spese di rappresentanza  1.978,70    1.678,86    299,84  

TOTALE  1.978,70   1.678,86   299,84  

  

Spese per liti (patrocinio legale)  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Oneri per soccombenze legali e giudiziarie  14.019,66    650,00   13.369,66  

Spese legali e notarili  11.141,79    14.616,87    -3.475,08  

TOTALE  25.161,45   15.266,87   9.894,58  

  

Smaltimento rifiuti  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Smaltimento rifiuti nocivi e di altri materiali attività 
istituzionale/promiscua  168.790,70    93.215,24  75.575,46  

TOTALE  168.790,70   93.215,24   75.575,46  

 

Acquisto altri materiali    

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  
VARIAZIONI  

Cancelleria e altro materiale consumo attività 
istituzionale/promiscua  

8.401,82    426.547,92    -418.146,10  

Cancelleria e altro materiale di consumo attività commerciale  70,00    684,00   -614,00  

Carta per fotocopiatrici/stampanti attività istituzionale/promiscua  22.603,21    993,68   21.609,53  

Carta per fotocopiatrici/stampanti attività commerciale  416,85   -  416,85  

Cancelleria attività istituzionale/promiscua  47.426,11    -  47.426,11  

Toner per fotocopiatrici attività istituzionale/promiscua  4.718,61    -  4.718,61  

Toner e cartucce per stampanti attività istituzionale/promiscua  42.139,09    295,69   41.843,40  



   

  

 

Toner e cartucce per stampanti attività commerciale  99,95    -  99,95  

Accessori materiale informatico attività istituzionale/promiscua  96.455,13    7.614,48    88.840,65  

Materiale di consumo da ufficio vario attività 
istituzionale/promiscua  38.010,45    127,92   37.882,53  

Materiale di consumo da ufficio vario attività commerciale  29,00    -  29,00  

Vestiario attività istituzionale/promiscua  12.830,83    15,90    12.814,93  

Vestiario attività commerciale  1.135,00    -  1.135,00  

Altro materiale di consumo attività istituzionale/promiscua  94.556,82    3.625,16    90.931,66  

Altro materiale di consumo attività commerciale  9,60    -  9,60  

Libretti e diplomi  24.436,60    -  24.436,60  

Materiale Igienico sanitario attività istituzionale/promiscua  114.734,45    4.683,53    110.050,92  

Materiale Igienico sanitario attività istituzionale/promiscua  7.246,73    12,90    7.233,83  

Carburante e lubrificanti autoveicoli e motoveicoli attività 
istituzionale/promiscua  27.849,14    23.129,26    4.719,88  

Altre materie prime attività istituzionale/promiscua  -  118,95   -118,95  

Generi alimentari attività istituzionale  6.032,32    4.002,93    2.029,39  

TOTALE  549.201,71   471.852,32   77.349,39  

 

Variazione delle rimanenze di materiali   

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Rimanenze iniziali materiale di consumo  89.260,21    96.615,03    -7.354,82  

TOTALE  89.260,21   96.615,03   -7.354,82  

  

Costi per godimento beni di terzi   

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Acquisto banche dati online attività istituzionale/promiscua  102.056,18    96.564,76    5.491,42  

Acquisto banche dati online attività commerciale  77.256,70    75.006,50    2.250,20  

Noleggi e spese accessorie attività istituzionale  20.626,26    35.456,15    -14.829,89  

Noleggi e spese accessorie per autoveicoli e motoveicoli 
attività istituzionale  51.905,95    55.746,42    -3.840,47  

Licenze software annuali  1.797.158,42    1.597.895,47    199.262,95  

Affitto aule per attività istituzionale  19.571,60    6.967,80    12.603,80  

Fitti passivi su immobili e spese condominiali  4.340.302,92    4.273.342,59    66.960,33  

Noleggi e spese accessorie fotocopiatrici attività 
istituzionale  

121.839,00    92.558,78    29.280,22  

Noleggi e spese accessorie fotocopiatrici attività 
commerciale  

2.052,88    3.418,60    -1.365,72  

Noleggi e spese accessorie attrezzature attività istituzionale  63.732,55    181.433,94    -117.701,39  

Noleggi e spese accessorie attrezzature attività 
commerciale  

450,00    134,00   316,00  



   

  

 

Noleggi e spese accessorie impianti e macchinari attività 
Istituzionale  45.124,75    28.539,10    16.585,65  

Noleggi e spese accessorie per materiale audiovisivo attività 
istituzionale  -  77,00    -77,00  

Noleggi e spese accessorie per fornitura vestiario attività 
istituzionale  2.854,80    2.156,55    698,25  

Noleggio service palco, audio, video e luci attività 
istituzionale  

85.363,40    27.071,80    58.291,60  

Canoni leasing  -  204,28   -204,28  

TOTALE  6.730.295,41    6.476.573,74   253.721,67  

  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Noleggi e spese accessorie attività istituzionale/promiscua  391.446,71    423.039,74    -31.593,03  

Noleggi e spese accessorie attività commerciale  2.502,88  3.552,60  -1.049,72  

TOTALE  393.949,59   426.592,34   -32.642,75  

  

Altri costi   
  

   
Valore al 

31.12.2022  
Valore al 

31.12.2021  VARIAZIONI  

Spesa corrente per brevetti attività istituzionale/promiscua  366,00   329,40   36,60  

Gettoni di presenza al Consiglio di amministrazione  4.920,00    6.150,00    -1.230,00  

Indennità al collegio dei Revisori dei conti  27.216,87    26.846,92    369,95  

Rimborsi spese di trasferta ai Revisori dei conti  2.816,39    1.031,30    1.785,09  

Indennità ai componenti del Nucleo di valutazione di 
ateneo  

28.000,00    26.864,54    1.135,46  

  

  

Rimborsi spese di trasferta ai componenti NVA  89,80    -  89,80  

Indennità di carica organi accademici  33.466,44    33.466,44    -  

Rimborsi spese di trasferta organi accademici  667,71   -  667,71  

Indennità consigliere di fiducia  3.106,79    3.106,82    -0,03  

Missioni e rimborsi spese degli organi istituzionali  4.095,48    2.836,44    1.259,04  

Oneri previdenziali a carico ente su gettoni/indennità ai 
membri degli organi istituzionali  9.103,01    9.587,22    -484,21  

Oneri previdenziali a carico Ente su Missioni e rimborsi 
spese trasferta organi istituzionali e accademici  2,96    -  2,96  

Oneri previdenziali a carico Ente su indennità Nucleo di 
Valutazione di Ateneo  5.430,13    5.242,61    187,52  

Contributi e quote associative  361.298,15    191.899,82    169.398,33  

TOTALE  480.579,73   307.361,51   173.218,22  



   

  

 

La voce accoglie costi di svariata natura, che non sono ricompresi nelle altre poste 
della macro-voce Costi della Gestione Corrente. L’aumento dei Contributi e quote 
associative è da ricondursi alle quote necessarie per la costituzione degli HUB previsti 
dal PNR in forma di Fondazioni i cui statuti non prevedono, anche in caso di cessata 
attività, la retrocessione delle quote versate.  

Compensi, indennità e rimborsi ai componenti degli organi istituzionali  

Si dettagliano nella tabella seguente, prevista dallo schema di Nota Integrativa 
adottata in base al MTO, i compensi, le indennità e rimborsi spese erogati, per il 2022, al 
Rettore e ai componenti di Consiglio di Amministrazione, Senato Accademico, Delegati 
del Rettore. Le cifre relative ai compensi e ai gettoni di presenza sono da intendersi al 
netto di oneri previdenziali a carico ente e dell’IRAP.  

  

COGNOME  INDENNITÀ  GETTONI  RIMBORSO SPESE  INIZIO INCARICO  FINE INCARICO  

  Rettore    

Di Pietra R.  5.577,74  -  -  01/11/2022  31/10/2028  

Frati F.  27.888,70  -  808,56  01/11/2016  31/10/2022  

  Delegati del Rettore    

Barni M.  2.260,74  -  -  18/11/2016  31/10/2022  

Bastianoni S.  1.507,16  -  -  18/11/2016  31/10/2028  

Bonini Baldini T.  -  -  -  01/11/2022  31/10/2028  

Borghesi S.  -  -  -  01/11/2022  31/10/2028  

Carmignani S.  1.600,06  -  -  29/11/2017  31/10/2022  

Digilio M.R.  1.507,16  -  -  18/11/2016  31/10/2022  

Dotta F.  -  -  -  18/11/2019  31/10/2028  

Fabbri L.  -  -  -  01/11/2022  31/10/2028  

Faleri C.  1.507,16  -  16,80  18/11/2016  31/10/2028  

Garulli A.  -  -  -  01/11/2022  31/10/2028  

Gitto S.  -  -  -  01/11/2022  31/10/2028  

Lamponi S.  -  -  -  01/11/2022  31/10/2028  

Lazzeroni L.  -  -  -  01/11/2022  31/10/2028  

Lenzerini F.  -  -  -  01/11/2022  31/10/2028  

Lupetti P.  1.507,16  -  -  18/11/2016  31/10/2022  

 

Maggi S.  -  -  -  01/11/2022  31/10/2028  

Maggini M.  1.507,16  -  -  18/11/2016  31/10/2022  

Maraghini M.P.  -  -  -  01/11/2022  31/10/2028  

Mariotti E.  1.507,16  -  547,58  01/03/2017  31/10/2028  

Marsili L.  1.507,16  -  209,20  04/03/2020  31/12/2022  

Marti P.  1.507,16  -  -  17/03/2017  31/10/2028  

Medaglini D.  -  -  -  01/11/2022  31/10/2028  



   

  

 

Melacarne C.  1.507,16  -  -  09/02/2017  31/10/2022  

Micali S.  -  -  20,80  01/11/2022  31/10/2028  

Mocenni C.  -  -  -  01/11/2022  31/10/2028  

Montini M.  -  -  -  01/11/2022  31/10/2028  

Morbidelli L.  -  -  -  01/11/2022  31/10/2028  

Mucciarelli R.  1.507,16  -  -  22/02/2019  31/10/2028  

Mugnaini F.  1.507,16  -  94,80  09/02/2017  31/10/2022  

Navone G.  -  -  581,65  01/11/2022  31/10/2028  

Petricci E.  -  -  -  01/11/2022  31/10/2028  

Piomboni P.  -  -  -  01/11/2022  31/10/2028  

Prattichizzo D.  -  -  -  01/11/2022  31/10/2028  

Quattrocchi L.  -  -  -  01/11/2022  31/10/2028  

Riccaboni A.  -  -  -  01/11/2022  31/10/2028  

Ruggiero P.  2.260,74  -  -  23/11/2017  31/10/2028  

Vasta M.  -  -  -  01/11/2022  31/10/2028  

Verzichelli L.  2.260,74  -  2.483,80  09/02/2017  31/10/2022  

Viviani A.  -  -  -  01/11/2022  31/10/2028  

Zanni L.  2.260,74  -  -  18/11/2016  31/10/2022  

Consiglio di Amministrazione   

Consolandi C.  -  450,00  -  15/02/2021  14/02/2025  

Innocenti V.  -  480,00  -  07/12/2018  06/12/2022  

Palmitesta P.  -  540,00  -  15/02/2021  14/02/2025  

Rossi A.  -  480,00  -  15/02/2021  14/02/2025  

Viviani A.  -  480,00  -  15/02/2021  14/02/2025  

Volpe G.  -  360,00  -  15/02/2021  14/02/2025  

Zari R.  -  210,00  -  07/12/2018  06/12/2022  

Costa L.  -  450,00  -  15/02/2021  14/02/2025  

Ciaccio L.  -  300,00  -  01/01/2021  31/12/2022  

Martini E.  -  120,00  -  01/01/2021  31/12/2022  

Senato Accademico  

Bimonte S.  -  -  -  01/01/2022  31/12/2024  

Bini L.  -  -  -  01/01/2022  31/12/2024  

Bocchia M.  -  -  -  01/01/2022  31/12/2024  

Capineri C.  -  -  -  01/01/2022  31/12/2024  

Corvese C.G.  -  -  -  01/01/2022  31/12/2024  

Ferrari M.  -  -  -  01/01/2022  31/12/2024  

Pagliantini S.  -  -  -  01/01/2022  31/12/2024  

Pellini P.  -  -  -  01/01/2022  31/12/2024  

Santucci A.  -  -  -  01/01/2022  31/12/2024  

Sorrentino V.  -  -  -  01/01/2022  31/12/2024  

Vignoli V.  -  -  -  01/01/2022  31/12/2024  



   

  

 

Zanini E.  -  -  -  01/01/2022  31/12/2024  

Fiorenzani P.  -  -  -  01/01/2022  31/12/2024  

Martelli E.  -  -  -  01/01/2022  31/12/2024  

Ciarrocchi L.  -  -  -  01/01/2021  31/12/2022  

Dell'Orto C.  -  -  -  01/01/2021  31/12/2022  

Zocco Pisana A.  -  -  -  01/01/2021  31/12/2022  

  Collegio Revisori dei Conti    

Mariano P.  9.720,00  120,00  682,07  16/07/2021  15/07/2025  

Lasio A.  9.396,87  -  119,85  16/07/2021  15/07/2025  

Micocci M.  8.100,00  300,00  2.014,47  16/07/2021  15/07/2025  

Pistoia N.  -  -  -  16/07/2021  15/07/2025  

Muzzi A.  -  -  -  16/07/2021  15/07/2025  

  Nucleo di valutazione    

Agnetis A.  4.000,00  -  -  02/10/2021  01/10/2024  

Bianchi F.  4.000,00  -  -  02/10/2021  01/10/2024  

D'Agostino A.  4.000,00  -  -  02/10/2021  01/10/2024  

Monfardini P.  4.000,00  -  -  02/10/2021  01/10/2024  

Levy Orelli R.  4.000,00  -  -  02/10/2021  01/10/2024  

Giustozzi M.  4.000,00  -  89,80  02/10/2021  01/10/2024  

Innocenti M.  4.000,00  -  -  14/12/2021  31/12/2022  

TOTALE  119.672,99  4.290,00  7.669,38        

  


