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PIANO OPERATIVO Di RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA’ E PARTECIPAZIONI SOCIETARIE
{art. 1, comma 611 della Legge 23.12.2014, n° 190)
RELAZIONE TECNICA
STATO DELLE PARTECIPAZION! DELL’UNIVERSITA DI SIENA

Si riporta, anzitutto, qui di seguito, il dettato dell’articolo 1, commi 611 e 612, delfa L. 190/2014 (“legge di
stabilita 2015”); in esso, sono state evidenziate in grassetto quelle situazioni soggettive che il Legislatore ha
individuato come fattori di criticita tali da implicare le azioni di razionalizzazione:

“611. [...] le regioni, le province autonome di Trento e di Bolzano, gii enti focali, le camere di commercio,
industria, artigianato e agricoltura, le universitd e glf istituti di istruzione universitaria pubblici e le autorita

ortuali, a decorrere dal 12 gennaio 2015, avvigno un processo di razionalizzazione delle societd e delle
g

partecipazioni societarie direttgmente o indirettamente possedute, in modo da consequire la riduzione delle

stesse entro il 31 dicembre 2015, anche tenendo conto dei sequenti criteri:

o} eliminazione delle societd e delle partecipazioni societarie non indispensabili al persequimento delle

proprie finalita istituzionali, anche mediante messa in liquidazione o cessione;

b) soppressione delle societd che risultino composte da_soli_amministratori o _da_un _numero_di

amministratori superiore a quello dei dipendenti;

c} eliminazione delle partecipazioni detenute in societd che svolgono attivitd analoghe o similari a quelle

svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali, anche mediante operazioni di fusione o di

internalizzazione delle funzioni;
d} agqregazione di societd di servizi pubblici locali di rilevanza economica;

e} contenimento dei costi di funzionamento, anche mediante riorqanizzazione degli organi amministrativi

e di controllo e delle strutture aziendali, nonché attraverso la riduzione delle relative remunerazioni.

612. | presidenti delle regioni e delle province autonome di Trento e di Bolzano, i presidenti delle province, i

sindaci e gli altri oraani di vertice delle amministrazioni di cui al comma 611, in relazione ai rispettivi ambiti

di competenza, definiscono e approvang, entro il 31 marzo 2015, un piano operativo di razionalizzazione

delle societd e delle partecipgzioni societarie direttamente o indirettamente possedute, nel quale

individuano le moddalitd e i tempi di attuazione, nonché l'esposizione in dettaglio dei risparmi da consequire.

Tale piano, corredato di un'agpposita relazione tecnica, € trasmesso alla competente sezione regionale di

controllo della Corte dei conti e pubblicato nel sito internet istituzionale dell'amministrazione interessata.

Entro il 31 marzo 2016, gli organi di cui al primo periodo predispongono una relazione sui risultati

conseguiti, che é trasmessa alla competente sezione regionale di controlfo della Corte dei conti e pubblicata
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nef sito internet istituzionale dell'amministrazione interessata. La pubblicazione del piano e della relazione

costituisce obbligo di pubblicita ai sensi del decreto legisiativo 14 marzo 2013, n. 33”.

Stante guanto sopra, al fine di istruire la definizione ed adozione del piano operativo di razionalizzazione
delle partecipazioni - in ottemperanza al citato dettato legislativo - si riportano, altresi, qui di seguito, le
schede informative basate sui principali dati di ciascuna delle societa di cui al Libro V, Titolo V del Codice
Civile partecipate dall’Universita di Siena, che risultano ancora in attivita {ciog, non in stato di liquidazione).

1. SOCIETA’ CONSORTILE ENERGIA TOSCANA (C.E.T.) S.CAR.L.
DATI ANAGRAFICI DELL'ORGANISMO
Sede legale: Piazza dell'Indipendenza, 16 — 50129 FIRENZE
PIVA/C.F.: 05344720486
Data dell’atto costitutivo: 18.07.2003
Durata della societa: fino al 18.07.2023
OGGETTO
Acquisto dell’energia elettrica necessaria a soddisfare il bisogno dei consorziati alle migliori condizioni
reperibili sul mercato nazionale e/o estero.
Classificazione ATECORI — codice: 35.1 Produzione, trasmissione e distribuzione di energia elettrica.
DATI DELLA COMPAGINE SOCIALE
Universita degli Studi di Siena: 3,28%*
Altri saci pubblici; 68,46%*
Soci privati: 28,26%*
* (in percentuale della quota di partecipazione detenuta sul capitale sociale)
Diritti @ obblighi speciali del socic Universita degli Studi di Siena: NESSUNO
DATI DEGLI QRGAN!
Nomine spettanti al socio Universita degli Studi di Siena negli organi: NESSUNA
Composizione dell’Organo Amministrativo:

cognome nome carica rappresentante universita
Gomboli Marco Presidente no
Cursi Lorenzo Consigliere no
Antonelli Riccardo Consigliere no

Compense per gli amministratori: dato non pervenuto
VALORI DI BILANCIO — STATO PATRIMONIALE Al 31.12.2013

Capitale sociale: € 68.773,00
Patrimonio netto: € 101.277,00
Utile/perdita di esercizio: € 9.922,00

Conseguimento del pareggio di bilancio nell’uitimo triennio: 2011-SI'; 2012-5F; 2013 -SI'.
VALOR! DI BILANCIO — PERSONALE Al 31.12.2013

Costo del personale: € 200.233,00

Numero dipendenti: 6

Fonde T.F.R.: € 10.310,00
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2. LDS - Lead Discovery Siena S.r.1.
(spin off universitario)

DATI ANAGRAFICI DELL’ORGANISMO

Sede legale: Via Vittorio Alfieri, 31 — Loc. Ponte a Bozzbne - 53019 CASTELNUOVO BERARDENGA (SI)
P.VA/C.F.: 01333250528

Data dell’atto costitutivo: 09.03.2012

Durata della societa: fino al : 31.12.2050

OGGETTO :

Sviluppa e promuove attivita di ricerca scientifica e tecnologica, di base ed applicata, autonoma ed in
collaborazione con altri soggetti pubblici e privati particolarmente nel settore farmaceutico, medico,
biologico e chimico. '

Classificazione ATECORI — codice: 72.19.09-Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze
naturali e dell'ingegneria

DATI DELLA COMPAGINE SOCIALE

Universita degli Studi di Siena: 5,00*

Altri soci pubblici: 0,00%*

Soci privati: 95,00%*

* (in percentuale della quota di partecipazione detenuta sul capitale sociale)

Diritti e obblighi speciali del socio Universita degli Studi di Siena: NESSUNO

DATI DEGLI ORGANI

Nomine spettanti al socio Universita degli Studi di Siena negli organi: NESSUNA

Composizione dell’Organc Amministrativo:

cognome nome carica rappresentante universita
Botta Maurizio Presidente no
Manetti Fabrizio Vice-Presidente no
Tintori Cristina Consigliere no
Maiorana Stefano Consigliere no

Compenso per gli amministratori: dato non pervenuto
VALORI DI BILANCIO — STATO PATRIMONIALE Al 31.12.2013

Capitale sociale: € 10.000,00
Patrimonio netto: € 9.171,00
Utile/perdita di esercizic: € 112,00

Conseguimento del pareggio di bilancio nell’'ultimo triennio: inizio dell’attivita dell'impresa 10.05.2013
VALORI DI BILANCIO — PERSONALE AL 31.12.2013

Costo del personale: € 0,00

Numero dipendenti: 0

Fondo T.F.R.: £ 0,00
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3. Céntro di Ricerca Energia e Ambiente (C.R.EA.) S.c.a.r.l

{gic “Polo Universitario di Colle Val d’Elsa S.c.ar.l.”)

DATI ANAGRAFICI DELL'ORGANISMO

Sede legale: Viale Matteotti - 53034 COLLE VAL D'ELSA {SI)
P.IVA/C.F.: 01099190520

Data dell’atto costitutivo: 03.04.2003

Durata della societa: fino al 31.12.2050

OGGETTO
Promozione e sviluppo attivitd didattiche sul territorio. Ricerca sui materiali industriali e delle

biotecnologie.
Classificazione ATECORI — codice: 72.11 Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle biotecnologie;

codice: 72.1.09 Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze naturali e dell’'ingegneria
DATI DELLA COMPAGINE SOCIALE

Universita degli Studi di Siena: 7,43%*

Altri soci pubbiici: 7,35%*

Soci privati: 85,22%*

* (ini percentuale della quota di partecipazione detenuta sul capitale sociale)

Diritti e obblighi speciali del socio Universita degli Studi di Siena: esclusione dall’obbligo di versamento del
contributo annuale per il rimborso delle spese sostenute dalla societa e per il finanziamento delle attivita

sociali

DATI DEGLI ORGANI

Nomine spettanti al socio Universita degli Studi di Siena negli organi: 1 Vice Presidente C.d.A.
Composizione dell’Organo Amministrativo:

cognome nome carica rappresentante universita
Donati Alessandro Presidente no
Busini Marco Vice-Presidente no
Valensin Gianni Vice-Presidente si
Rolandi Alessandro Consigliere no
Frilli Mauro Consigliere no
Paulesu Pasqualino Consigliere no
Burresi Pietro Consigliere no
Galgani Mariangela Consigliere no
Macchia Eugenio Consigliere no
Centini Moira Consigliere no
Bernini Emilio Consigliere no

Compenso per gli amministratori: € 0,00
VALORI DI BILANCIO — STATO PATRIMONIALE AL 31.12.2013

Capitale sociale: £ 104.951,00
Patrimonio netto: € 110.365,00
Utile/perdita di esercizio: £ 4783,00

Conseguimento del pareggio di bilancio nell’ultimo triennio; 2011 -SI; 2012 -NO; 2013 -5l
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VALORI DI BIHANCIQ — PERSONALE AL 31.12.2013
Costo del personale: € 23.539,00
Numero dipendenti: dato non pervenuto
Fondo T.F.R.: £ 1.273,00

4. POLO UNIVERSITARIQ GROSSETANQ (P.U.G.) S.CAR.L.
DATI ANAGRAFICI DELL’ORGANISMO
Sede legale: Via Ginori, 43 — 58100 GROSSETO
P.IVA/C.F.: 01177990536
Data dell’atto costitutivo: 07.07.1998
Durata della sccieta: fino al 31.12.2050
OGGETTO
Promozione e sviluppo attivita didattiche sul territorio.
Classificazione ATECORI - codice: 85.42 Istruzione universitaria e post-universitaria; accademie e
conservatori.
DATI DELLA COMPAGINE SOCIALE
Universita degli Studi di Siena: 5,35%*
Altri soci pubblici: 55,61%*
Soci privati: 39,04%*
* {in percentuale della quota di partecipazione detenuta sul capitale sociale)
Diritti e obblighi speciali del socio Universita degli Studi di Siena: NESSUNO
DATI DEGLI ORGAN!
Nomine spettanti al socio Universita degli Studi di Siena negli organi: facolta di proporre all’Assemblea per
la nomina a Consigliere di Amministrazione un candidato di proprio gradimento
Composizione dell'Grgano Amministrativo:

cognome nome carica rappresentante_universita
Papponi Morelli Gabriella Presidente no
Bimonte Salvatore Vice-Prasidente si
Mariotti Fausto Consigliere ne
Andreini Alessandro Consigliere no
Manno Maurizio Consigliere no
Coli Paoclo Consigliere no
Tacconi Cinzia Consigliere no
Carri Mauro Consigliere no
Terrosi Luca Consigliere no

Compenso per gli amministratori: € 0,00
VALOR! DI BILANCIO ~ STATO PATRIMONIALE Al 31.12.2013

Capitale sociale: € 96.492,00
Patrimonio netto: € 939.604,00
Utile/perdita di esercizio: - £ 227.654,00

Conseguimento del pareggio di bilancio nell’ultimo triennio: 2011~ NO; 2012 —NO; 2013 - NO
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VALORI DI BILANCIO — PERSONALE AL 31.12.2013

Costo del personale: € 397.961,00
Numero dipendenti: 17
Fondo T.F.R. € 33.987,00

5. POLO UNIVERSITARIO ARETING (P.U.A.) S.C.AR.L.

DATI ANAGRAFICI DELL'ORGANISMQ _

Sede legale: Viale Luigi Cittadini, 33 — 52100 AREZZO

P.IVA/C.F.: 01570320513

Data dell’atto costitutivo: 03.02.1998

Durata della socleta: fino al 31.12.2050

OGGETTO

Premeozione e sviluppo attivita didattiche sul territorio.

Classificazione ATECORI ~ codice: 85.4 istruzione universitaria e post-universitaria.

DATI DELLA COMPAGINE SOCIALE

Universita degli Studi di Siena: 3,90%*

Altri soci pubblici: 27,71%*

Soci privati: 68,39%*

* {in percentuale della quota di partecipazione detenuta sul capitale sociale)

Diritti e obblighi speciali del socio Universita degli Studi di Siena: facoltda di assolvere sotto forma di
fornitura di servizi all'obbligo di erogazione del contributo annuale per il rimborso delle spese sostenute

dalla societa e per il finanziamento delle attivita social

DATI DEGLI ORGAN!

‘Nomine spettanti al socio Universita degli Studi di Siena negli organi: facolta di proporre all’Assemblea per
la nomina a Consigliere di Amministrazione un candidato di proprio gradimento

Composizione dell’Organo Amministrativo:

cognome nome carica rappresentante universita
Biggeri Luigi Presidente no

Basagni Giovanni Consigliere no

Rinnovati Andrea Consigliere no

Fabbri Loretta Consigliere si

Compenso per gli amministratori: € 0,00
VALORI DI BILANCIO — STATO PATRIMONIALE AL 31 12,2013

Capitale sociale: € 130.660,00
Patrimonic netto: € 138.893,00
Utile/perdita di esercizio: € 135.746,00

Conseguimento del pareggio di bifancio nell'ultimo triennio: 2011 -NO; 2012 - NO; 2013 - SI
VALORI DI BILANCIO — PERSONALE AL 31.12.2013

Costo del personale: £ 22.476,00

Numero dipendenti: 0

Fondo T.F.R.: € 1.659,00




UNIVERSITA
o1 SIENA

1244

Il risultato del raffronto tra it quadro informativo di ciascuna delle societa partecipate dali’Ateneo ed il
quadro delle situazioni individuate dalla legge come fattori di criticita delle partecipazioni stesse si pud
schematizzare nel seguente modo:

PARTECIPATA SITUAZIONE CRITICITA’
non indispensabile ai fini istituzionali | non sussiste*!
C.E.T.s.carl. non sussiste

n® amministratori > n° dipendentti
(Societa Consortile Energia Toscana)

attivita analoghe ad altre partecipate | N0 sussiste

. *2
non indispensabile ai fini istituzionali | 1ON sussiste

L.D.S. s.r.l.
{Lead Discovery Siena) n® amministratori > n° dipendenti SUSSISTE*®
spin off universitario

attivita analoghe ad altre partecipate | "ON sussiste

. e
non indispensabile ai fini istituzionali | "°" sussiste

P.U.G. s.c.ar.l. ;
T n° amministratori > n° dipendenti hon sussiste
{Polo Universitario Grossetano)

. %5
attivitd analoghe ad altre partecipate | NON Sussiste

o 0 g o1 non sussiste*
C.REA. s.c.arl. non indispensabile ai fini istituzionali

{Centro di Ricerca Energia e Ambiente) | n° amministratori > n° dipendenti SUSSISTE

ex Polo Universitario Colle Val d’Elsa non sussiste*”

attivita analoghe ad altre partecipate

. )
non indispensabile ai fini istituzionali non sussiste

P.U.A.s.c.ar.l.
{Polo Universitario Aretino) n® amministratori > n° dipendenti SUSSISTE

attivita analoghe ad altre partecipate | non sussiste®®

*1 & Centrale Unica di Committenza regionale di riferimento nel settore delle energie, cui & obbligatorio il
ricorso per effetto della c.d. “spending review bis” (D.L. 95/2012, art. 1, comma 7: “le amministrozioni
pubbliche {...) relativamente olle seguenti categorie merceologiche: energia elettrica, gas, {...) combustibili
per riscaldamento(...} sono tenute ad approvvigionarsi attraverso le convenzioni o gii accordi quadro messi a
disposizione da Consip S.p.A. e dalle centrali di committenza regionali di riferimento”).

*2 o spin off nascono per espressa previsione legistativa (D.Lgs. 297/99, art. 2, comma 1, lett. e).

*3 & perd da sottolineare che, come rilevato anche in sede C.R.U.l., & assai dubbia I'applicabilita di questa
norma alle spin off - specie nella fase di start up - in cui 'assenza o il numero ridotto di dipendenti &
fisiologico in rapporto al ciclo di vita dell'impresa.

*4 J'oggetto sociale @ “favorire e sviluppare l'insediamento [nei rispettivi territori, N.d.R.] di facolta, corsi di
laurea, corsi di laurea magistrale, corsi di perfezionamento e di specializzazione, centri di ricerca e di
studio” dell’Universita degli Studi di Siena ¢ comungue universitari.
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* I'attivitd sociale & statutariamente orientata in funzione del rispettivo territorio provinciale o comunale.

Nei tre casi critici sopra evidenziati (L.D.S. s.r.l.,, C.R.EA. s.c.arl. e P.U.A, sc.arl), i criteri di
razionalizzazione dettati dalla Legge di stabilita 2015 raccomandano la soppressione delle societd in
guestione.

Tuttavia, riguardo alle modalita e ai tempi di attuazione di tale raccomandazione ~ e trovandoci, nella

fattispecie, neli’ambito di societa di capitali - occorre rilevare che:

- la soppressione tout court pud essere conseguita esclusivamente mediante l'istituto dello scioglimento,
previa messa in liquidazione, della societa, che compete (oltre che agli amministratori nei casi tassativi
previsti dal Codice Civile ed eventualmente dalla legislazione speciale in materia societaria)
all’assemblea dei soci, con l'osservanza delle maggioranze prescritte per I'assemblea straordinaria;
dungue, si tratta di una misura sottratta ali’autodeterminazione del singolo socio in possesso di una
partecipazione di minoranza, come & nel caso dell’Atenec per le partecipazioni in esame; lo stesso
dicasi per I'ipotesi dell’aggregazione —anch’essa contemplata dalla Legge di stabilitd — con altra societa
“di servizi pubblici locali di rilevanza economica”;

- Ileliminazione della partecipazione {riferita, ciog, non all'intera societa, ma alla situazione del singolo
socio) pud essere conseguita mediante i due seguenti istituti, tra loro alternativi:

a) il_recesso, la cui facolta compete al socio sofo nei casi previsti dal Codice Civile o dallo statuto
societario (che, in entrambi i casi qui riguardati, non contiene una previsione siffatta); in difetto di
detti presupposti, quindi, la volgnta di recesso stesso — pur validamente manifestata — & destinata a
rimanere inefficace, salve che tale efficacia le sia riconosciuta — eventualmente anche attraverso
procedimento contenzioso, da instaurare presso la sezione commerciale del competente Tribunale
—in virtl della natura di Jex specialis della norma contenuta nella Legge di stahilita 2015;

b} [a_cessione della guota, che invece & esercitabile ad nutum, liberamente dal socio, ma presuppone
I'esistenza di un altro soggetto che sia interessato alla cessione in veste di acquirente.

In sostanza, percio, la previsione legislativa contenuta all’art. 1, comma 611 delia Legge 23.12.2014, n® 190,

che impone alle PP.AA. “I'avvio di un processo di razionalizzazione delle societa e partecipazioni societarie

(...} in modo da conseguirne la riduzione” entro la fine dell’anno in corso, non sembra sufficiente a dotare —

di per sé — le amministrazioni stesse degli strumenti necessari a far si che tale processo possa, con

sufficiente sicurezza, raggiungere effettivamente il proprio chiettivo.

Al contrario, potrebbe essere suscettibile di ricevere concreta attuazione lultimo criterio di

razionalizzazione enunciato dalla Legge di stabilita: la “riorganizzazione degli aorgani amministrativi e di

controlio”. In questo senso, infatti, I'Universita degli Studi di Siena — trovando forse pili semplicemente, su

questa misura di portata pil limitata, il concerto degli altri enti pubblici presenti consistentemente nelle
compagini sociali di due su tre delle societa in questione (enti locali territoriali, camere di commercio,
ordini professionali, ecc.), anch’essi destinatari, come tali, delle medesime norme qui in esame - potrebbe
promuovere la trasformazione della forma sia degli organi amministrativi (da Consiglio di Amministrazione
e_Amministratore Unico), sia degli_organi_di controllo {da Collegio dei Revisori a Sindaco Unico;
trasformazione - quest’ultima — gia posta in essere da alcuni anni da P.U.A. s.c.ar.l.,, ma non ancora da

CR.EA. scarl,nédalDS. srl).

Quanto, infine, ai risparmi da conseguire, le partecipazioni in questione comportano atiualmente per il

bilancio dell’Ateneo esclusivamente il costo del contributo obbligatorio annuale stabilito dallo statuto a
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carico dei soci, in misura pari, rispettivamente, ad € 0,00 per L.D.S. s.r.l., ad € 0,00 per C.R.E.A. s.c.arl. e

ad €2.582,28 {che posscno essere corrisposti in servizi) per P.U.A, s.c.ar.l.

In conclusione, si rappresenta, qui di seguito, il “piano operativo di razionalizzazione delle societa e delle
partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute” che si propone per 'adozione, sulla

base di tutte le suestese considerazioni:

L.D.S. s.r.d
Modalita Tempi di Risparmi da
C.R.E.A. s.carl. ] ) p P .
di attuazione attuazione conseguire
P.U.A.s.car.l.
A Determinazione del
) ) nazi L.D.S. s.r.l
Cessione quota prezzo della quota
Offerta della quota in entro -
€ 0,00 (zero/00
prelazione agli altri soci 31.10.2015 (zero/00)
Offerta della quota
) ' a . C.R.EA.s.c.ar.l.
in vendita al pubblico
B Comunicazione del recesso )
) , - , € 0,00 {zero/00)
Recesso agli amministratori
(in subordine ad A), Ricognizione da parte degli entro P.U.A. s.carl. =
in  caso  d'insuccesso  della | amministratori dell’efficacia del | 31.12.2015 €2.582,28
cessione) recesso {duemilacinquacentoatta
Liguidazione della quota ntadue/00)
C) Proposta di modifica
Riorganizzazione dello statuto societario
amministrazione Assemblea straordinaria per entro
-daCdA aAU. - deliberare la modifica T € 0,00 (zero/00)
e cantrollo dello statuto

- da Collegio a Revisore Unico
{in concomitanza con A) e B)

Assemblea Ordinaria per
nominare i nuovi ergani




