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RELAZIONE TECNICA ACCOMPAGNATORIA
AL RENDICONTO FINANZIARIO ESERCIZIO 2011

II Conto Consuntivo dell’esercizio finanziario 201predisposto dalla Divisione
Ragioneria secondo le norme contenute nel Regolamehi Ateneo per
I’Amministrazione, la Finanza e la Contabilita, erato con D.R. n. 375/99-2000 del
31/12/1999 e successive modificaziprsi articola nel rendiconto finanziario, nella
situazione patrimoniale, nel conto economico ecc@émpagnato dalle relazioni del
Magnifico Rettore e del Collegio dei Revisori dend.

Il rendiconto finanziario comprende i risultati llde gestione del bilancio per
I'entrata e per la spesa, distintamente per tipell,categorie e per capitoli; distingue la
gestione finanziaria dell’anno (gestione di compe#g dalla gestione finanziaria degli
anni precedenti (gestione dei residui).

Per quanto riguarda lentrate, sono stati considerati “crediti” gli importi
accertati attraverso lettere di concessione dirtdmrit da parte di Enti pubblici,
convenzioni o contratti stipulati con Enti pubblécprivati per lo svolgimento di attivita
istituzionali di didattica e di ricerca, nonché ogftro documento atto a comprovare il
diritto da parte dell’Ateneo a incassare a vatadi

Relativamente alleiscite, sono stati considerati “debiti” gli importi impeati che
si riferiscono a fatture di competenza dell'eséwaiznon ancora pagate, a ordini per
acquisti o lavori che risultano in corso di pertemmento alla fine dell'esercizio, a

contratti stipulati con ditte per lavori e fornigur

L art. 30 Regolamento di Ateneo per ’AmministrazipieFinanza e la Contabilita che recita: “1. Il
Conto consuntivo si compone del Rendiconto finaizidi Ateneo, del Conto economico di Ateneo e
dello Stato patrimoniale di Ateneo. Esso & accomatigdalle relazioni del Rettore e del Collegio dei
revisori dei conti. Al Conto consuntivo possonoegesallegati ulteriori documenti ritenuti utili fshe di
rappresentare la situazione economica, finanzéapatrimoniale.

2. Il Conto consuntivo & predisposto dall'Ufficiadtoneria ed €& presentato dal Rettore al Consiljlio
Amministrazione, previo parere del Senato Accademidel Consiglio Studentesco, ai sensi degli artt
28 e 31 dello Statuto dell’'Universita emanato coR.[164/2012 del 7/2/2012 e pubblicato nella G.U. n
49 del 258/2//2012.
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Le somme vincolate si riferiscono ad importi penvte dal MIUR e da soggetti
diversi, con vincolo di destinazione, per i quabnné ancora maturata I'obbligazione
giuridica nei confronti di terzi.

Per una maggiore chiarezza e al fine di una lefturahiara del consuntivo 2011 e
utile richiamarsi alle considerazioni gia espresshia relazione tecnica al Bilancio di
previsione dello stesso esercizio, in cui si canfera I'esigenza di una rigorosa azione
di contenimento della spesa pubblica, in osservae#la disposizioni introdotte con |l
D.L. 31 maggio 2010, n. 78 recante misure urgemtimateria di stabilizzazione
finanziaria e di competitivita economica, converiit legge 30 luglio 2010, n. 122

Occorre premettere che, per quanto concerne ildfatidfinanziamento ordinario
(FFO) 2011, in sede di predisposizione del Bilamieventivo 2011, avvenuta nel mese
di novembre 2010, si era determinata la prevismresiderando la composizione ed il
saldo del FFO per I'anno 2009 sulla base delle e¢ocazioni ministeriali e il trend del
FFO nazionale e locale dal 2007 al 2012. | FFOsta#0, pertanto, stimato in misura
pari al 1,64% del finanziamento complessivo nad@maevisto, quale valore medio
della rilevanza percentuale del finanziamento dagti al’Ateneo senese negli ultimi
tre anni. Successivamente, la Legge di stabiliié Bilancio dello Stato, al fine di
ridurre gli effetti negativi della manovra economidi cui alle norme sopra richiamate,
disponevano, per il 2011, una integrazione del EEe universita nella misura di 800
milioni di euro. La maggiore assegnazione ha oveiat® influito positivamente sulle
entrate definitive dell’esercizio 2011 anche seeassultano significativamente ridotte
rispetto a quelle degli esercizi precedenti.

Ulteriori eventi che hanno contribuito a migliczagensibilmente il disavanzo di
competenza sono stati principalmente, quanto agioagentrate, le seguenti:

- una assegnazione di 2,27 milioni di euro relativasa@do dell'importo
convenuto nel Protocollo di Intesa tra la Regidmscana, le Aziende
Ospedaliero-Universitarie e le Universita Toscahale finanziamento, di
competenza dell’esercizio 2010, non era statdttigarel bilancio tra i residui
attivi maturati nell'anno, non sussistendo docuraeiohe a supporto del

credito;

2 Tali norme hanno prodotto effetti sul bilancio 204d hanno costituito una anticipazione della meaov
triennale di finanza pubblica, come delineata d#il'11 della L. 31 dicembre 2009 n. 196.
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- una nuova assegnazione di 6,00 milioni di eurogaiige della stipula, in data
29/12/2011, dell’ accordo tra la Regione Toscat@Aziende Ospedaliero-
Universitarie e le Universita Toscane, per I'imptntazione delle attivita di
ricerca e di didattica all'interno dell’ AOU, pel Dipartimento Integrato
Interistituzionale (DIPINT), esercizio 2011;

- una assegnazione di 2,42 milioni di euro in pigpetto alla previsione, del
finanziamento ministeriale per i Contratti di Fomimae Specialistica
dell'area medica.

Tra le minori spese risulta una sensibile diminogiodi quelle relative
all'acquisizione di beni e servizi. A fine eseroizisultano, infatti economie di spesa
conseguite attraverso I'adozione di misure di coimbento, che hanno contribuito
anch’esse, alla riduzione dello squilibrio finamioa

Preme infine sottolineare che la definizione puletwkel costo del personale, in
sede previsionale, ha determinato uno scostamemionmtra la previsione iniziale
e la spesa impegnata. E’ noto infatti che il casb personale e la voce di spesa
maggiormente gravante sul bilancio di Ateneo etgpéo errori previsionali in
difetto avrebbero potuto produrre un aggravio dstjilibrio di competenza, che
non si e verificato.

Risultanze rendiconto finanziario esercizio 2011
Gestione di competenza
(Escluse le partite di giro per € 42.190.209,26)
- Entrate accertate al 31.12.2011 + € 224.097.208,0
- Spese impegnate al 31.12.2011 - € 232.237.029,69

- Disavanzo finanziario di competenza 2013  8.139.921,67
Gestione di cassa

- Fondo di cassa al 1/1/2011 + € 12.630.595,28
- Totale riscossioni + € 271.882.799,27
- Totale pagamenti - € 274.201.570,76
- Avanzo di cassa al 31/12/2011 € 10.311.823,79

% Per memoria si riportano di seguito i disavanzeaimpetenza registrati nei precedenti eserciziadlo
dell’esercizio di riferimento:

2008 -€63.856.899,27

2009 - €28.762.194,38 (avanzo di € 22.478@®6ettizzato di € 74.000.000,00 vendita S. Nigaedl
debiti riferiti a precedenti gestioni)

2010 -€18.187.242,02 (avanzo di € 89.812.75med8zzato di € 108.000.000,00 vendita Paliclinico
Le Scotte)

2011 - € 8.139.921,67
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Situazione amministrativa

Fondo di cassa al 1 gennaio 2011 € 12.630.595,28
Riscossioni

a) in c/competenza € 248.085.800,84

b) in c/residui € 23.796.998,43

Totale € 271.882.73B,

Pagamenti

a) in c/competenza € 214.693.004,34

b) in c/residui € 59.508.566,42

Totale € 274.201.5/®,

Fondo di cassa al 31.12.11 € 10.311.823,79

(differenza tra totale riscossioni, fondo cassagamenti)

Residui in chiusura d’esercizio

Residui attivi:

a) esercizio 2010 e precedenti € 11.840.340,88
b) esercizio 2011 € 18.201.516,44
Totale € 30.041.857,32
Residui passivi

a) esercizio 2010 e precedenti € 24.240.644,44
b) esercizio 2011 € 59.734.234,61
Totale € 83.974.879,05
Differenza tra i residui attivi e passivi €- 53.83.021,73

Disavanzo di amministrazione

- Fondo di cassa al 31.12.11 € 10.311.823,79
- Situazione residui € -53.933.021,73
Disavanzo di amministrazione al 31.12.11 € -43.621.197,94
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Differenze di rilievo tra entrate previste e actae

La gestione finanziaria 2011 presenta, sul fragde entrate, un volume di

accertamenti in conto competenza pari a 266,2%mildi euro (224,10 milioni di

euro al netto delle partite di giro), di cui 248@8ioni di euro per incassi nel 2011 e

18,20 milioni di euro ancora da riscuotere, per costituiscono residui attivi.

Rispetto alle previsioni di competenza le prindipahggiori entrate sono risultate:

dai trasferimenti correnti dello Stato per 16,62 milioni di euro di cui: 11,6
milioni di euro sul Fondo di Finanziamento Ordima¢ancora provvisorid) 1,53
milioni di euro sulla programmazione delle Univerer il triennio 2010-2012 in
attuazione dell’art. 3, comma 4 e 7, del D.M. 2%ethbre 2010, n.50 per gli
esercizi 2010 e 2011, 0,27 milioni di euro suldomicercatori di cui alla legge 24
dicembre 2003, n. 350, art. 3, comma’58 2,42 milioni di euro sul finanziamento
per contratti di formazione specialistica area roadi

dalle contribuzioni studenteschecomplessive che hanno registrato una maggiore
entrata netta a favore del bilancio pari a 1,48iomil di euro. Si rileva, in
proposito, che il gettito della contribuzione stuisca rientra nel limite introdotto
dall'art. 5 c. 1 D.P.R. 25 luglio 1997, n. 306 @edo il quale: “le Universita non
possono incassare come contributi degli studeatdpl 20% del FFO”;

dai recuperi e rimborsi per 5,80 milioni di euro dovuti in prevalenza
allincremento dei recuperi dalle strutture chepdisgono di autonomia di spesa
all'interno del bilancio dellAmministrazione Ceate e di quelle con autonomia
di bilancio. In particolare, trattasi di quelle exte aventi natura di poste correttive
su stipendi, borse di studio e/o recuperi e rimbdrsliversa natura, di carattere
eventuale, che non trovano collocazione in altré dal piano dei conti;

dai Dipartimenti dotati di autonomia di bilancio, per 6,96 miliadi euro: tale
aumento € determinato dall’attivita scientifica I&aoprevalentemente dalle

strutture di ricerca e finanziata con risorse prognti da enti pubblici e privati.

Rispetto alle previsioni di competenza sono riselta seguentninori entrate:

4 Si veda in proposito la nota del MIUR prot. 251dd/9/2011 avente per oggetto: Fondo di
finanziamento ordinario delle Universita per 'anB011le la nota prot. 1909 del 9/12/2011 avente per
oggetto: FFO 2011 — Interventi di assegnazionaidakcD.M. 3 novembre 2011 n, 439.

® Cfr la Nota del MIUR Prot. 667 del 28/04/2011 aieead oggetto: Cap. 1714 — Es. Fin. 2011 — Fondo
occorrente per le assunzioni di ricercatori delfeversita e degli Enti ed Istituzioni di ricerca.
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- vendita di beni e servizi per 0,11 milioni di euro etrasferimenti per

investimenti da enti pubblici e privati per 0,98 milioni di euro a causa di minori

finanziamenti conseguiti dai vari Centri di respainisita.

Nella Tab. n. 1 seguente sono leggibili in man@egtagliata le maggiori € minori

entrate sopra elencate:

Tabellan. 1

Previsione iniziale Previsione defivuti

0101 Entrate contributive 23.598.311,80 25.078.683,87
0220 Trasferimenti correnti dallo Stato 113.349.801,90 129.969.992,67
0330 Altre entrate per recuperi e rimborsi 8.242.502,49 14.043.094,60
0550 Trasferimenti di risorse derivate 16.650,00  1.106.695,12
0551 Trasferimento di risorse proprie 12.106.041,00 17.972.115,87
0103 Entrate derivanti da vendita di beni e servizi 8.681,50 2.571.516,70

Confronto entrate accertate esercizio finanziar@2010 e 2011

Il raffronto tra i valori consuntivi di competenzll'esercizio 2010 e 2011, al

netto delle partite di giro, evidenzia quanto segue

- per guanto concerne le diminuzipminori accertamenti di circa 144,00 milioni di

bY

euro dovuti principalmente al fatto che, nel cods 2010, é stata effettuata

'operazione straordinaria della vendita del Palicb S. Maria alle Scotte per

108,00 milioni di euro che ha consentito di ottirgiee la gestione di cassa e di non

avere alcuna tensione di liquidita per tutta laattudel medesimo esercizio;

- il monitoraggio attento dei flussi, finalizzato alrealizzazione di un costante

equilibrio di cassa, ha consentito all’Universita mbn ricorrere all’utilizzo

dell'anticipazione bancaria. Ci0 e dimostrato datkgolarizzazione di carte

contabili per movimenti provvisori di anticipazignemesse dall’lstituto Cassiere

nel 2010, per regolarita interna, per 31,79 milidnieuro, contabilizzati sia in
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entrata sia in uscita, i cui effetti si annullaitel 2011, tali movimenti provvisori

non Ssi sono resi necessari;

- | trasferimenti dallo Stato hanno subito nel 20bh& uiduzione di 2,04 milioni di

euro rispetto al 2010, riferibili alla diminuziorgel FFO e di altri interventi

MIUR, confermando

la tendenza a

assegnazioni all'interno del FFO.

Riepilogo confrontoentrate accertate esercizi finanziari 2010 e 2011

ricomprendere

laggiomanza delle

Tabella n. 2
2010 2011 Differenza %

Entrate contributive 27.597.637,63 25.078.683,8Y -9,13%
Entrate finalizzate derivantida 1 99 399 69 16.080.154.36 -10.17%
attivita convenzionate
Entrate derivanti da venditaidi 5 579 15595 2.571.516,70 -35.25%
beni e servizi
Redditi e provent 15.624,7( 25.018,07 60,12%
patrimoniali
Alienazioni i benl 108.000.000,00 0 -100,00%
patrimoniali
Prestiti e affidamenti bancari 31.791.264,90 0 -100,00%
ggf(‘;e”mem' correnti dallo 55 05 623,36 129.969.992.67 -1,54%
Trasferimenti per Investimenti 253043’44 1084174,90 328,45%
dallo Stato
Trasferl_mentl correnti da alfri 15.201.452.00 14.267.645.08 6,14%
soggetti
Trasferimenti per investimenti ; Jq0 100 g7 1.898.016,88 7.45%
da altri soggetti
Poste correttive ©  11.302.999.37 12.840.813.75 13,61%
Compensatlve di entrate
Entrate non classificate Jn ;550 295 68 1.202.280.85 -21.46%
altre voci
Risorse da trasferire ai Centri 1, 53/ 619 98 19.078.810,99 10,70%
a gestlone autonoma
Partite di giro 46.257.419,84 42.190.209,26 -8,79%
TOTALE 414.829.706,35 266.287.317.28 -35.81%
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Di sequito si riporta la rappresentazione grafiebedentrate:

Tabellan. 3

Accertamenti al netto delle partite di giro

11,19%

8,51%

0,54%
5,73%
1,15%
0,01%
0,00%
0,00%

0,85%

6,37%

0,48%

58,00%

O Entrate contributive

B Entrate finalizzate derivanti da attivita

[m] (I:Ecr’lrt]rvaetgztlj%rr]i?/?nti da vendita di beni e servizi
O Redditi e proventi patrimoniali

B Alienazioni di beni patrimoniali

O Prestiti e affidamenti bancari

B Trasferimenti correnti dallo Stato

O Trasferimenti per investimenti dallo Stato

B Trasferimenti correnti da altri soggetti

B Trasferimenti per investimenti da altri soggetti

O Poste correttive e compensative di entrate

L'entrata piu cospicua é rappresentata dai trasfamti correnti dallo stato (58%).

Differenze di rilievo tra uscite previste e impegje

Sul fronte delle spese, nel 2011, sono stati negisimpegni in conto

competenza per un importo complessivo pari 274,4@mdi euro (232,24 milioni

di euro al netto delle partite di giro), di cui 2289 milioni di euro per somme pagate e

59,73 milioni di euro per somme impegnate ma anamapagare. Rispetto alle

previsioni di competenza sono risultate le segueiriori uscite:

spese per I'acquisizione di beni e servizin cui si evidenzia una diminuzione di 1,84

milioni di euro, risparmio ottenuto perseguendo wwitica degli acquisti piu

efficiente: il ricorso al mercato elettronico, mempio, ha portato risparmi di spesa

significativi rispetto al mercato tradizionale. |marticolare, le diminuzioni piu
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rilevanti sono riscontrabili nei seguenti capit@nergia elettricariduzione per 0,27
milioni di euro; combustibili per riscaldamento e conduzione deglinpianti
termici riduzione per 0,10 milioni di eur@cqua e nettezza urbanaiduzione per
0,33 milioni di eurospese telefonicheiduzione per 0,12 milioni di euromateriale
di consumo riduzione per 0,11 milioni di eurenanutenzione ordinaria
attrezzature e macchinari riduzione per 0,30 milioni di euromanutenzione

ordinaria locali, parchi e giardini riduzione per 0,22 milioni di euro.

Tabella n.4
Previsione iale Previsione definitiva
0372 Spese per I'acquisizione di beni e servizi
18.784.353,40  16.940.837,79
037202 Energia elettrica
2.113.268,00 1.841.698,24
037203 Combustibili per riscaldamento e spese per la
conduzione degli impianti termici 1.513.310,00 1.409.455,57
037204 Acqua, nettezza urbana
884.000,00 557.280,98
037205 Spese telefoniche
288.000,00 165.806,55
037207 Acquisto materiale di consumo
491.000,00 376.839,88
037208 Manutenzione ordinaria attrezzature e macchinari
682.948,00 384.748,68
037210 Manutenzione ordinaria locali, parchi e giardini
1.050.000,00 826.539,46

Rispetto alle previsioni di competenza, sono réalte seguentnaggiori spese
- personale per 1,33 milioni di euro; studenti p&nilioni di euro (attivazione di
assegni di ricerca e borse di studio finanziate foowli esterni), trasferimenti di
risorse ai Centri a gestione autonoma (CGA) pes mifioni di euro.
Tali maggiori spese sono da considerare in senso §itovo, in quanto,
riflettendo corrispondenti entrate da enti pubblici e privati, dimostrano una

apprezzabile capacita di attrazione di risorse daarte delle strutture.
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Tabella n.5
Previsione iniziale Previsione definitiva

0370 Spese di personale 137.469.971,45 138.805.802,47
0371 Spese per gli studenti 23.509.149,13 31.348.462,58
0372 Spese per l'acquisto di beni e servizi 18.784.3%3,4 16.940.837,79
0150 Trasferimenti di risorse derivate 5.286.930,49  7.264.978,59
0151 Trasferimenti di risorse proprie 12.252.841,00 18.010.047,61

Confronto uscite impegnate esercizi finanziari 2D& 2011

Dal raffronto con I'esercizio precedente al netétle partite di giro, per quanto

concerne le diminuzioni, emergono minori impegni peca 46,52 milioni di euro,

dovuti principalmente alle seguenti ragioni:

- le spese per il personale hanno registrato unandirione di 10,88 milioni di euro;

il risparmio deriva in gran parte dall’attuazionelld seguenti azioni poste in
essere al fine di riequilibrare la gestione comrend) incentivazione del
pensionamento volontario anticipato dei Professbrprima e secondéasciacon
contestuale possibilita di mantenere, mediante ratiot il contributo di
insegnamento da parte di docenti cessati. Cio haertito all’Ateneo di contare
su utili esperienze e competenze didattiche cortestuale abbattimento della
spesa; b) processi di mobilita volontaria, comaddl personale tecnico
amministrativo verso altri Enti e cessazioni ndtuche hanno determinato una
minore spesa. Inoltre il capitolo del Fondo pemptegressioni economiche e la
produttivita, art.87 CCNL 2006/2009, espone unaigimione di 1,26 milioni di
euro a seguito della rideterminazione effettuata dhta del 31/12/20%1quello
del Fondo per le progressioni economiche e la ptivita art. 90 CCNL

_ 6
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Tale determinazione tiene conto di quanto prewistiiart. 9, comma 2 bis, del D.L. 31 maggio

2010, n. 78 convertito in legge con modificazioalla Legge 30 luglio 2010, n. 122 che prevede
che, per il triennio 2011/2013, 'ammontare comgies delle risorse destinate annualmente al
trattamento economico accessorio, anche di liwdiligenziale, di ciascuna amministrazione di cui
all'art. 1 comma 2 del DLgs. 30 marzo 2001, n 1i8& ¢ui sono ricomprese le Universita), non puo
superare il corrispondente importo dell’anno 2010.
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2006/2009 registra una diminuzione di 0,1 milioni &uro a seguito delle

operazioni di riduzione analoghe a quelle effedysr il Fondo ex art. 87.

Riepilogo confrontouscite esercizio finanziario 2010 e 2011

Tabellan. 6
2010 2011 Differenza %

Trasferimento risorse ai
centri con autonomia 23.134.628,62 25.275.026,20 9,25%
gestionale *
Spese per gli organi di 43.389,15 55.416,39 27,72%
governo e di controllo
Spese di personale 149.687.443,16138.805.802,47 -7,27%
Spese per gli studenti 32.410.851,49 31.348.462,58 -3,28%
fgﬁf; perlacquisto dibeniie 17 451 85448  16.940.837,79 -3,00%
Trasferimenti a Enti 131.968,70 59.232,17 -55,12%
Oneri finanziari e tributari 41.616.580,87 6.745.806,42 -83,79%
Poste correttive e . 901.050,10  2.026.594,81 124.91%
compensative entrate correnti
Centri universitar e spese ger - o 50659519 3.180.579,63 -39,53%
esecuzione altre attivita
Acquisizione beni uso 1.198.884,92  1.179.747,61 -1,60%
durevole ed opere
Acquisizione di 666.506,56 269.413,0( -59,58%
immobilizzazioni tecniche
Ricerca scientifica 955.522,48 772.287,84 -19,18%
Estinzione debiti 5.288.295,88 5.577.822,83 5,47%
Partite di giro 46.257.419,84 42.190.209,26 -8,79%

TOTALE 325.016.948,37 274.427.238,95 -15,57%

* La differenza di € 6.196.215,21 tra la medesimagata delle entrate che riporta un importo di €
19.078810,99 e quella delle uscite per € 25.2752IR& relativa alle risorse derivate che I'Ateneo
trasferisce alle strutture con autonomia gestigredeesclusione del capitolo recuperi e rimbordekle

rassegnazioni di somme vincolate
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Di sequito si riporta la rappresentazione grafiekeduscite:

Tabellan. 7

Impegni al netto delle partite di giro

O Trasferimento risorse ai centri con autonomia
2,40% gestionale *

10,88% M@ Spese per gli organi di governo e di controllo

1,37%
0,02% O Spese di personale
O Spese per gli studenti

B Spese per I'acquisto di beni e servizi
O Trasferimenti a Enti

B Oneri finanziari e tributari

OPoste correttive e compensative entrate correnti

13,50% - o .
B Centri universitari e spese per esecuzione altre

attivita
B Acquisizione beni uso durevole ed opere
O Acquisizione di immobilizzazioni tecniche

ORicerca scientifica

B Estinzione debiti

59,77%

Il principale elemento che si evidenzia € l'incidardella spesa fissa per stipendi del personal@{%9).
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Tabellan. 8

Rappresentazione delle maggiori spese fisse diopats (docenti, ricercatori, personale
tecnico amministrativo, collaboratori ed espertiduistici)

Milioni
60,00

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00

0,00
personale ricercatori  personale TA personale TA  ricercatori  Collaboratori
docente universitari tempo ind. tempo det. universitari ed es.
tempo det. linguistici
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Disavanzo finanziario di competenza

Il rendiconto finanziario per I'esercizio 2011 @emzia un disavanzo di competenza

pari a 8,14 milioni di euro come evidenziato nédlbella che segue:

Tabellan. 9

Entrate previste nel bilancio 2011

226.854.592,18

Variazioni intervenute in corso d'anno

39.432.725,1

A Entrate definitive

266.287.317,28

di cui

Riscossioni

248.085.800,8

Residui attivi (accertamenti da riscuotere)

18.20@,44

Uscite previste a bilancio 2011

N

265.694.467,65

Variazioni intervenute in corso d'anno

8.732.771,30

B Uscite definitive

274.427.238,95

di cui

Pagamenti 214.693.004,34
Residui passivi (impegni da pagare) 59.734.23
C = (A-B) Disavanzo finanziario di competenza 8.13921,67

4,61

Il dato esposto nella tabella evidenzia il sigrafivo miglioramento, pari a 30,70

milioni di euro registrato a consuntivo, rispetio3&8,84 milioni di euro di disavanzo

preventivato. Gli importanti miglioramenti sono tstaonseguiti senza trascurare le

funzioni essenziali di didattica e ricerca; il panso riformatore € appena iniziato ma

I’Ateneo sta percorrendo con determinazione ladstidel riequilibrio dei conti, avviato

con l'approvazione del “Piano degli interventi tent al risanamento pluriennale”

(PIR) approvato dal Consiglio di Amministrazioné 8 aprile 2010.
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Tabella n.10

Preventivo Consuntivo A
2011 2011
A entrate definitive 226,85 266,29 39,44
A
D uscite definitive 265,69 274,43 8,74
E avanzo (C-D) -38,84 -8,14 30,70

Il disavanzo di amministrazione

Prima di esaminare piu dettagliatamente i fattitigaali dell’esercizio 2011 si
ritiene opportuno riportare i valori che contriltogo alla quantificazione del
disavanzo di amministrazione al 31/12/201%he si attesta su 43,62 milioni di euro,
nonché raffrontare quest’'ultimo con quelli degkeszi finanziari 2008, 2009 e 2010. |
risultati degli esercizi 2008, 2009 e 2010, che amtavano rispettivamente a 151,71
milioni di euro, 126,57 milioni di euro e 37,80 roii di euro, posti a confronto con
quello dell'esercizio 2011, rendono evidente un lionigmento della situazione
finanziaria complessiva dell'Ateneolnfatti, nonostante non vi siano stati proventi
derivanti da alienazioni immobiliari, il disavanziell'esercizio 2011 e superiore di
appena 5,82 milioni di euro rispetto a quello del@ Si tratta di un miglioramento
maturato pur in presenza della pesante strett&@| Bvviata dalla L. 6 agosto 2008, n.
133, e delle incertezze sulle ulteriori riduzibneari aggravate dalla L. 30 luglio 2010,
n. 122.

" Per i dettagli cfr. allegati n.5 e 7 per Rekattivi e allegati n. 6 e 8 per Residui passivi
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Universita degli Studi di Siena

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA AL 31 dicembre 2011
CONFRONTO ESERCIZI 2008, 2009, 2010

2008 2009 2010 2011
A) Fondo cassa all'l/1 2.897,53 12.630,60
B) Ammontare delle somme riscosse:
in conto competenza 275.576,09 469.675,92 385.861,74 248.085,80
in conto residui 35.756,17 14.999,37 17.745,16 23.797,00
TOTALE SOMME RISCOSSE 311.332,26 484.675,29 403.606,90 271.882,8(0
C) Ammontare dei pagamenti eseguiti:
in conto competenza 252.618,51 328.023,45 267.591,57 214.693,00
in conto residui 58.713,75 153.754,31 126.282,27 59.508,57
TOTALE PAGAMENTI ESEGUITI 311.332,26 481.777,1 393.873,84 274.201,57
D) Residui attivi risultanti dalla chiusura
dell'esercizio
Provenienti dall'esercizio in corso 14.535,33 438,87 28.967,97 18.201,52
Provenienti dai precedenti esercizi 17.124,89 12.479,24 7.663,76 11.840,34
TOTALE RESIDUI ATTIVI 31.660,22 30.914,10 36.631,73 30.041,86|
E) Residui passivi risultanti dalla
chiusura dell'esercizio
Provenienti dall'esercizio in corso 101.349,81 137.608,68 57.425,38 59.734,24
Provenienti dai precedenti esercizi 82.019,06 22.777,99 29.635,44 24.240,64
TOTALE RESIDUI PASSIVI 183.368,87 160.386,67 87.060,82 83.974,88
DISAVANZO DI
AMMINISTRAZIONE
[A+(B+D)-(C+E)] -151.708,65 -126.575,03 -37.798,50 -43.621,20
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PARTE | — ENTRATA

TITOLO | - ENTRATE PROPRIE

[l Titolo | riporta un accertamento di 43,75 miliodi euro con un incremento
rispetto alle previsioni iniziali, di 2,55 miliomii euro® realizzato grazie agli aumenti di

entrate finalizzate all'istituzione di borse diteiwato autonomamente acquisite.

TITOLO Il - ENTRATE DA TRASFERIMENTI

Il Titolo Il registra un accertamento complessiol47,22 milioni di euro con un
incremento, rispetto alle previsioni iniziali, di528 milioni di eurd dovuto

principalmente ai trasferimenti correnti e per @stimenti dallo Stato e da altri soggetti:

Tabella n.11

Previsione iniziale  Previsione definitiva

022001 Fondo finanziamento ordinario delle 100.191.559,00 112.107.526,00
Universita art. 5 Legge 537/93

022002 Contributo per borse di dottorato di 3.155.242.90 4.038.602.83
ricerca

022003 Contributo per Contratti di Formazione 9.094.000,00 11.515.279,25
Specialistica DIg.368/99

022005 Contributi diversi dello Stato 325.000,00 2.210.478,59

022103 Contributi MIUR per cofinanziamento 95.400,00 1.084.174,90
ricerca progetti nazionali

022201 Enti Pubblici 1.422.263,80 10.214.380,69

022202 Enti Privati 2.266.201,72 2.731.315,05

8 importo d 2,55 milioni di euro & la risultanzaabposte variazioni in aumento e in diminuzione.
° Limporto d 25,48 milioni di euro & la risultandaopposte variazioni in aumento e in diminuzione.
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TITOLO Ill -=ALTRE ENTRATE

Il Titolo Ill, che ha totalizzato un accertamentongplessivo di 14,04 milioni di
euro rispetto alle previsioni iniziali di 8,24 moihi di euro, pone in risalto la variazione
in aumento di 5,80 milioni di euro, che ha congentiadeguamento delle somme
effettivamente accertate.

Le variazioni in aumento hanno avuto la loro mestézione finanziaria:

* nel cap. 03 30 0IRecuperi e rimborsi’per 3,47 milioni di euro, a seguito della
necessita di dover riassegnare le somme finalifzatiall’origine nella medesima
destinazione dall’esercizio precedente;

* nel cap. 03 30 OZRimborsi da centri autonomi per attivita centratete” per 2,33
milioni di euro. La variazione € intervenuta petgradeguare lo stanziamento di
bilancio in relazione ai trasferimenti che le dug con autonomia di gestione
hanno effettuato verso I'Ateneo per attivare cattiacollaborazione coordinata e

continuativa, borse di studio, assegni di ricepcati autofinanziati, altro.

TITOLO V- RISORSE DA TRASFERIRE Al CGA
Il Titolo in esame € movimentato esclusivamentdedabmme accertate per
conto dei Dipartimenti e dovute agli stessi in doarmsorse autonomamente acquisite
e/o risorse derivate dall’Ateneo. Il disallineantendi 6,96 milioni di euro rispetto alla
previsione iniziale e dovuto ad opportune consimlera di prudenza in sede di

predisposizione dei bilanci da parte delle stretwon autonomia gestionale.

TITOLO VI - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITEDIGIR O

Il Titolo VI ha totalizzato un accertamento congsizo di 42,19 milioni di euro
rispetto al dato previsionale di 43,55 milioni dire e pone in risalto la variazione in

diminuzione di 1,36 milioni di euro.
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PARTE Il — USCITA

TITOLO | - TRASFERIMENTI DI RISORSE Al CGA

Il Titolo, che riguarda sia le somme dovute ai C@A quanto risorse
autonomamente acquisite sia le somme conferite @lesimi CGA dall'Ateneo,
presenta un impegno complessivo di 25,27 milioreutio a fronte di una previsione di
17,54 milioni di euro; pertanto la variazione coegdiva in aumento € di 7,73 milioni
di euro, comprensiva delle riassegnazioni di sommeolate .

Tali variazioni si sono rese necessarie allo sodipoonsentire 'adeguamento
delle somme effettivamente impegnate per effettondinori o maggiori entrate
corrispondenti. La differenza cospicua rispettce girevisioni € dovuta, come gia
evidenziato per le entrate del titolo V, alla prnda con cui le strutture hanno redatto i
propri bilanci in presenza di una situazione geeerh crisi, nel Paese e a livello
internazionale. Peraltro i 25,27 milioni di eurgpegnati a favore dei CGA comportano
una differenza di 6,19 milioni di euro rispettoaathedesima categoria delle entrate, che
registra un importo di 19,08 milioni di euro. llsdilineamento &€ dovuto a una diversa
collocazione in bilancio delle risorse conferitd'déeneo alle strutture con autonomia

gestionale.

TITOLO Il - SOMME NON ATTRIBUIBILI

Il titolo non risulta movimentato.

TITOLO IIl - SPESE CORRENTI

Il titolo riporta una previsione definitiva di99,16 milioni di euro e registra una
variazione complessiva in aumento di 5,23 milidrewuto.

Le componenti finanziarie delle predette variazltemno interessato tutti i capitoli
appartenenti alle categorie inserite nel titolo.

La spesa del personaleichiede considerazioni e valutazioni specificper la
particolare incidenza della stessa sullandameestignale complessivo e per i vincoli
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normativi, ai quali, come € noto, risulta assoggattgli impegni assunti per stipendi
fissi e retribuzioni sono pari a 138,80 milioniediro, di cui pagati per 123,05 milioni di
euro e rimasto da pagare per 15,76 milioni di eeroappresentano la principale
componente delle voci di uscita.

Le spese fisse di maggiore rilievo per il pagametel personale di ruolo, a tempo
indeterminato e determinato: professori ordinanmpfgssori associati, ricercatori,
personale tecnico amministrativo, collaboratori esperti linguistici ammontano

complessivamente a 117,94 milioni di euro:

Tabella n. 12
reRisione iniziale Previsione definitiva
037001 Stipendi retribuzioni e altri assegni fissi al 55.604.096,77
personale docente 57.706.255,00
037002 Stipendi retribuzioni e altri assegni fissi ai 22.437.246,89
ricercatori universitari 22.486.833,76
037003 Stipendi retribuzioni e altri assegni fissi al 36.421.116,23
personale tecnico amministrativo a tempo 37.564.831,06
indeterminato
037004 Stipendi retribuzioni e altri assegni fissi al 585.096,91 717.903,81

personale techico amministrativo a tempo
determinato

037008 Stipendi retribuzioni e altri assegni fissi ai 363.110,52 1.199.705,53
ricercatori a tempo determinato *
037011 Collaboratori ed esperti linguistici a tempo 1.802.866,53 1.565.390,29

indeterminato e determinato
120.508.993,78 117.945.459,52

* Attribuzioni di contratti di cui all’art. 24 L. 3dicembre2010, n. 240 finanziati con risorse aggvent
esterne al bilancio di Ateneo, derivanti da prograndi ricerca ad accesso competitivo, contratti e
convenzioni, nel rispetto dellautonomia dei digadgnti proponenti e delle finalita istituzionali
dell’'Universita.

La differenza tra il totale impegnato e le spessgef per personale di ruolo, a tempo
indeterminato e determinato, collaboratori ed dsprguistici € pari a 9,60 milioni di
euro, al netto delle corresponsioni al personaessiolge anche attivita assistenziale e
che trovano corrispondenza con la categoria ddlatrate finalizzate derivanti da
attivita convenzionate nella quale sono iscritte slemme trasferite dall’Azienda
Ospedaliera.

Rispetto alle previsioni iniziali si registra ursparmio di 1,33 milioni di euro,
come effetto delloperazione di prepensionament, mpensionamenti naturali e dei
trasferimenti ad altra sede e, per quanto rigudrgarsonale tecnico amministrativo,
alle misure adottate dallAmministrazione in attosmz del “Piano degli interventi

tendenti al risanamento pluriennale” che hannolifam la mobilita volontaria e i
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comandi di unita di personale verso I'estéfn&i ribadisce che il risparmio ottenuto &
anche determinato dalle cessazioni naturali.

Dallanno 2009 al 2011 la spesa per il personalerublo e a tempo
indeterminato dellAteneo €& diminuita di quasi 8,0fnilioni di euro e
contemporaneamente anche il FFO e diminuito quaBo dtesso ammontare. Tali
variazioni hanno comportato per I'anno 2010 unaeli@duzione del rapporto tra le
spese sostenute per assegni fissi al personaleotti (AF) correlate FFO assegnato
mentre, per 'anno 2011, tale percentuale, tenerwto degli effetti dei correttivi
disposti annualmente, potrebbe attestarsi sulilipgl bassi del 2010 ma comunque
sempre oltre il limite del 90% fissato dalla norimat

Quanto sopra viene rilevato dai dati di bilanaioattesa dell’attestazione del MIUR
ex art. 51 c. 4, L. 27/12/1997, n. 449, per I'ag@tl, ad oggi non ancora pervenuta.
Pertanto si ritiene che debbano valere le dispasizli cui all'art. 1 ¢. 1 L. 9/1/2009, n.
1, che recita: “non si potra procedere all'indizgodi procedure concorsuali e di
valutazione comparativa, né allassunzione di psakd. Tale limitazione rimarra in
vigore negli esercizi futuri fino a quando le spdspersonale di ruolo eccedano i limiti
della norma citata.

Per quanto riguarda la categoispese per gli studenti,si evidenzia una
variazione in aumento di 7,84 milioni di euro, desta per lo piu all'attivazione di
borse di studio, di ricerca e di dottorati a valeu fondi esterni; la categoria in
questione registra le uscite per le varie inizetassunte a favore degli studenti, che
vanno ad aggiungersi a quelle per i servizi, nanm@se all'interno di questa categoria
(edilizia, attrezzature didattiche, utenza ecc.). i@pegni riguardanti queste voci
possono essere ricondotti a tre filoni: le asseignaalle strutture didattiche, i fondi
correlati alle iniziative di internazionalizzazioaegli interventi riguardanti i servizi agli
studenti.

La categoria relativa all8pese per I'acquisto di beni e servigiresenta una
diminuzione di 1,84 milioni di euro rispetto allaepisione iniziale. Il risparmio
complessivo ottenuto é frutto delle misure di camteento delle spese relative ai servizi

per utenza e per ordinaria manutenzione oltre deqredative all’acquisto di beni.

19| risparmio da comandi di n. 43 unita di persena pari a 0,56 milioni di euro mentre quello da
mobilita per n. 15 unita di personale € di 0,67anildi euro
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Vi sono comunque altre spese che hanno fatto ragesdelle significative
variazioni, risultanti dalle importanti economientabilizzate alla fine dell' anno:

- riduzione servizi di custodia e pulizia appaltaticmperative esterne;

- contrazione delle spese di pulizia sia per dismisdgii alcune strutture, sia per la
chiusura di altre strutture nel giorno di sabatpee due periodi piu lunghi in
occasione delle festivita natalizie e nel meseydsto;

- risparmi sulle spese telefoniche a seguito dédlazione del numero utenze, in
parte attribuibile alla riconfigurazione del siste di fonia;

- contenimento delle spese energetiche e di riscadan attraverso la
programmazione di chiusure nel periodo di maggioealiazione poiché piu del
50% delle spese di energia € dovuto al raffreddémeroltre sono state intraprese
azioni per razionalizzare i consumi, responsatdliegz il personale sugli
accorgimenti da usare nella pratica quotidianaut#itzo degli strumenti e dei

locali.

TITOLO IV - SPESE IN CONTO CAPITALE

Il Titolo in esame presenta un impegno complesdiv80 milioni di euro con una
variazione complessiva in diminuzione 2,87 milidneuro.

Tali variazioni hanno consentito I'adeguamentoledesomme effettivamente
impegnate per effetto di minori spese. Infatti, c@lso del 2011 non sono state assunte

decisioni circa una serie di ipotesi di intervepteviste nel Piano edilizio.

TITOLO V — PARTITE DI GIRO

Il Titolo in esame presenta le stesse risultanoatabili evidenziate nel
corrispondente Titolo della parte Entrate.
Per questa classificazione delle spese valgorstekse considerazioni esposte nel

corso della presente relazione trattando il Tivdlali Entrata.
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Economie di gestione
L'ammontare complessivo delle economie di gestiategivanti da disponibilita di
fondi non impegnati alla chiusura dell’esercigigpari a circa 8,26 milioni di euro,

risultato della differenza tra minori entrate pe8S3 milioni di euro e minori uscite per

11,61, milioni di euro come indicato nella tabelle segue:

Tabella n. 13
Variazioni in diminuzione rispetto alla previsione
Entrate proprie variazioni Trasferimenti di risorse ai Cga variazioni
Entrate contributive 152,00 Risorse derivate 46.22048
Attivita convenzionate 11.560,33 Risorse proprie 301.049,81
Vendita beni e servizi 140.062,18 _
Spese correnti
Entrate patrimoniali 1.716,98
Spese di personale 1.830.811,44
Spese per gli studenti
Entrate da trasferimenti 228.417,46
Spese per acquisto di beni e servizi 2.079.450,94
Trasferimenti correnti dallo Stato 374.199.94 Trasferimenti a Enti 7.273.19
Trasferimenti correnti da altri soggetti 312.515.20 Oneri finanziari e tributari 2.278.196,92
Trasferimenti per investimenti da altri . ) . )
soggett 4.48375 Poste correttive e compensative di entrate correﬂlglgg& 48
Spese per esecuzione di altre attivita
Altre entrate pesep 314.097,90
Poste correttive e compensative di altre Spese in conto capitale
entrate 33.109,32
Riscossioni lva Acquisizione beni di uso durevole ed opere
7.719,15 immobiliari 860.252,39
Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 706.513,00
Ricerca scientifica 370.650,00
. . e Estinzione di debiti
Entrate aventi natura di partite di giro - - ——
Spese aventi natura di partite di giro
Partite di giro 2.465.054,66 Partite di giro 2.465.054,66
Totale delle variazioni 3.350.573 51 Totale delle variazioni 11.607.986,67
Totale delle variazioni in entrata 3.350.573,51
Totale delle variazioni in uscita 11.607.986,67
Economie di gestione 8.257.413,16
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Adempimenti previsti dalla normativa in vigore sabntenimento della spesa pubblica

Le disposizioni normative che hanno comportatatiiemdeterminate voci di spesa
e accantonamenti da trasferire Bilancio dello Gttlle somme provenienti dalle
riduzioni di spesa sono state iscritte nel capbithncio “Fondo accantonamento
applicazione art. 67 L. 6 agosto 2008, n't3@ risultano versate per 0,11 milioni di
euro nel mese di ottobre 2011. Per quanto rigulerdéeriori riduzioni previste dall’art.
6, c. 21 D.L. 31 maggio 2010, n. ¥convertito in L. 30 luglio 2010, n.122 per 1,43

milioni di euro. Le ulteriori riduzioni previste Hart. 61 L. 6 agosto 2008, n. 1533

L arart. 67, comma 5, della legge 133/2008, daliar2009, “'ammontare complessivo dei fondi per il
finanziamento della contrattazione integrativa el@lmministrazioni dello Stato .. e delle Universita
non puo eccedere quello previsto per 'anno 2004...”

12 Art. 6 ¢.21 del D.L. 78/2010, come convertito ddll 122/2010. E’ previsto il trasferimento annudde
parte delle amministrazioni pubbliche delle sommevenienti dalle riduzioni di spesa, ad apposito
capitolo del bilancio dello stato. Pertanto, ocearersare al bilancio dello Stato le somme derivdaita
riduzione di cui al citato comma (riguardante ldennita, i compensi, i gettoni, le retribuzionieodltre
utilita corrisposte ai componenti di organi di inzzo, direzione e controllo, consigli di amminaione

e organi collegiali comunque denominati).

- B Formazione del personale tecnico amministratividuzione del 50% rispetto alla spesa sostenuta
nell'anno 2009 (Art.6, comma 13 del D.L. 78/201dmne convertito dalla L. 122/2010). | dati per la
determinazione dell'importo sono stati estratti imet la classificazione Siope Consolidato 2009.

- Indennita di missione e rimborsi spese viaggi: zidoe del 50% rispetto alla spesa sostenuta
nell'anno 2009 (Art.6, comma 12 del D.L. 78/20d@ne convertito dalla L. 122/2010). | dati per la
determinazione dell'importo sono stati estratti imet la classificazione Siope Consolidato 2009.

- Indennita, compensi, gettoni, retribuzioni o altré@ita: riduzione del 10% rispetto agli importi
risultanti alla data del 30/04/2010 (Art.6, com@ael D.L. 78/2010, come convertito dalla L.
122/2010). | gettoni di presenza non possono supda80,00 a seduta (Art. 5, comma 5 del D.L.
78/2010, come convertito dalla L. 122/2010). | dadr la determinazione dell'importo sono stati
estratti mediante la classificazione Siope.

- Spese per relazioni pubbliche, mostre, pubblicith mppresentanza: riduzione del 20% rispetto alla
spesa sostenuta nell'anno 2009 (Art.6, comma 8Ddel 78/2010, come convertito dalla L.
122/2010). | dati per la determinazione dell'imposbno stati estratti mediante la classificazione
Siope Consolidato 2009.

- Organizzazione manifestazioni e convegni: Le Ursitar sono escluse dalle limitazioni di cui
all'art.6, comma 8 del D.L. 78/2010, come converdiglla L. 122/2010.

- Acquisto di servizi per spese di rappresentanziuzione del 20% rispetto alla spesa sostenuta
nell'anno 2009 (Art.6, comma 8 del D.L. 78/2016me convertito dalla L. 122/2010). | dati per la
determinazione dell'importo sono stati estratti imett la classificazione Siope Consolidato 2009.

- Spese per le pubblicazioni dell'Ateneo: riduzioresD% rispetto alla spesa sostenuta nell'anno 2007
(art.27 D.L. 112/2008 convertito dalla Legge n. /2B®8. | dati per la determinazione dell'importo
sono stati estratti mediante la classificaziong@&iGonsolidato 2007.

- Spese per l'acquisto, la manutenzione, il noleggiesercizio di autovetture acquisto di buoni :taxi
limite dell' 80% rispetto alla corrispondente spdstianno 2009 (Art.6, comma 14 del D.L. 78/201,
come convertito dalla L. 122/2010). | dati per letetminazione dell'importo sono stati estratti
mediante la classificazione Siope Consolidato 2009.
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art. 2 L. 24 dicembre 2007, n. 244ispettano i limiti e pertanto non sono soggette a
versamento in favore dello Stato; per quelle pteuvirll'art. 69 D.L. 25 giugno 2008,
n. 112, convertito con modificazioni dalla L. 6 ago 2008, n. 133, I'importo
corrispondente e stato compensato sull’assegnaEbB@e2011 provvisoria e risultano
gia versate dal MIUR con provvedimento del 23/91201372°.

4 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili: limite per le spese annue di manutenzione
ordinaria e straordinaria degli immobili utilizzaé determinato nella misura del 2% del valore
dell'immobile utilizzato art. 2 c. 618, 623 L. 22/2007 n. 244.

!5 Sj veda la nota ministeriale prot. 1909 del 2024 avente per oggetto: FFO 2011 — Interventi di
assegnazione di cui al DM 3/11/2011 n. 439 . Sirda che per I'anno 2009, I'importo restituito atetdi

€ 216.197,44per 'anno 2010 d€ 602.693,83nentre per il 2011quello stimato risulta €i258.206,90
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GESTIONE DEI RESIDUIATTIVI

L'attivita di ordinario riaccertamento dei residaitivi e passivi consiste nella
verifica della sussistenza delle varie posizionedtorie e debitorie al termine
dell'esercizio, finalizzata all'eliminazione di dee poste che rappresentano,
rispettivamente, crediti e debiti riconosciuti uttb o in parte insussistenti perché estinti

legalmente, perché inesigibili o per altre cause.

L'Ufficio Ragioneria, in conformita con quanto pige dalla normativa vigente
ed ai sensi degli artt. 20 e 21 del D.R. 375/1990962del 31/12/1999 “Regolamento per
I’Amministrazione, la Finanza e la Contabilit”ha provveduto ad effettuare l'attivita
ricognitiva dei residui attivi e passivi ed a psgbrre, distintamente per esercizio di
provenienza e per capitolo, la prevista situazieoenplessiva in appositi elenchi
(Allegato n. 5 Elenco riepilogativo residui attivi esercizio firaario 2010 e retro”e
Allegato n. 6 Elenco riepilogativo residui passivi esercizio finzéario 2010 e retro”),
con l'indicazione della consistenza iniziale all212010, delle somme riscosse 0 pagate
nel corso dellanno di gestione 2011, di quelleneliate perché non piu realizzabili o
dovute e di quelle rimaste da riscuotere o da gaglad1/12/2011.

In relazione ai residui attivi di pertinenza deléecizio 2010 e retro, la Direzione
Amministrativa ha continuato ad adottare tuttenleiative volte al recupero dei crediti.

8 Art. 20: “1. Le entrate accertate e non riscosgedl termine dell'esercizio costituiscono residiiivi.

2. L'Ufficio Ragioneria cura l'accertamento deiides attivi provenienti dalla gestione di competanz
dell'esercizio, nonché il riaccertamento di qugii iscritti tra i residui nel precedente esercizio

3. L'accertamento o il riaccertamento definitivoi desidui attivi & disposto con la delibera di
approvazione del Conto consuntivo.

4. | residui attivi di ciascun esercizio sono teasf ai corrispondenti Capitoli del nuovo bilan@ovi sono
iscritti separatamente dagli stanziamenti di commmea”.

Art. 21 “1. Le somme stanziate ed impegnate neargilo di Ateneo e non accreditate ai Centri di
responsabilita entro il termine dell'esercizio taicono residui passivi.

2. Le somme iscritte nel fondo di riserva e neldmispeciale del Bilancio di Ateneo e non utilizzetdro

il termine dell'esercizio costituiscono economisgisa.

3. L'Ufficio Ragioneria cura l'accertamento deiides passivi provenienti dalla gestione di competen
nonché il riaccertamento di quelli gia iscritti tneesidui nel precedente esercizio.

4. L'accertamento o riaccertamento definitivo desidui passivi € disposto con la delibera di
approvazione del Conto consuntivo.

5. | residui passivi di ciascun esercizio sonoféndts ai corrispondenti capitoli del nuovo bilance vi
sono iscritti separatamente dagli stanziamentodigetenza.

6. Le somme formalmente non impegnate ma che sammlate nella destinazione, costituiscono i
riporti, da riassegnare sulla competenza del ssbgessercizio”.
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Per quanto riguarda le azioni di recupero dei tredi confronti di soggetti esterni,
la sottostante tabella riepilogativa evidenzia che:

* € 687.882,74 sono stati recuperati a seguito dinaan via stragiudiziale;
» € 142.500,00 sono in corso di recupero per viaigiale;
* € 812.863,64 risultano ancora da recuperare, pxerifica della opportunita di

procedere per vie legali, a seconda dei singoli cas

Si sottolinea che sono considerati residui attvddmme accertate e non riscosse
entro il termine dell'esercizio, e che risultancritte solo quelle la cui riscossione puo
considerarsi certa.

Nel 2011 il riaccertamento ha rilevato residuivattion piu esigibili per un
importo pari a 0,99 milioni di euro (cfr. Allegato 5Elenco riepilogativo residui attivi
esercizio finanziario 2010 e retyo Tra i principali residui attivi eliminati siegnala
I'annullamento di residui attivi per:

- somme erroneamente accertate in conto competen2e0@6® milioni di euro;

- minori riscossioni per 0,014 milioni di euro su d&ontazione progetto
cofinanziato dalla Fondazione Monte dei Paschiiein& per grandi attrezzature;

- cancellazione residui per 0,100 milioni di euroritic a) a seguito della
concessione di un contributo da parte della FaondazMonte dei Paschi di Siena,
finalizzato alladeguamento della rete totem pacdesso ai sevizi sia universitari
sia rivolti ai cittadini del territorio. La richiés di proroga avanzata da questa
Amministrazione non é stata accolta dagli Organiinistrativi della Fondazione
medesim® b) a seguito della stipula della convenzione t&h e
caratterizzazione di idrogel a base di carbossloeditilosa e relative applicazioni
biomediche (CMCA) ed annullato per mancato iniztlaisperimentaziori&

- interventi di finanziamento posti di ruolo da patdla Regione Toscana per 0,237
milioni di euro, gia ricompresi nellassegnazioriecdi al Protocollo di Intesa tra
la Regione Toscana, le Aziende Ospedaliero-Uniteeis e le Universita Toscane

per 'implementazione delle attivita di ricercaiaddlattica all'interno dell’ AOU;

"1l dato & inoltre evidenziato nella tabella 14ahto B.

'8 Nota Fondazione Monte dei Paschi di Siena in l&£012.
19 Cfr.: proforma n. 193 del 21/9/2010 e richiestawdlamento nota prot. 38325 del 8/7/2011.
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- duplicazione accertamenti su fatture proforma p&®@ milioni di euro relative ai

contratti di appalto dei servizi Bar.

Le modificazioni intervenute neiesidui attivipossono cosi riassumersi:

Tabella 14
A Valore iniziale @i residui attivi esercizio 2010 € 36.631.725,62
retro al 31/12/2010
B Residui attivi eliminati per mancanza dei rela € 994.386,31
titoli di legittimazione
C Riscossioni realizzatesi nel corso del 2011 3426.998,43
D=A-(B+C) Residui attivi esercizio 2010 e retro & € 11.840.340,88
31/12/2011
E Accertamenti di competenza 2011 € 266.287.317,28
F Riscossioni su accertamenti di competenza 2011  248€)85.800,84
G=E-F Residui attivi esercizio 2011 € 18.201.516,44
H=D+G Residui attivi esercizio 2010e retro e accertatc €30.041.857,32
di competenza da incassare al 31/12/2011

| residui attivi, ammontanti all'inizio dellesdmo a 36,63 milioni di euro,
risultano riscossi al 31/12/2011 per 23,80 milidneuro. Risultano pertanto ancora da
incassare 11,84 milioni di eusmaliticamente esposti nella situazione riepilogatiei
residui, allegata al conto consuntivo oggetto danes (cfr. Allegato 5 Elenco
riepilogativo residui attivi esercizio finanziar010 e retrd).

| residui attivi di nuova formazione, iscritti iBilancio al termine dell’esercizio
finanziario 2011, ammontano a 18,20 milioni di euamaliticamente esposti
nell'allegata situazione riepilogativa (Allegato “Elenco riepilogativo residui attivi
esercizio finanziario 201}

Complessivamente al 31/12/2011 il totale dei rasadtivi € pari a 30,04 milioni

di euro.
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GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

| residui passivi di questa Universita all'iniziell’esercizio 2011 ammontavano
ad 87,06 milioni di euro; per effetto di pagameawvenuti nella misura di 59,51
milioni di euro, al termine dell’'esercizio si sonm@otti a 24,24 milioni di euro,
analiticamente esposti nella situazione riepilogatdei residui, allegata al conto
consuntivo oggetto di esam€f(. Allegato n. 6 Elenco riepilogativo residui passivi
esercizio finanziario 2010 e retra”)

L'attivita ricognitiva effettuata ha messo in exida una diminuzione di 3,31
milioni di euro a seguito dell'insussistenza di ligpizioni giuridicamente perfezionate
e/o del trascorso termine per il mantenimento lianaio.

Nel 2011 il riaccertamento ha rilevato residui pass fronte di impegni presi
negli esercizi precedenti per i quali non esistel'pbbligo di pagamento.

Tra i principali residui passivi eliminati si sedmd annullamento di residui
passivi per:

- minori spese per riduzione di 0,657 milioni di evetativa allimpegno di spesa a
favore dell’Agenzia delle Entrate, registrato awtydel controllo effettuato nel
novembre 2010 sulla dichiarazione mod. 770 2005idge imposta 2004)
relativo a una sanzione prevista per ritardato egdo di 2 giorni in base alla
legge in vigore al momento dei fatti. La formularo delle deduzioni difensive
presentate sono state di fatto vanificate dallsatin vigore del D.L. 6 luglio
2011, n. 98 convertito con modificazioni dalla L5 luglio 2011,n. 111 che ha
previsto una nuova misura della sanzione applieadif generalita dei versamenti
che vengono esegquiti entro 15 giorni dalla ordmascadenza. Pertanto al
versamento che é stato eseguito con 2 giornialiddt & stata applicata la sanzione
pari ad 1/15 del 30% dell'importo non versato;

- minori spese per 0,246 milioni di euro per nonraassunto in corso d’anno

decisioni circa una serie di ipotesi di intervepteviste nel Piano edilizio;

31

Relazione accompagnatoria al Rendiconto finanziasgercizio 2011



- mancanza di titoli idonei alla liquidazione di soenmpegnate nei budget di
Facolta per la stipula di contratti per incarichimdegnamento per 0,181 milioni di
euro;

- somme erroneamente pagate in conto competenza3®emdioni di euro.

L'ammontare complessivo delle economie di spesaregn8,26 milioni di euro
dovute in parte a somme provenienti da esercizanfziari anteriori a quello di
riferimento che, alla data del 31/12/2011, risudtamon piu esistenti e in parte a
economie registrate nella fase di pagamento.

| residui passivi, iscritti in Bilancio al termingell’esercizio finanziario 2011,
ammontano complessivamente 83,97 milioni di eunoilpgommarsi di residui propri
dell'esercizio 2011 per 59,73 milioni di euro atiaimente esposti nell’allegata
situazione riepilogativa. (Allegato 8Efenco riepilogativo residui attivi esercizio
finanziario 2011).

Sono considerati residui passivi:
* le spese gia impegnate e non ancora pagate cheesepmno debiti nei
confronti di terzi;
* |e spese deliberate dagli organi di governo mattdfnon ancora impegnate;
* le somme con vincolo di destinazione previste lartmio per le quali non e stata
ancora delineata la figura del debitore.

Le relative quantificazioni deesidui passivipossono riassumersi come di seguito:

Tabella 15

A Valore iniziale dei residupassivi come da rendicor € 87.060.819,63

2010
B Residui passivi eliminati 8.311.608,77
C Pagamenti intervenuti nel corso del 2011 €@ 566,42
D=A-(B+C) Residui passivi esercizio 2010 e retro al 31/12/201  €24.240.644,44
E Impegnato di competenza 2011 € 274.427.238,95
F Pagamenti impegni di competenza 2011 € 214.69300
G=E-F Residui passivi esercizio 2011 €59.734.234,6
H=D+G Residui passivi al 31/12/2011 € 83.974.879,05
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Per quanto attiene ai residui passivi formatisiangéstione della competenza 2011, si

elencano di seguito i relativi impegni assuntitidtsper categorie di bilancio:

Tabella 16

- Trasferimento risorse ai centri con autonomidigeale

€ 21.623.089,0/7

- Spese per gli organi di governo e di controllo

196009,92

- Spese di personale

€ 15.756.840,17

- Spese per gli studenti €8.082.147,87
- Spese per I'acquisto di beni e servizi € 2.860,8%
- Trasferimenti a Enti € 2.000,00
- Oneri finanziari e tributari € 108.080,50
- Poste correttive e compensative entrate correnti € 208.298,63
- Centri universitari e spese per esecuzione attré@ta € 2.366.103,36
- Acquisizione beni uso durevole ed opere € 1.1989%
- Acquisizione di immobilizzazioni tecniche € 1982200
- Ricerca scientifica € 713.253,06

- Partite di giro

€ 6.687.269,5%

TOTALE

€ 59.734.234,61

Si ricorda che gia in altre sedi, a partire dalipeovazione delAtto di

ricognizione dei Residui attivi e Passivi Eseréizanziari 2008 e retrali cui alla Disp.
D.A. n. 12 /2008-2009 del 19/3/2009, nella sed@ia@bnsiglio di Amministrazione del

=

30 marzo 2009, fu richiamata I'attenzione del Cginsisul fatto che, a seguito del
riaccertamento effettuato sulla documentazionegmtesall'interno dell’Ateneo, non si
poteva escludere che in futuro emergessero ultgpemtite debitorie, a causa delle
criticita riscontrate nei processi amministrativi.

In particolare, per quanto concerne le pendenzeovia Azienda Universitaria
Sanitaria Locale (AUSL 7) e verso I'Azienda Ospextal Universitaria Senese
(AOUS), '’Amministrazione sta operando una dett#gli ricognizione tendente a
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definire con certezza la sussistenza fra gli Enti drispettive posizioni

debitorie/creditorie.

SITUAZIONE PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO

La consistenza dei beni mobili al 31 dicembre 28iassunta nella successiva
tabella n. 17 sottostante ed e formata dai beocati in Amministrazione Centrale,
presso i Centri di Servizio, i Centri di Ricerca,Biblioteche, i Dipartimenti e presso la
Scuola Superiore S. Chiara, come da situazioninpatriali “beni mobili” che ogni
struttura ha predisposto per la parte di propriametenza.

Il raggruppamento dei beni mobili & stato eseguitoconformita a quanto
previsto dall'art. 5 del vigente Regolamento pé&niministrazione, la Finanza e la
Contabilita: Centri a gestione autonoma (Dipartitem Centro di spesa Ateneo (altri
centri di responsabilita).

| beni iscritti nel registro d’inventario sono vadti al loro valore storico, vale a
dire al prezzo di acquisto o di stima al momentbat®juisizione.

Le delibere di scarico comportano variazioni negatidella consistenza

patrimoniale, di entita pari al valore storico tehe.

I beni mobili, riservati alla gestione dei Centli Responsabilita hanno subito

variazioni nella loro consistenza attraverso:

* nuove registrazioni derivanti da acquisti effettuma corso dell’'anno 2011;

» scarichi inventariali disposti su delibera dei dghslei Centri di Responsabilita
(non hanno rilevato diminuzioni i beni non totalteemmmortizzati nel corso
del 2011 poiché dovranno sottostare alla verifiev@ntiva della Commissione
Verifiche e scarichi inventariali costituita persposizione del Consiglio di
Amministrazione del 30 dicembre 2010 e dalla swsiwadelibera del Consiglio
di Amministrazione del 27 gennaio 2012).

Durante i lavori di aggiornamento delle scrittummi@bili sul registro inventariale -

ora su procedura informatica - dei beni mobili asifjue scaricati nel corso dell’anno
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2011 sono state rilevate delle incongruenze clavatso la ricognizione inventariale,
saranno completamente risolte.

Nelle consistenze finali e di riepilogo del 31 didtwe 2010 risultavano,
correttamente, anche i beni dei dipartimenti digatitnel corso degli anni 2009 e 2010,
ma tali beni non sono stati scaricati dai Dipartithelisattivati e quindi non sono stati
presi in carico dai nuovi Dipartimenti. Anche questspetto verra risolto in sede di
accorpamento delle attuali strutture nei nuovi Bipgenti.

La situazione patrimoniale 2011, “beni mobili”, cprande, dunque, i beni ancora
risultanti ai dipartimenti non piu esistenti:

» Dipartimento di Farmacologia “Giorgio Segre” — s$tuwa disattivata il 1 maggio
2010 con il passaggio dei beni suddivisi tra il &@tpmento di Scienze
Neurologiche, Neurochirurgiche e del ComportamentoDipartimento di
Chirurgia e Bioingegneria, il Dipartimento di Fipatologia, Medicina
Sperimentale e Sanita Pubblica e il Dipartimento dcienze
Odontostomatologiche ed Oftalmologiche;

» Dipartimento di Metodi Quantitativi — struttura divata il 1 maggio 2010 ed il
passaggio dei beni suddivisi tra il Dipartimento Btonomia Politica, il
Dipartimento di Scienze Matematiche ed InformaticReberto Magari” e il
Dipartimento di Scienze Storiche, Giuridiche, Rdlie e Sociali;

* Dipartimento di Medicina Interna, Vascolare e Geica — disattivato dal 22
gennaio 2009 con D.R. n. 216 del 22 gennaio 2009;

» Dipartimento di Scienze e Tecnologie Chimiche eRlesistemi - disattivato dal
22 gennaio 2009 con D.R. n. 216 del 22 gennaio ;2009

* Dipartimento di Scienze Medico Legali e Socio &mie - disattivato dal 22
gennaio 2009 con D.R. n. 216 del 22 gennaio 2009;

» Dipartimento di Scienze Oftalmologiche e Neuroctyithe - disattivato dal 22
gennaio 2009 con D.R. n. 216 del 22 gennaio 2009;

e Dipartimento di Scienze Ortopedico Riabilitative dRdogiche e
Otorinolaringoiatriche - disattivato dal 22 genna2i@09 con D.R. n. 216 del 22
gennaio 2009.
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Per la valutazione dei beni immobili, ’TAmministiane, come gia evidenziato nella
relazione allegata al bilancio consuntivo dellesgo 2010, ha ritenuto necessario
rifare il censimento del patrimonio immobiliare mloprieta al fine di ufficializzare |l
registro inventario dei beni ste$8iA tal fine & stato commissionato un servizio di
affiancamento consulenziale alla Societa REAG Resthte Advisory Group Spa,
finalizzato alla determinazione del valore di na¢ocdel portafoglio immobiliare di
proprieta dell’'Universita degli Studi di Siena.

Alla data del 30 settembre 2011, in base all'indagsvolta, il valore di mercato
degli immobili é risultato il seguente:

Sub-portafoglio “Strumentale” 14804000,00 euro

Sub-portafoglio “Non Strumentale” 40.920@0,00 euro

Sub-portafoglio “Da definire”  da 37.700000 euro

a 51.600.000,00 euro

Nel caso degli immobili classificati come “da dfe”, il valore indicato puo
variare a seconda delle differenti ipotesi di vialwaizione.

La scelta di non inserire i valori appena menzionella Situazione Patrimoniale e
dettata dal fatto che gli atti finali consegnatila@i@onsulenza della Societa REAG non
risultano come perizia giurata e, comunque, namossupportati da un parere di
congruita rilasciato da un organismo certificatdiggenzia del Territorio). Tale
procedura, causa gli elevati costi del’Agenzia Geilritorio, € stata realizzata per un
solo edificio per il quale il Consiglio di Amminiszione, il 17/11/2011, ha deliberato

la dismissione mediante vendita con asta pubblica.

La Situazione Patrimonidie consolidata dell’Ateneo al 31 dicembre 2011 &

riportata in allegato al Rendiconto finanziario pesercizio 2011.

2| registro cartaceo dove attualmente sono aninbtetreni e fabbricati al prezzo di acquisto, den
difficoltoso il lavoro di ricostruzione del valoreale di ogni singolo bene, poiché tali annotazenmo
state eseguite in maniera o troppo aggregata @drdgammentata nel tempo e comunque riferite al
geriodo in cui il bene ¢ stato acquisito.

L Art. 34 “1. Lo Stato patrimoniale di Ateneo espd@meonsistenza degli elementi patrimoniali attivi e
passivi all'inizio ed alla chiusura dell'esercia@idenziando le variazioni intervenute nel corethad
stesso.
2. Il patrimonio dell'Universita & costituito dadrplesso dei beni materiali ed immateriali e dppaati
giuridici, attivi e passivi, suscettibili di valutimne; la loro rappresentazione contabile, coaldtivo
risultato finale differenziale, determina la cotsia netta della dotazione patrimoniale”.
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Scorporando il dato aggregato, si evidenzia la sidtenza al 31.12.2011 del
patrimonio mobiliare: a) del Centro di Spesa Atenep degli altri Centri di spesa

(Sistema Bibliotecario, Scuola Superiore S. Chiar&entri di Responsabilita), che

insistono sul Centro di Spesa Ateneo.

Tabella 17
Centro di spesa (Altri Centri a Consistenza totale
Ateneo gestione autonomg
e Centri di
Responsabilita
Mobili, arredi, 19.626.076,18 24.042.363,5Y 43.668.439,70
macchine d'ufficio
Materiale 3.272.611,38 43.157.010,51 46.429.621,89
bibliografico
Collezioni 306,29 53.253,47 53.559,71
scientifiche
Strumenti  tecnici 18.541.224,08 31.552.835,98 50.094.060,01
attrezzature in
genere
Automezzi e altr 367.297,6( 318.669,59 685.967,19
mezzi di trasporto
Beni storico artistic 1.422.589,32% 73.280,0(0 1.495.869,32
Altri beni mobili 163.154,82 324.781,71 487.936,53
Totali 43.393.259,5Y 99.522.194,78 142.915.454,3p

Relativamente alle passivita, I'entita dei mutuidssere, ad oggi pari a 89,92
di di
corrispondentemente ai rimborsi in conto capitéfietteiati nel corso dell'esercizio 2011
alla Banca Monte dei Paschi di Siena e alla C&3spgsiti e Prestiti.

milioni euro, € diminuita complessivamente di5&, milioni euro,

La variazione patrimoniale netta risulta pari 461milioni di euro, tenuto conto

della somma algebrica degli aumenti e delle dimoniz
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La variazione patrimoniale netta, pari a 1,46ionildi euro, &€ data dall'avanzo di
competenza rettificato dalle operazioni denomin&é#ri aumenti o diminuzioni
patrimoniali non derivanti da operazioni finanze4ff.

Sembra utile indicare di seguito la riconciliazama i dati finanziari ed economici
contenuti rispettivamente nella situazione patrilalen e nel conto economico

relativamente agli aumenti/diminuzioni delle atéve delle passivita:

Tabella 18
Attivita:
Aumenti (+) € 2.868.206,69
Diminuzioni (-) € 2.155.745,29

€ 712.461,40

Passivita:
Aumenti (-)
Diminuzioni (+) € 8.889.431,59
€ 8.889.431,59
Differenza € 9.601.892,99

L’importo di 2,87 milioni di euro degli aumenti delattivita e la risultanza del
totale degli importi relativi agli acquisti di beni

La diminuzione delle attivita per 2,15 milioni €uro e data dalle movimentazioni
di scarico inventariale avvenute per 1,16 milioneédro e dall'attivita di riaccertamento
dei residui attivi per 0,99 milioni di euro.

Le diminuzioni delle passivita per 8,89 milioni éuro sono il risultato della
somma algebrica della variazione dei residui pasiggli esercizi finanziari precedenti,
pari a 3,31 milioni di euro, e la diminuzione detjuota capitale mutui anno 2011 per

5,58 milioni di euro.

22 Le variazioni dei residui formatisi nel’'annol20sono comprese nella prima voce denominata avanzo
di competenza.

Altra operazione possibile per raggiungere il medesisultato & quella di considerare le variakzei
residui, senza l'avanzo di competenza ed inserivatdiazione di cassa.

Variazione di cassa € -2.318.771,49
Variazione residui attivi € -5.595.481,99
Variazione residui passivi € - 225.668,19
Differenza attivita/passivita € 9.601.892,99

Variazione patrimoniale netta € 1.461.971,32
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La Situazione Patrimoniale e il Conto Economicpraodescritti e analizzati sono
stati redatti secondo gli schemi previsti dal DPRazo 1982, n. 371. Con riferimento
alla predisposizione del Conto economico, cosi coprevisto dall'art.33 del
Regolamento amministrativo contaBile tali prospetti, nonostante la loro
denominazione, rispondono a criteri di formaziodissimili da quelli che regolano la
compilazione dei report recanti la stessa denoronazprevisti dagli art. 2424 e 2425
del Codice Civile.

Infatti, ad esempio, nella Situazione Patrimoniabeni sono valorizzati al loro
costo storico, senza tenere conto dell'utilita geduta negli esercizi precedenti
(ammortamenti) e, nel Conto Economico, all'interdella voce “impegni” sono
comprese anche le somme con vincolo di destinazicime non costituiscono costi di
esercizio; inoltre liscrizione degli stessi e Hegccertamenti in bilancio non tiene
conto della competenza economica.

Per avere una situazione patrimoniale e un contmanico coerenti con le
regole della contabilita economico-patrimoniale owvo aspettare il Bilancio relativo
all'esercizio 2013. Nonostante infatti dagli an@D’si raccomandi I'adozione di una
contabilita di tipo economico-patrimoniale, € soéxentemente che il legislatore ha
iImposto una tempistica stringente ed ha dato alendeazioni metodologiche per
I'adozione della contabilita civilistica coerentencl’esigenza di omogeneita dei criteri,
al fine della realizzazione di un reale consolidatoes di una possibile comparazione
dei dati delle varie amministrazioni pubbliche.

Il percorso legislativo si snoda tra provvedimemdmuni a tutte le
amministrazioni pubbliche (L. 31 dicembre 20091861 e D.lgs 31 maggio 2011, n.
91) e provvedimenti specifici per il sistema Unsitrio (L. 30 dicembre 2010, n. 240
c.d. Legge Gelmini e D.lgs 27 gennaio 2012, n. @Bbficato in GU I'8 marzo 2012
relativo a ‘Introduzione di un sistema di contabilita econorpedrimoniale ed
analitica, del bilancio unico e del bilancio constalto nelle Universita...).

Il percorso non e ancora terminato; i due decegfislativi sopra indicati, infatti,

rimandano a successive norme la definizione dirhlagpetti: i principi contabili e gli

ZArt. 33 “ 1. 1| Conto economico di Ateneo evidenkizosti e i ricavi dell'esercizio secondo critefi
competenza economica. Esso si basa sul consolidamieinconti economici di dettaglio dei Centri di
responsabilita.

2. Il Conto economico é redatto secondo uno sclesteuttura scalare”.
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schemi per la redazione del bilancio unico, pereldazione del bilancio consolidato
con le societa partecipate e controllate e I'edethelle missioni e dei programmi.

Lart. 7 comma 3 del D.lgs 27 gennaio 2012, n. b8el'obbligo di adozione
della contabilita economico patrimoniale e deltia unico di ateneo a far tempo dal
1 gennaio 2014; I'Universita di Siena ha decisoadottare ufficialmente il nuovo
sistema contabile entro il 1 gennaio 2013, cosipdter accedere ad una quota
aggiuntiva di FFO prevista come incentivo dal comhael medesimo articolo.

L'Ateneo aveva avviato una seria sperimentaziondadsola contabilita
economico-patrimoniale gia dall'esercizio 2003, cbeffettuazione di un piano
formativo rivolto al personale con funzioni contgha predisposizione di un manuale e
degli strumenti per permettere la rilevazione daitifdi gestione per le strutture
dipartimentali. La sperimentazione ha subito unas&a interruzione nell’anno 2008,
conseguentemente al cambio dei vertici dellamrniriarsone e alla repentina adozione
di un nuovo software di contabilita i cui modulisgjenali non erano adeguatamente
sviluppati per consentire la rilevazione econondieafatti di gestione.

Nellanno 2010 é stata nuovamente ripresa la sgeazione, con la
configurazione del Piano dei Conti e delle causalinuovo programma di contabilita,
coinvolgendo nelle registrazioni contabili di tiggonomico-patrimoniale le strutture
insistenti sul bilancio di Ateneo e due strutturpadiimentali che si erano rese
disponibili a intraprendere il percorso sperimemtal

Sono state riscontrate numerose criticita, dovutecipalmente alla molteplicita
dei sistemi informativi adottati all’interno delltdneo che hanno determinato la
necessita di ridigitare i dati ai fini della rileziane dei costi e dei ricavi di esercizio. La
criticita maggiore e stata rilevata principalmepég la contabilizzazione degli stipendi,
retribuzioni e altri assegni fissi al personale rdblo, a tempo indeterminato e

determinato.

Prospetti dei dati Sistema informativo delle opei@ni degli enti pubblici (SIOPE)

Al fine di adempiere agli obblighi normativi pretii dall’art. 77 quater, commall
del D.L. 25 giugno 2010, n. 122 convertito con nficeioni, dalla L. 6 agosto 2008, n.
133, si allegano i prospetti degli incassi e aggamenti per codici gestionali (All. 9).
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Elenco delle societa partecipate e controllate

Ai soli fini conoscitivi, e in ottemperanza a quarndisposto dalla normativa
vigente, si allega I'elenco al 31/12/2011 delleistacpartecipate e controllate, previsto
dal Decreto Interministeriale 1 settembre 20090."Ridefinizione dell'indicatore di

indebitamento delle universita stataf*(All. 10).

Centri di spesa a gestione autonoma

Per quanto concerne le strutture con autonomialaido quali i Dipartimenti,
il Sistema bibliotecario e il Scuola Superiore Jiidta, si rinvia ai conti consuntivi
specifici delle strutture. In questa sede si segohe, per i residui passivi pari a € 29,70
milioni di euro, il differimento dei pagamenti aBercizio successivo, € correlato
principalmente ai trasferimenti di cassa dell’Ademai bilanci delle singole strutture,
subordinati alla programmazione dei flussi di casledl’Ateneo e delle strutture
medesime.

Infine per fornire una visione di sintesi dei bitanlei centri di spesa si allega

alla presente relazione il riepilogo dei rendicdimanziari (All. 11).

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
Dott.ssa Ines Fabbro
Siena, 22 marzo 2012

24 Sj veda in proposito I'art. 2 commi 4 e 5:

4. Al fine di garantire una piu efficace applicamodella norma, e nelle more dell'individuazione da
parte del Ministero dell'economia e delle finaneépmtincipi contabili, sentiti i Ministeri intereas, per il
consolidamento dei bilanci degli enti e delle sticjgartecipate, gli atenei predispongono e appmwuan
elenco, in sede di bilancio consuntivo, degli entielle societa partecipate.

5. L'elenco, di cui al comma 4, & predisposto datglnei sulla base dello schema di rilevazionendefi
dal Ministero dell'istruzione, dell'universita elldericerca. Tale elenco &€ accompagnato da unaiosia
del Collegio dei revisori dei conti sulle caratstiche dell'indebitamento degli enti e delle saxiet
partecipate, sulla relativa sostenibilita e sudllewalita della ricaduta di responsabilita finanaia
sull'ateneo. L'elenco, unitamente alla relazionepréunicato al Ministero dell'istruzione, dell'uersita e
della ricerca nell'ambito della rilevazione dellogenea redazione dei conti consuntivi.
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