
 
 
Selezione pubblica, per titoli e prova orale, per l’attribuzione di un incarico dirigenziale a tempo 

determinato, della durata di 1 (un) anno eventualmente rinnovabile, per l’affidamento della responsabilità 

dell’Area Ricerca, Trasferimento tecnologico e Terza missione (ARTeT) dell’Università degli Studi di Siena 

(D.D.G. prot. n. 231719 del 22/11/2024 e rettifica prot. n. 238063 del 02/12/2024) 

Verbale della PRIMA riunione 

 
Il giorno 4 febbraio 2025 alle ore 16:15 presso l’ufficio della Direttrice Generale dott.ssa Beatrice Sassi, e per 
via telematica al link meet.google.com/hce-iqnb-awr, si riunisce la Commissione esaminatrice della selezione 
pubblica, per titoli e prova orale, per l’attribuzione di un incarico dirigenziale a tempo determinato della 
durata di 1 (un) anno eventualmente rinnovabile, bandita con D.D.G. prot. n. 231719 del 22/11/2024 e 
rettifica prot. n. 238063 del 02/12/2024, per stabilire i criteri di valutazione dei titoli e le modalità di 
svolgimento della prova orale. 

La Commissione, nominata con D.D.G. prot. n. 5803 del 16/01/2025, risulta così composta: 

Dott.ssa  SASSI Beatrice    Membro 

Dott.   BELLANDI Mauro    Membro 

Prof.   VASTA Michelangelo    Membro 

Dott.ssa                CIABATTINI Caterina   Segretaria 

Le dott.sse Beatrice Sassi e Caterina Ciabattini e il prof. Michelangelo Vasta sono fisicamente presenti nello 
studio della dott.ssa Sassi, il dott. Mauro Bellandi è collegato mediante il suddetto link. 

I componenti della Commissione dichiarano di non trovarsi in situazioni di incompatibilità fra di loro, ai sensi 
degli artt. 51 e 52 del c.p.c., ed in particolare in rapporto di parentela o di affinità fino al 4° grado incluso e 
dell’art. 35 comma 3 lettera e) del D. Lgs 165/2001, quindi procedono alla nomina del Presidente nella 
persona del Prof.  Michelangelo Vasta 

La Commissione prende visione del bando che prevede la selezione dei/delle candidati/e attraverso la 
valutazione dei titoli culturali e professionali e una prova orale per accertare l’attitudine dei/delle candidati/e 
all’espletamento delle funzioni dirigenziali, anche tramite risoluzione di casi pratici, la preparazione e la 
professionalità del/della candidato/a, nonché le conoscenze professionali richieste, con riferimento alle 
competenze trasversali.  

La Commissione altresì prende visione che per la partecipazione alla selezione è richiesto il possesso di 
almeno uno dei seguenti titoli accademici: 
 
- Laurea Magistrale (LM) (DM 270/04) 
- Laurea Specialistica (LS) (DM 509/99) 
- Diploma di laurea vecchio ordinamento (ante DM 509/99) 
 
È inoltre necessario trovarsi in una delle seguenti condizioni soggettive alternative, ai sensi dell’art. 19 co. 6 
del D. Lgs. 165/2001: 



 
 
a) persone di particolare e comprovata qualificazione professionale, non rinvenibile nei ruoli 
dell'Amministrazione, che abbiano svolto attività in organismi ed enti pubblici o privati ovvero aziende 
pubbliche o private con esperienza acquisita per almeno un quinquennio in funzioni dirigenziali;  
b) persone che abbiano conseguito una particolare specializzazione professionale, culturale e scientifica 
desumibile dalla formazione universitaria e postuniversitaria, da pubblicazioni scientifiche e da concrete 
esperienze di lavoro maturate per almeno un quinquennio, anche presso amministrazioni statali, ivi 
comprese quelle che conferiscono gli incarichi, in posizioni funzionali previste per l'accesso alla dirigenza;  
c) persone che provengano dai settori della ricerca, della docenza universitaria, delle magistrature e dei ruoli 
degli avvocati e procuratori dello Stato. 
 
La professionalità ricercata dovrà essere in possesso delle seguenti conoscenze:  
• approfondita conoscenza del sistema della ricerca nazionale ed internazionale e delle sue modalità di 
finanziamento e funzionamento compreso i progetti PNRR;  
• approfondita conoscenza della normativa di riferimento e della natura dei fondi per l'assegnazione di 
finanziamenti alla ricerca di provenienza ministeriale, di enti pubblici e privati italiani nonché delle regole di 
gestione contabile e amministrativa finalizzate al miglior utilizzo dei fondi stessi sotto il profilo della 
legittimità, della convenienza e della rapidità di spesa;  
• approfondita conoscenza dei programmi UE di finanziamento della ricerca scientifica e tecnologica nonché 
delle regole di presentazione, gestione rendicontazione dei progetti;  
• approfondita conoscenza dei sistemi di diffusione e disseminazione dei risultati della ricerca scientifica 
universitaria;  
• approfondita conoscenza della regolamentazione in tema di tutela e valorizzazione della proprietà 
intellettuale, brevetti, licenze e marchi;  
• approfondita conoscenza della normativa e delle procedure relative alle start-up e a spinoff;  
• approfondita conoscenza della normativa sulla valutazione della qualità della ricerca;  
• ottima conoscenza della lingua inglese e buona conoscenza di un'ulteriore lingua straniera (francese, 
tedesco o spagnolo);  
• conoscenze informatiche (tra cui strumenti di Office, interrogazione banche dati).  
 
E dovrà dimostrare capacità distintive nei seguenti ambiti (competenze trasversali):   
• sviluppata capacità di operare per obiettivi e di saper agire in raccordo con i vertici dell’Ateneo e a servizio 
delle strutture di riferimento dell’Area, all’interno di un contesto caratterizzato da forte cambiamento;  
• capacità di gestire e motivare un ampio team di lavoro, composto da profili professionali di diversa 
estrazione;  
• capacità di visione di insieme e di integrazione delle diverse esigenze organizzative;  
• capacità di individuazione delle priorità e di programmazione delle attività, in un quadro di complessità sia 
con riferimento all’ambiente esterno che alle diverse articolazioni dell’università;  
• capacità di sviluppare relazioni di collaborazione con interlocutori appartenenti a diverse istituzioni 
pubbliche o private;  
• orientamento all’utenza.  
 
La Commissione stabilisce che per ogni candidato/a sarà attribuito un punteggio massimo di 100 Punti così 
suddivisi:   

● per la valutazione dei titoli massimo 40 Punti 
● per la prova orale massimo 60 Punti  

 
Preso atto di quanto previsto dal bando in merito ai titoli valutabili (massimo 40 punti complessivi), la 
Commissione stabilisce i seguenti criteri di valutazione: 



 
 
 
 
Per la valutazione dei titoli di carriera e di servizio, si ricorda che: 
 
- le frazioni di mese di quindici giorni o superiore saranno considerate come un mese intero. Non saranno 

valutate le frazioni di mese inferiori a 15 giorni, che saranno tuttavia sommate tra loro, ove rientranti in 
una stessa categoria tipologica.  

- I periodi di servizio indicati con solo il mese e anno, saranno conteggiati dal mese successivo a quello di 
decorrenza fino al mese precedente a quello della scadenza. 

- Nel caso di servizi svolti in regime di part-time, il punteggio sarà ridotto in modo proporzionale alla 
percentuale indicata 

 

TITOLI Tot. 40 punti 

A. Titoli di studio (ulteriori a quello utilizzato per l’ammissione al concorso, 
purché attinenti alla professionalità ricercata) 

Max 18 punti 

1. Dottorato di ricerca  
 Fino a 10 punti in 

relazione all’attinenza  

2. Master di primo livello  
Fino a 3 punti in relazione 

all’attinenza 

3. Master di secondo livello  
Fino a 5 punti in relazione 

all’attinenza 

B. Titoli di carriera e servizio Max 18 punti 

1. Periodo di servizio in un ruolo dirigenziale comparabile a quello 
del posto da coprire, ulteriore al quinquennio utilizzato per 
l’ammissione al concorso (ex art. 19, c. 6, D. Lgs. 165/2001 lett. 
a) e b), purché attinente alla professionalità ricercata 

3 punti per anno 

2. Periodo di servizio reso in un ruolo di responsabilità nella 
conduzione di uffici e/o strutture/progetti complessi, inerenti 
alla materia oggetto dell’incarico, ulteriore al quinquennio 
utilizzato per l’ammissione al concorso (ex art. 19, c. 6, D. Lgs. 
165/2001 lett. a) e b), purché attinente alla professionalità 
ricercata 

1 punto per anno 

3. Formazione specifica e qualificata con valutazione finale, sui 
temi oggetto della selezione 

Fino a 0,25 punti ogni 24 
ore 

C. Abilitazioni professionali Max 1 punto 

Abilitazioni professionali attinenti al profilo da coprire  
 0,50 punti per ogni 

abilitazione 

D. Pubblicazioni scientifiche Max 3 punti 

Pubblicazioni scientifiche attinenti al profilo da coprire 0,15 punti per ogni 



 
 

(massimo 20 pubblicazioni) pubblicazione 

 
La valutazione dei suddetti titoli sarà effettuata sulla base della natura, della durata o della pertinenza con il 
posto messo a concorso e solo se dalla documentazione presentata saranno desumibili dati ed elementi 
necessari. 
 
La prova orale è pubblica, consisterà in un colloquio in lingua italiana per tutti teso ad accertare le seguenti 
conoscenze professionali indicate nel bando anche tramite risoluzione di casi pratici: 

• approfondita conoscenza del sistema della ricerca nazionale ed internazionale e delle sue modalità di 
finanziamento e funzionamento compreso i progetti PNRR;  

• approfondita conoscenza della normativa di riferimento e della natura dei fondi per l'assegnazione di 
finanziamenti alla ricerca di provenienza ministeriale, di enti pubblici e privati italiani nonché delle regole di 
gestione contabile e amministrativa finalizzate al miglior utilizzo dei fondi stessi sotto il profilo della 
legittimità, della convenienza e della rapidità di spesa;  
• approfondita conoscenza dei programmi UE di finanziamento della ricerca scientifica e tecnologica nonché 
delle regole di presentazione, gestione rendicontazione dei progetti;  
• approfondita conoscenza dei sistemi di diffusione e disseminazione dei risultati della ricerca scientifica 
universitaria;  
• approfondita conoscenza della regolamentazione in tema di tutela e valorizzazione della proprietà 
intellettuale, brevetti, licenze e marchi;  
• approfondita conoscenza della normativa e delle procedure relative alle start-up e a spinoff;  
• approfondita conoscenza della normativa sulla valutazione della qualità della ricerca;  
 
Nel corso della prova orale verranno accertate le attitudini personali dei candidati e delle candidate, nonché:  

- la conoscenza della lingua inglese (livello ottimo) mediante apposita domanda formulata in inglese tesa 
a esplorare il profilo del/della candidato/a e le sue attitudini e risposta da parte del/della candidato/a 
nella medesima lingua  
 

- la conoscenza di un’ulteriore lingua a scelta tra francese, spagnolo e tedesco (livello buono) attraverso 
lettura e traduzione di un breve testo/articolo scientifico  

 

- la conoscenza dell’uso delle apparecchiature e delle applicazioni informatiche più diffuse, attraverso una 
domanda aggiuntiva ai quesiti 

 
 
La Commissione stabilisce di predisporre, durante una riunione che si terrà immediatamente prima dello 
svolgimento della prova orale, in relazione al numero di candidate/i convocate/i a sostenere la prova, un 
numero sufficiente di buste per consentire a ciascun/a candidato/a di estrarre a sorte le domande oggetto 
della prova, contenenti n. 5 domande di cui tre volte a valutare l’approfondita conoscenza delle materie e le 
conoscenze trasversali richieste per l’incarico da conferire (vedi allegato A del bando), una domanda in 
inglese e una per accertare le competenze informatiche. A parte, verranno predisposte le buste contenenti i 
testi nelle tre lingue a scelta dei/delle candidati/e.    
 
Per la valutazione della prova orale la Commissione assegna un punteggio complessivo fino a un massimo di 
60 punti tenendo conto della padronanza degli argomenti trattati, della chiarezza espositiva e della capacità 
critica e di argomentazione.  
 



 
 
La prova orale si intende superata con una votazione almeno pari a 42/60. 

 
Effettuata la prova orale, la Commissione redige la graduatoria di merito dei/delle candidati/e secondo 
l’ordine decrescente del punteggio complessivo conseguito. 

 

La Commissione stabilisce infine che: 

- la prova orale si svolgerà nei giorni:  

▪ 28 febbraio 2025 dalle ore 9:30  

▪  e, qualora necessario, 3 marzo 2025 dalle ore 9:30  

presso l’Aula Goodwin del Dipartimento di Economia Politica e Statistica, piazza San Francesco, 7, Piano 2  

- che i candidati e le candidate saranno ascoltati seguendo l’ordine alfabetico 

Tutti i candidati dovranno presentarsi per l’appello e il riconoscimento alle ore 9:15 del giorno 28 febbraio 
2025 presso l’Aula suddetta 

 

Alle ore 18:10 dello stesso giorno, null’altro essendovi da trattare, la seduta è tolta.  

Il presente verbale viene redatto, letto e sottoscritto da tutti i commissari. 

Siena, data della firma digitale 

 

LA SEGRETARIA DELLA COMMISSIONE  dott.ssa Caterina Ciabattini 
 

LA COMMISSIONE 

Dott.ssa Beatrice Sassi  membro    

Dott. Mauro Bellandi  membro     

Prof. Michelangelo Vasta presidente   
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