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1.

Articolo 1. OGGETTO ED AMBITO DI APPLICAZIONE

Il presente Regolamento disciplina il procedimento di determinazione della retribuzione di posizione
dei dirigenti a tempo determinato e a tempo indeterminato in servizio presso 'Universita degli Studi di
Siena nonché il procedimento di valutazione e verifica dell’attivita svolta e dei risultati dagli stessi
conseguiti.

Articolo 2. RETRIBUZIONE DI POSIZIONE DEI DIRIGENTI

La retribuzione di posizione del personale dirigenziale ¢ determinata in funzione di parametri inerenti i
fattori, relativi agli incarichi attribuiti ai dirigenti, di seguito indicati:

a) strategicita nella struttura;

b) collocazione nella struttura;

c) complessita organizzativa,

d) responsabilita gestionali interne ed esterne.
Il fattore di cui alla lettera a) rappresenta I'aspetto “dinamico” della valutazione, in quanto piu
direttamente connesso alle strategicita fissate dagli organi di governo, che possono mutare con
maggiore frequenza; i fattori di cui alle lettere b), ) e d) espressamente previsti dall’art. 4 del CCNL per
il secondo biennio economico 2000 - 2001 del personale dirigente del comparto Dirigenza area I,
rappresentano l'aspetto “statico” della valutazione, in quanto maggiormente legati alla struttura
organizzativa del’amministrazione nel suo complesso.

Articolo 3. CRITERI PER LA DETERMINAZIONE DELLA RETRIBUZIONE DELLA POSIZIONE DEL
PERSONALE DIRIGENZIALE

I fattori di cui al comma 1 dell’articolo 2 sono verificati e valutati secondo i parametri indicati nella
scheda di cui all’A/egato 1, che ¢ parte integrante del presente regolamento.

La percentuale di pesatura e I'incidenza sulla determinazione della retribuzione di posizione dell’aspetto
“statico” e di quello “dinamico”, e dei fattori di cui essi si compongono, ¢ diversificata a seconda
dell’importanza che agli stessi viene attribuita, come risulta nella scheda di cui al comma 1, e puo essere
rivista annualmente.

Al fini della valutazione i giudizi sulla posizione del personale dirigenziale saranno espressi sotto forma
numerica, secondo una scala di valori compresa tra 1 e 5 (A/legato 2).

11 giudizio complessivo sulla posizione dei dirigenti ¢ formulato in millesimi.

Articolo 4. PROCEDURA DI VALUTAZIONE DELLA POSIZIONE DEL PERSONALE DIRIGENZIALE

Entro il 30 novembre di ogni anno, e comunque immediatamente dopo I'approvazione del bilancio
preventivo da parte del Consiglio di amministrazione, il Direttore Amministrativo valuta la posizione di
ciascun dirigente, con Iausilio degli strumenti di supporto di cui al successivo articolo 10, compilando
la scheda predisposta (Alegato 7).

Il Consiglio di Amministrazione entro il 31 dicembre di ogni anno, procede all’approvazione della
valutazione; il Direttore Amministrativo provvede quindi a comunicare la valutazione stessa ai dirigenti,



unitamente alla determinazione della relativa fascia di appartenenza e del corrispondente livello
retributivo, come determinati ai sensi del successivo att. 5.

Articolo 5. DETERMINAZIONE DELLA FASCIA RETRIBUTIVA DI APPARTENENZA DEL PERSONALE

DIRIGENZIALE

La retribuzione di posizione del personale dirigenziale ¢ strutturata su tre fasce, oltre quella minima
prevista dal CCNL, articolate ciascuna in due livelli retributivi rapportati percentualmente al valore
massimo stabilito dal CCNL, in base ad un intervallo di valori a cui correlare il punteggio ottenuto dalla
valutazione, secondo quanto indicato nella tabella n. 1 di cui all’A/egato 3.
Al sensi dell’art. 4 del CCNL per il secondo biennio economico 2000 - 2001 del personale dirigente
del comparto Dirigenza Area 1 l'individuazione e leffettiva graduazione delle retribuzioni di
posizione deve comunque essere operata nel rispetto delle risorse disponibili e nei limiti dei seguenti
parametri:
a) il rapporto tra la retribuzione di posizione massima e quella minima attribuite non puo
essere inferiore a 1,4 né superiore a 3,5;
b) la retribuzione della/e posizione/i intermedia/e deve essere collocata in modo
proporzionato all’interno delle retribuzioni massima e minima.

Articolo 6. PROCEDURA DI VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE ORGANIZZATIVE E DELLE
ATTIVITA DEI DIRIGENTI

Il procedimento per la valutazione ¢ ispirato ai principi generali previsti dai CCNL di riferimento e dal
D.Lgs 30 luglio 1999, n. 286 e di seguito indicati:

a) diretta conoscenza dell’attivita del valutato da parte del soggetto valutatore;

b) partecipazione al procedimento da parte del soggetto valutato.
I processo di valutazione della prestazione, delle competenze e delle attivita del personale dirigenziale
si articola nelle seguenti fasi:

a) definizione e programmazione degli obiettivi;

b) condivisione dell’oggetto della valutazione;

¢) monitoraggio e/o revisione della programmazione;

d) valutazione delle prestazioni rese.
Le prestazioni del personale dirigente sono valutate dal Direttore Amministrativo, in funzione dei
seguenti profili:

a) competenze dimostrate nell’esercizio delle proprie attivita,

b) risultati raggiunti in funzione degli obiettivi assegnati;

c) correttezza della gestione dei procedimenti amministrativi;
11 giudizio complessivo sulla prestazione dei dirigenti ¢ formulato in centesimi ed ¢ determinato:

a) dalla valutazione delle competenze dimostrate nell’esercizio delle proprie attivita (punteggio

massimo 30);
b) dalla valutazione sui risultati raggiunti in funzione degli obiettivi/progetti assegnati
(punteggio massimo 50);



¢) dalla valutazione sulla correttezza della gestione dei procedimenti amministrativi (punteggio
massimo 20).
La valutazione della prestazione e delle competenze organizzative dei dirigenti tiene particolarmente
conto dei risultati dell’attivita amministrativa e della gestione ed ha periodicita annuale.

Articolo 7. DEFINIZIONE E PROGRAMMAZIONE DEGLI OBIETTIVI

Contestualmente alla presentazione al Direttore amministrativo del documento di budget, di cui
all’articolo 8 del Regolamento per 'amministrazione, la finanza e la contabilita, prevista per il mese di
giugno, ciascun dirigente, che assume la veste di “centro di responsabilita”, presenta una proposta di
obiettivi strategici annuali ad integrazione e/o declinazione dell’incarico definito nel provvedimento di
conferimento dell’incarico e nel rispetto degli obiettivi strategici di carattere generale di medio periodo
fissati dagli organi di governo nell’ambito della programmazione pluriennale.

I1 Direttore Amministrativo al fine di condividere ed individuare I'insieme degli obiettivi strategici di
rilevanza annuale, attiva momenti di confronto con i dirigenti sulla base delle proposte dai medesimi
avanzate, definendo il peso dei singoli obiettivi in funzione del loro grado di importanza e di
complessita e gli indicatori utili per il monitoraggio. Potranno, nel contempo, essere previsti specifici
obiettivi di miglioramento delle prestazioni e della qualita.

Tenuto conto delle risultanze di tale confronto, il Direttore Amministrativo, in occasione della
approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione del bilancio preventivo, propone allo stesso la
definizione degli obiettivi annuali da affidare a ciascun dirigente, che rappresenteranno il principale
oggetto della valutazione della loro attivita al termine dell’anno successivo, con conseguente e
contestuale determinazione del budget da assegnare loro.

Il budget assegnato ¢ determinato in termini di risorse umane, materiali ed economico-finanziarie, con
particolare riferimento ai fondi ed agli eventuali capitoli di spesa su cui i dirigenti hanno diretta
responsabilita e autonomi poteri di spesa.

Articolo 8. MONITORAGGIO IN ITINERE E/O REVISIONE DELLA PROGRAMMAZIONE

L’attivita di monitoraggio ¢ svolta periodicamente, almeno ogni sei mesi (nel mese di Luglio e
Gennaio), ed ¢ rivolta a tutti e tre i profili della valutazione di cui all’articolo 6 comma 3.
Lattivita di monitoraggio svolta in corso d’anno ¢ finalizzata alla:
a) individuazione di eventuali situazioni di criticita e delle connesse modalita e dei
comportamenti atti ad assicurare la realizzazione degli obiettivi prestabiliti;
b) verifica circa I'idoneita delle risorse economiche e strumentali attribuite per la realizzazione
degli obiettivi;
¢) definizione di eventuali azioni correttive e/o ridefinizione degli obiettivi di cui all’articolo 7
comma 3.
Entro la meta del mese di luglio ed entro la meta del mese di gennaio, gli strumenti di cui all’articolo 10,
presentano una relazione al Direttore Amministrativo, rispettivamente in ordine al grado di
raggiungimento degli obiettivi assegnati ai dirigenti ed alla correttezza dei procedimenti amministrativi
che ad essi fanno capo.



4.

I1 Direttore Amministrativo in sede di verifica in corso d’anno valuta i risultati raggiunti e suggerisce
eventuali interventi correttivi, anche in termini di proposta, al Consiglio di Amministrazione di
ridefinizione degli obiettivi stessi e/o dei budget assegnati.

Articolo 9. VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI DEI DIRIGENTI

1l Direttore Amministrativo, tenuto conto delle relazioni di cui al comma 3 dell’art. 10 oltre che dei
risultati del controllo di gestione, entro il mese di Febbraio di ciascun anno, formula la valutazione delle
prestazioni e delle attivita dei Dirigenti, secondo le modalita e i criteri di seguito indicati:
a) la valutazione delle competenze dimostrate nell’esercizio delle proprie attivita, avviene
tramite la compilazione di apposita scheda ed in funzione dei criteri in essa riportati
(Allegato 4). Prima della valutazione, da parte del Direttore Amministrativo ogni dirigente ¢
tenuto, con le medesime modalita, a formulare una propria autovalutazione;
b) la valutazione dei risultati raggiunti in funzione degli obiettivi assegnati, avviene
attraverso la compilazione di apposita scheda (A/egato 5), e tiene conto dei seguenti criteri:

1. grado di allineamento tra i risultati attesi ed i risultati effettivamente raggiunti in
termini temporali, economici, qualitativi;

1. incidenza di variabili/eventi non prevedibili e/o non controllabili dai dirigent;

Gli obiettivi assegnati possono avere una diversa rilevanza ai fini della valutazione dei
risultati raggiunti;

¢) la correttezza della gestione dei procedimenti amministrativi ¢ valutata in funzione dei
criteri di seguito indicati:

L tempi entro i quali si concludono i procedimenti amministrativi (sia di diretta che di
indiretta responsabilita), con particolare riferimento al rispetto dei termini previsti
dalle norme e dai regolamenti in materia;

. correttezza dei procedimenti stessi, anche con riferimento al rispetto del principio di
autocertificazione ed alla predisposizione della documentazione e della modulistica
richiesta per la sua realizzazione;

nr. qualita della comunicazione, intesa come efficacia della comunicazione utilizzata per
la diffusione degli atti.

Tutti i giudizi sono espressi sotto forma numerica utilizzando una scala di valori compresa tra 1 e 5.

Il Direttore Amministrativo da comunicazione ai dirigenti della valutazione complessiva delle
prestazioni nel corso di un colloquio, durante il quale vengono rilevate le eventuali criticita e gli aspetti
positivi.

Dalla valutazione di cui ai commi precedenti discende la percentuale della retribuzione di risultato
riconosciuta al dirigente, secondo la tabella 2 dell’A/gato 3, o I'eventuale applicazione delle misure di
cui all’art. 21 del D.Lgs. n. 165, come modificato dall’art. 3, comma 2, della Legge n. 145/2002:

Nei 15 giorni successivi alla presentazione loro dei risultati della valutazione i dirigenti, in ordine alla
medesima, possono far pervenire al Direttore Amministrativo motivate osservazioni.

Nel caso in cui il dirigente si sia avvalso della facolta di cui al comma precedente, il Direttore
Amministrativo, entro 15 giorni dal ricevimento delle osservazioni, comunica formalmente
all'interessato la propria motivata decisione definitiva.



Articolo 10. STRUMENTI DI SUPPORTO AL PROCESSO DI VALUTAZIONE

1. Al fine di coadiuvare il Direttore Amministrativo nell’esercizio della attivita di valutazione della
prestazione del personale dirigenziale, saranno sviluppate e valorizzate competenze inerenti lnnovagione
gestionale e la qualita, con funzioni di supporto alla direzione amministrativa stessa:

a) nell’attivita di definizione degli obiettivi da assegnare ai dirigenti;

b) nell’attivita di definizione delle attivita e degli indicatori utili al monitoraggio dello stato di
avanzamento degli obiettivi;

¢) nell’attivita di monitoraggio dello stato di avanzamento degli obiettivi/progetti e del rispetto
del budget assegnato;

d) nell’attivita di raccolta e coordinamento delle informazioni necessatrie alla valutazione;

e) nella promozione ed implementazione di strumenti volti al miglioramento della qualita dei
servizi;

f) nel controllo di gestione.

2. Al fine di coadiuvare il Direttore Amministrativo nell’esercizio della sua generale attivita di controllo
degli uffici e dei servizi centrali di Ateneo, prevista dall’art. 55 dello Statuto, saranno sviluppate e
valorizzate competenze inerenti il monitoraggio delle procedure amministrative, con lo scopo di
effettuare verifiche di regolarita ed efficacia amministrativa sui procedimenti, sulle procedure e anche
sui singoli atti, anche a campione, al fine di accertarne la legittimita, la regolarita, la correttezza e la
effettiva efficacia comunicativa in ordine alla reale volonta del’amministrazione, e di promuovere
nell’ambito della organizzazione degli uffici e dei servizi pratiche di autovalutazione della propria azione
amministrativa, garantendone un’applicazione periodica e costante, in modo da perseguire un effettivo
miglioramento della qualita delle prestazioni.

3. Le strutture preposte alle finalita di cui ai commi precedenti sono tenute a presentare con cadenza
almeno trimestrale al Direttore amministrativo una breve relazione, riferendo anche al Comitato di
coordinamento dei dirigenti qualora questi lo richieda.

Articolo 11. NORME TRANSITORIE E FINALI

1. Tenuto conto delle scadenze previste per la determinazione della retribuzione di posizione del
personale dirigente, per 'anno 2007 restano confermate le percentuali gia riconosciute sulla base di
criteri fissati con 1 DD.RR. 520 e 521 del 22 agosto 1998 e loro successive modifiche ed integrazioni.

2. La pesatura dei parametri utilizzati per la determinazione della retribuzione di posizione del personale
dirigenziale, ¢ applicata, in via sperimentale dall’l.1.2008, e sara soggetta a verifica con la possibilita di
successive modifiche.

3. Relativamente alle prestazioni conseguite dai dirigenti nel corso dell’anno solare 2006, conformemente
agli anni precedenti, la valutazione ¢ espressa dal Rettore sulla base delle relazioni presentate dai
dirigenti.

4. Per Panno 2007 la data di presentazione da parte dei dirigenti delle proposte di obiettivi, di cui
all’articolo 7, comma 1, ¢ fissata al 30 giugno, e la loro approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione, con contestuale definizione del budget, ¢ posticipata al mese di luglio/settembre.

5. Per quanto non espressamente previsto dal presente regolamento vale quanto disposto da specifica
disciplina in materia, dallo Statuto e dalla normativa di Ateneo.



Universita degli Studidi Sierna

Area di riferimento:

ALLEGATO 1

SCHEDA VALUTAZIONE POSIZIONE O IRIGENT!

Dirigente:
Aspetto PUHiE g Fattori PUHiE g Elemento di valutazione Puntegglo Valutazioneda 1a b Funl=ggia || Funleggio
massimao massimao massimo citenuto | ponderato
1ISTRATEGICITA NELLA 2000 Gredo. ot
Rilevanza dellastruttu raai fini del
_ ) ragiurgiments degl obiettivi 100,00 5 1,00 100,00
Dinamico 200 trategici plurisnnali [Hotar)
200,00
Com plessita degl obietlivi strategici
[annuali affidati (NotaZ) 100,00 5 1,00 100,00
TOTALE 200,00
Gradadi .
2) COLLOCAZIONE NELLA 2010 Alevanza | Gradadi
STRUTTURA wanabilté frecusriza
Cam plssita delle relazioni esogens
da pestirs (f eouenza s rikvarza) 9770 5 5 1,00 a7,70
(Notz3 e d)
Cam plssita delke relazioni con altre
Complessita della struttura 289,10 unité omanizzative interne alf Ente 97,70 5 5 1,00 97,70
[frequerza & rikevanza) {Notas & &)
Variability de| contesto arganEzzative
di riterimentes (NetaT) 6370 Bl 1,00 63,70
TOTALE 259,10
Gradodi Sradedi
3) COMPLESSITA' ORGANIZZATIVA 410,60 umeneis | | Complssiaf
. prefessianalit /
FCIOrTEME it
rikvarza
Gestiore delle Unita di | livello
{numeresits e complessits) (Notal e 8300 5 g 1,00 &3,00
2
Statico 800,00 [Complessith nelle relazioni organizzative 180,70 Gestions dei prooediment
amministrativi e dei processiconnessi
2l struttura {numsrcsit e e 5 5 1,00 97,70
complessits) (NotalOe 11}
Numersits = permarenza dsl
Personale da coordinare o7, 70 peronak da coord irare (numercsit 97,70 5 5 1,00 97,70
& permarenza) Notal? e 13]
Conescenzes tecniche rchieste dalls
Conoscenze tecniche ed esperienze 132,20 posizions [aogemanents e 13220 & & 1,00 132,20
rilevarea) Motz 1d = 16)
TOTALE 410,60
4) RESPONSABILITA' GESTIONALI
INTERNE ED ESTERNE 1020 et di fkvarca
(Eﬁod;jte?wab gestit (rilevarza) 0770 5 1,00 97,70
Fesponsabilith gestionali 130,30 Budget indiretto osts del perscnaks,
valore del patrimenio immebiliars, 3260 5 1,00 32,60
strumenti) gestita (rilevanza) (Nota17)
TOTALE 130,20
TOTALE VAL UTAZIONE DELLA 1000
P OSIZIONE

FASCIA DI APPARTENENZ A

LIVELLO DI APPARTENENZA

Pagina 1di1
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1} STRATEGICITA® NELLA STRUTTURA

CEFE AN WLUTAZNOE FOULONE HREENT

Hotal:
Valutazione da
Rl della aifini del raggiungime nto degli cbiettivi ladh
luriennali funzione del
P grado di
rilevanza
Scarsa rilevanz a aifini del ragoiungimento degli ohiettivi strategici pluriennali 1
Bassa rilevanza aifini del ragoiungimenta degli obisttivi strategici pluriennal 2
A bbastanza rilevante ai fini del ragoivngimento degli obiettivi drateqici pluriennali 3
Malto rilevante ai fini del raggiungimerto degli obiettivi strategici pluriennali 4
Ditertninante ai fini el raé;uné\memo deéli ohiettivi strategici pluriennali g
Mota?:
Valutazione da
[Complessita degli obiettivi strategici ann uali affidati funzione del
grado di
complessita

Scarsa complessita degli obiettivi ftrategici annuali !

Bassa complessit degli ohiettivi strateici annuali

Media cormplessita deql obisttivi stratedici annuali

Alta complessits degli obisttivi strategici annuali

o[ = [ [

Elevata corrplassits degli obiettivi strategic annuali

2) COLLOCAZIONE NELLA STRUTTURA

Complessita nella struttura

Complessita delle relazioni esogene da gestire {frequenza e rilevanza) {Nota3 e 4}

Mota3:

Valutazione da
1asin

Frequenza delle relazioni esogene da gestire funzione del
grade di
frequenza

Scarsa rilevanza delle relazioni esogene da gestire 1

Bassa rilevanza delle relazioni esogene da gestire 2

Media rilevarza delle relazioni esogene da gedire 3

hna rilevanza delle relazioni esogene da gestine 4

Elevata flevarza delle relazioni esagene da gedire 5

Hotad:

ENEAREE]

1asin

Rilevanza delle relazioni esogene da gestire funzione del
grade di
rilevanza

Srarsa frequerz a (quasi assentl) delle relazioni esogene da gestire 1

Bassa frequenza delle relszioni esogene da gestire 2

Media frequenza delle relazioni esogene da gedire 3

At frequenza delle relazioni esogene da gestire 4

Elevata frequenza delle relazioni esogene da gestire a

[& lessita delle relazicni con altre unita onganizzative interne all’Ente {f {Notab e 6}

Motah -
alutaziong da

Frequenza delle relazioni esogene da gestire funzione del
grado di
frequenza

Scarsa rilevanza delle relazioni con le unita organizzative inteme allEnte 1

Bassa rilevanza dells relazioni con le unitd oanizz ative interne allEnte 2z

Media rilevarz a delle relazioni con e unit organezative interne allEnte 3

Alta rilevanza delle relazioni con e unitd arganizzative interna allErte 4

Elevata rilevanza delle relazioni con le unitd organizzative interne allEnte 5

[
alutaziong da
1asin

Rilevanza delle relazioni esogene da gestire Tunzione del
grado di
rilevanza

Srarsa frequerza (quasi assent) delle relazioni con le unita onganizzative interne alll1

Bassa frequenza delle relazioni con e unita organizzative interne allEnte 2

Wedia frequenza delle relazioni con le unitd organizzative interne all'Ente 3

Alta Trequenza della relazioni con le unitd organizzative interne allEnte 4

Elevata frequenza delle relazioni con |e unitd organizz ative interne al'Ente 5

Mota? -
Valutazione da

Varabilita del contesto organizzativo di riferimento funzione del

Scarsa variabilitd del cortesto organizzativo di riferimeanto

Bassa variahilita del conte sto arganizzativo di riferimento

W edia vanabilts del cortesto organizzativo d rferimento
Atta v ariabilits del cortesto organzz atvo di riferirerto
Elevata variahilita del contesto organizzativo di riferimento
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3) COMPLESSITA' ORGANIZZATIVA,

CEFE AN WLUTAZNOE FOULONE HREENT

Complessita nelle relazioni o anzzative

Gestione delle Unita dil livells (numerosita e complessita)

Hotall-
Nuresosita delle Unita di | livello MNurnero di personale presente allirterna delle Unita di | livello S Nurmero di Peso Cornposizione ;ﬁ;‘;ﬁf;g‘ ue::}di?ﬂim Fonte dal data
Unita di | Ivello Unitd | lvello (da 1 a5) pay
numerosita
Nurnera di personale presente all'interno delle Unita| 10,00 5
ol | ivello = di ' Lavalat a1 Targi
Turmero di personale presente alnerna delle Unia 700 P 00 25 valitazione (da 1
di | livello = di ' e ! 70% ' 9 Elmncdlgf Edm”” va\?jre
A T = arrotondato della media
Murnero di personale presente all \rilemy dglle Unrta_ 500 o = di 70 3 ponderata calcolata ral|
di | livello = di 50% nurmero o LInita i |
Mumero di personale presente all'interno delle LUnita) 200 o =i 50 15 livello ed il peso
dil livelloe d‘l . . 20% ' attribuito alle "classi”
MHurnera di personale presente allinterno delle Unita| Finoa 20 1
ol | livello = di !
Motal:
Valutazione da
Complessita delle Unita di | livello funzione del
grado di
complessita
Srarsa complessitd delle Unitd di | livelo 1
2
3
¥
h
Gestione dei procedimen i amministrativi e del processi connessi alla struttura {nume rosita e complessita}
Hotall:
Valutazione da
Murmerosita dei procedimenti amministrativie dei processi connessi alla lasin
struttura funzione del
grade di
numerosita
Scarsa nurmerosta dei procedimenti amministrativi e dei processi connessi alla 1
struttura
Bassa numerosita dei procedimenti amministrativi e dei processi connessi alla 2
struttura
Media nurmerasit del procedirmenti arrinistrativi e del process connessi alla 3
strutiura
Atta nurmerasita dei procedirnenti amministrativi e dei processi connessi alla 4
struttura
Elevata nurmerosita dei procedimenti arminigrativi e dei processi connessi alka 5
struttura
Motal1:
alutazione da
[Bssisimes o prss i s s S e e perssnmew |l
truttura e funzione del
grade di
complessita
Scarsa cormplessita dei proc edirmenti arnrministrativi e dei processi connessi alla 1
struttura
Bassa complessita dei procedimenti amministrativi e dei processi connessi alla 2
struttura
Media cormplessita dei procedimenti arministrativi e dei processi connessi alla 3
struttura
Atta complessita dei procedimnenti amministrativi e dei processi conness alla 4
struttura
Elevata cormplagsita dei procadimant arrministratii @ del procesd connessi sla [
struttura
Personale da coordinare
Humerosita e permanenza del personale da coordinare {numerosita e pemanenzal
Hotal2:
- : Mumera el persanale (termpo detemminato & ndeteminato) d | Modaita oi |f oL zione o2 1 agin
Numerosita del personale da coordinare : funzione del grado di Fonta dal dato
coordinare ripartizione =
numerosit
=i 180 B Targi
=i 135 e = di 180 T5% 4
=l 63 e=di 135 35% 3
=di 18 e = di 63 10% 2
= 0 e = i [E] i
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Motal3:
Permane nza del personale da coordina e Murnero del personale fterrpo detenrninato e indeterminato) con anni di Peso anni di preserza \;ill_;l‘anﬂgndifa';joﬁd'? Fonte del dato
A pregenza allinterno della struttura ©alah graco
permane nza media
Murnera di personale presente allinterno della La valutazione (da 1 a
" | 20,00 1 i ; "
gtruttura con anni di presenra = di 5) coincice con il valore Targi
Murnera di personale presente allinterno della 1400 o = di 200 15 arrotondato della media
gnuttura con anni di presenza = dil ' ! 0% ' ponderata calcalata tra il
Murnera di personale presente allinterno della " nurrero ‘j‘IFEfSU“a‘E
gtnuttura con anni di Fresenza = 10.00 e .0 S0% g presente allinterno della
Urmero 4l personale presente allerno ol 00 —a 100 a8 stuttura per il periaco di
struttura con anni di preserza = di g &= ! 0% i tarpoindicata ed il
Murnera di personale presente allinterno della i < d 40 5 peso atiribuito alle
truttura con anni ol presenza = di ecd ! "olasst'
Conoscenze tecniche ed espenenze
[Conosce nze tec niche richieste dalla posizione (ag giomanmento e rilevanza)
Motald:
Valutazione da
asin
_ . - . funzione del
Aggicmamento delle conoscenze tecniche nichieste dalla poszione arado di
aggicrnament
hd
Srarsa necessita di aggiornarmento delle conoscenze tecniche richieste dalla 1
posizione
Bassa necessita di aggiornamento delle conoscerze tecniche richieste dalla 7
osiziong
Media necessita di aggiomarmento delle conoscerze tecniche richieste dalla 3
osiziong
Atta necessitd o anglornartentn delle connscenze tecniche richieste dalla posizinne
Elevata necessita di aggiornamento delle conoscenze tecniche richieste dalla 5
posizione
Motals:
Valutazione da
. - - - asin
Rlleivzaiz:: delle conoscenze tecniche e delle esperienze nichieste dalla irgavams G
== grado di
nilevanza
Starga rilevanza delle conosenzetecniche e delle esperenze richieste dalla J
posizione
Bagsa rilgvanza delle conoscerze tecniche e delle esperienze richieste dalla 2
posizione
Media rilevarza delle conoscenze tecniche & delle esperienze richiests dalla 3
posizione
Alta rilew anza delle conoscenze tecniche e delle esperenze richieste dalla 4
posizione
Elevata nlevanza delle conoscenze tecniche e delle esperierze richieste dalla 5
|posizione
4y RESPONSABILITA' GESTIONALI
Responsabilita gestionali
Motalb:
Wodalita i [*AUEzione da 1@ g in
Rilevanza del budget diretts gestito Importo del budget diretto gestito (specifici capitol di spesa) i funzione del grado di Fonte del dato
ipartizione o0 ara
= 1.500.000,0 | 5 Targi
E 1.125.000.0 e=dl 1500 i 5 4
= 750.000,0 e=di 1.124 Qi 50% 3
= 225 000 01 e=di 750, (L] 18% 2
= 1] & = df 225, 1] 1
MHotal7:
Rilevanza del budget indiretto gestito {costo del | Irrporto del budget indiretto gestito (costo del personale non Madalta di Walutazione da 1 a5 in
personale, valore del patimonic immobiliare, lirritato al ternpo indeterminato e deterinato, valore del rl funzione del grado di Fonte del dato
strumenti} patrrnonio imrmobiliare e degli strument iy fpartizione nlevanza
= 1.500 000, 0 5 Tarci
= 1126 000,01 e< 1.600 I] S 4
= 780000 0O e= 1.125. i 50% 3
= 225 000 01 a< 740, 1] 15% 2
= i g a. Qi 1




Allegato 3

Tabella 1
FASCIA DI LIVELLO DI G’:{jniE 2]l RlFER“:,:\gSEST;g Percentuali risp.etto al
APPARTENENZA | APPARTENENZA| o 1112 (compreso) LR GEE)
. ] 0 a valore mlnéné?‘lsl-tablllto dal
- p
| : 1 | hsespene
. -
&) 301 380 % étgsilli\t’?z: gg;f-lmo
- -
, 4 381 450 5 ﬁtgsilli\t?g: g]g;ilmo
- -
5 451 600 ° ﬁt::illi\t,:g: gg;ilmo
- -
, 8 801 200 5 /zt::illi\t,:g: (';‘g;i'mo
: 901 1000 Valore masgl(r;np:)l_stablllto dal
Tabella 2

Funteggio ottenuto dalla valutazione Percn:entu_ale del_la
retribuzione di
Da a posizione
50 20 20%
ar 40 25%
" 45 30%
e 55 3I5%
e B5 40%
e 75 5%
e a5 50%
o 100 B0%
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ALLEGATE 4

SCHEDA WALUTAZICNE COMPETENIE DRKSENT!

DIRIGENTE:

COMPET ENZE

Valutazione
datlas

Punteggic
ponde rato

Gestione del personale

Sviluppare la motivazione, il sensodi appartenenza e l'utilita sociale del lavoro
Fomire chiari obiettiviflinee di indirizzo da seguire

Curare la formazione e lo sviluppo dei sollaboratori promuovendo azioni
spesifiche per accresceme la professionalita e la competenza {come dal
Regolamento per lindividuazione dei criteri di organizzazione [...] nlevanza)

0,00

Gestione delle relazieni

Promucvere il dialogo per la condivisione delle azioni
Comunicare in modo efficace e trasparente
Collaborare son il contesto interno ed estemo all’ Amministrazione

0,00

Collaborazione o lavoro
in team

Promuovere forme di integrazione tra il personale anche di diversi se
Diffondere le proprie conoscenze, informazioni e risorse con l'intento
favorire la tempestiva soluzione di problemi

Confr F biare le ze

0,00

Provisione o
programmazione

Programmare ke attivita {zome dal Regotamento per l'individuazione dei criten
di organizzazione [.. ] rilevanza)

Intervenire nei processi decisionali {come dal Regolamento per lindividuazione
dei criteri di organizzazione [...] rilevanza)

Partecipare alla definizione di obiettivi sfidanti

0,00

Controllo e valutazione

Problem-Solving, anticipare e risolvere i problemi con soluzioni efficaci,
tempestive e tec nicamente comette {come dal Regelamento perlindividuazione
dei criteri di organizzazione [...] nlevanza)

Curame la valutazione dei collaboratori promuovendo azioni specifiche per

me la professiconalitae la za {come dal Regolamento per
I'individuazione deicriteri di organizzazione [...] rilevanza)
Assolvere ad attivita di controllo connesse alle funzioni affidate, con
particolare attenzione agl aspetti propn del contrello di gestione

0,00

Qrientamento all'utente
(sia intemo che esterno)

Promuovere i ive per la comprensione dei bisogni dell'utente
Promucvere in ziative di miglioramento dei servizi {come dal Regolamento per
I'individuazione dei criteri di erganizzaziene [...] rlevanza)

Rispettare e far nspettare ke regole e i vincoli dell'organizzazione,
promuovendo la qualita dei servizi

0,00

COrientamento al
risultato

Attuare i piani e i programmi definiti dagli omgani competenti (come dal
Regolamento per lindividuazione dei criteri di organizzazione [...] nlevanza)
Gestire perobie con conseguente controllo dei risuliati {come dal
Regolamento per lindividuazione dei criteri di organizzazione [...] nlevanza)
UHilizzare ke risorse umane e strumentali affidate secondo criteridi efficienza,
efficacia ed economicita {come dal Regelamento per l'individuazione dei criten
diomganizzazione [...] rlevanza)

0,00

Gostione delle attivita

Coordinare e programmare le attivita {come dal Regelamento per
I'individuazione deicriteri di organizzazione [...] rilevanza)

Intervenire nei processi operativi {come dal Regolamento per I'individuazione
dei ¢riten di organizzaziene [...] rlevanza)

Intervenire in caso di inerzia o di dimostrata deviazione dagli obiettivi
pregrammati delle unita organizzative coordinate

0,00

Gostions della qualita

Rispettar i vinceli & le scadenze temporali
Efficacia della gesti delle risorse e iche (budget diretto ed indiretio)
Introdurre elementi innovativi nella gestione delle attivita

0,00

PUNTEGGIO

Legends valutazions:

1 = Non adeguats alke nehieste minime del nuoks

2 = Abbastanza adeguato alle richieste del ruols

3 =Adkguata alke richiests del ruala

4 = Pieramerte rispondents alle nchieste del rusk

5 = Performance notevals, superiors anche & quarta richie sta dal ruaks

Pagia 14 1
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Universita cegh Studici Siena ALLEGATO 5 SCHEDA VALUTAZIONE RISULTATI DIRIGENT!
[pIRIGENTE: |
Grado di
1 [Obiettivo 1: Raggiungi mento
obiettivi
o RISULTATO RISULTATO RISULTATO
(U IRDICAES ATTESO RETD RAGGIUNTO PONDERATO
Grado di
2 |Obiettivo 2: Raggiungimento
obiettivi
. RISULTATO RISULTATO RISULTATO
anuvi (HEICATCEE ATTESO | PESO RAGGIUNTO PONDERATO
Grado di
3 |Obiettivo 3: Raggiungimento
obiettivi
. RISULTATO RISULTATO RISULTATO
(U IRDICAES ATTESO RETD RAGGIUNTO PONDERATO
Valutazione sul grado di Punteggio Punteagic
SINTESI OBIETTIVI raggiungimento degli cbiettivi {da1a |massime ottenibile 99 Note
ottenuto
5) (peso)
q |0hiet‘livo1: | 20 | |
2 |Ob|ett|vo P2 | 20 | |
3 |0hiet‘livo 3 | 10 | |
|PUNTEGGIO | 50 | |
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