UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SIENA
FACOLTA DI ECONOMIA “RICHARD M. GOODWIN”
REGOLAMENTO DIDATTICO DEL CORSO DI LAUREA MAGISTRAL EIN
MANAGEMENT E GOVERNANCE
Management and Governance

Classe LM-77 Scienze economico-aziendali
(Emanato con D.R. n. 509 del 3 aprile 2012; pulditicnel B.U. Suppl. n. 98)

Art. 1 - Definizioni
1. Ai fini del presente regolamento si intende:
- Per Ateneo, I'Universita degli Studi di Siena.
- Per Facolta, la Facolta di Economia “Richard M. @sim” dell’Universita degli Studi di
Siena.
- Per Laurea Magistrale in MaGo, la Laurea Magistirallglanagement e Governance.
- Per curriculum DeCA, il curriculum Direzione e Cmilo Aziendale.
- Per curriculum AMa, il curriculum Accounting and Negement (erogato in lingua inglese).
- Per CFU, Credito Formativo Universitario.
- Per SSD, Settori Scientifico Disciplinari.

Art. 2 — Istituzione

1. E’ istituito, presso la Facolta di Economia “Racd M. Goodwin” dell’'Universita degli Studi di
Siena, il Corso di Laurea Magistrale in ManagemenGovernance, Classe LM-77 Scienze
economico-aziendali a norma del DM 270/2004 e ssicedecreti attuativi.

2. Il Corso di Laurea Magistrale in MaGo ha unaatlmmormale di due anni e ha I'obiettivo di
fornire agli studenti una formazione di livello azato per l'esercizio di attivita di elevata
gualificazione nell’ambito del governo e della ges¢ aziendale.

3. Per il conseguimento della Laurea MagistralMaGo € necessario aver conseguito 120 CFU, a
norma di quanto previsto dal presente regolamento.

4. Il piano degli studi di MaGo prevede due curacwcurriculum DeCA, curriculum Direzione e
Controllo Aziendale; curriculum AMa, curriculum Amgnting and Management (erogato in lingua
inglese). Ogni curriculum prevede 11 esami per igiegnamenti caratterizzanti e affini e
integrativi, oltre a quelli per le altre attivitarfnative (conoscenze linguistiche e crediti a scelt
dello studente) e per la prova finale.

Art. 3 — Obiettivi Formativi Specifici

1. Il Corso di Laurea Magistrale in MaGo si propaietrasmettere agli studenti un’ampia ed
approfondita conoscenza delle tematiche relativgoaérno e alla gestione d'impresa. Gli studenti
saranno formati su moderne teorie economico-maraigeoncetti, tecniche ed applicazioni. Tale
formazione consentira loro I'accesso alla professidi Dottore Commercialista di cui al D. Lgs. 28
giugno 2005, n. 139, nonché lo svolgimento delvd#t di Revisione legale dei conti di cui al D.
Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39. Importanti obiettiguardano la formazione degli studenti su
specifici strumenti per analizzare le problematidmnomiche, sociali, giuridiche, culturali e
tecnologiche per consentire un'adeguata applicazidelle conoscenze teoriche nell'analisi e
risoluzione di problematiche specifiche. Particelattenzione & posta sulle evoluzioni recenti e
sulle grandi direttrici di cambiamento del contesfierativo aziendale al fine di trasmettere agli
studenti adeguate competenze relative ai proceggowerno, di gestione, di organizzazione e di
rilevazione nei vari tipi di imprese, operanti irfiferenti settori (pubblici e privati), sia in cagsti
nazionali che internazionali.



Art. 4 - Risultati di apprendimento attesi

4.1. Conoscenza e capacita di comprensione

Le conoscenze offerte agli studenti sono imprordaédte criteri:

* rigore scientifico, derivante dall'impegno nelleerica dei docenti coinvolti nel Corso di Laurea
Magistrale;

* aggiornamento, derivante dal costante flusso trecémca originale condotta e i contenuti degli
insegnamenti offerti;

» adeguatezza al mondo del lavoro, derivante davotgmmento, come testimonial e correlatori,
di manager, professionisti e imprenditori.

Il rispetto dei suddetti criteri assicura il trasfieento agli studenti - nelle forme didattiche adiztg

e negli adeguati materiali di supporto allo studiali conoscenze aggiornate, appropriate e

affidabili. Queste conoscenze e capacita di congiwee verranno conseguite e verificate

principalmente attraverso gli insegnamenti curaduk i rispettivi esami di profitto nei diversi

ambiti.

4.2. Capacita di applicare conoscenza e comprens@sn

Le metodologie didattiche attive mirano espressaenen sviluppare negli studenti adeguate

capacita applicative dei contenuti teorici. In jzatare:

» capacita di comprendere e spiegare le politichetrategie delle principali tipologie di
organizzazioni, imprenditoriali e non;

» conoscenza dell'evoluzione del pensiero teoriceraizle;

* conoscenza dell'ordinamento normativo-istituzionaee regola i comportamenti delle
organizzazioni;

» conoscenza delle principali strumentazioni opeeativ

Anche la tesi finale, laddove la disciplina lo centa, sara tendenzialmente di natura sperimentale,

ossia chiamera lo studente a confrontarsi con fiicalia di analisi critica, identificazione dei

problemi concreti e di argomentazione delle soluizio

| docenti impegnati nel Corso di Laurea Magistial®laGo sono sensibilizzati dal Comitato della

Didattica a fare largo uso, laddove la disciplio@dnsenta, di tali strumenti.

Queste competenze verranno acquisite e verifiddtezando, come materiale di studio, articoli a

contenuto sia teorico sia empirico, rapporti az&éngiani strategici industriali, nonché proponend

in classe e in sede di esame esercitazioni steqasiblemi concreti e di attualita. Particolaresxib

verra attribuito inoltre alla verifica di tali corafenze in sede di valutazione della prova finale.

4.3. Autonomia di giudizio

L'autonomia di giudizio dimostrata nella conduziodelle attivita didattiche di cui al punto

precedente costituisce uno dei parametri di vailomgz del profitto complessivo dello studente.

Compete al docente titolare dell'insegnamento mhgito di verificare e valutare adeguatamente

riflettendolo nel voto finale il livello qualitatvespresso dallo studente.

| laureati magistrali che abbiano concluso conigimil corso di studi dovranno:

» essere in grado di interpretare correttamente déisaral fine di adottare I'approccio gestionale
piu idoneo;

» saper trovare e sfruttare adeguatamente i contrgpofessionali legati alle problematiche
gestionali;

» essere capaci di pensiero astratto, per identitassenza di un problema e applicare principi
generali a casi specifici.

Queste competenze verranno acquisite e verifidit@varso seminari e gruppi di studio dedicati

all'analisi ed interpretazione di dati empiriciesinti per le scelte aziendali: per tali attivita

formative €& prevista anche la collaborazione diedsparticolarmente qualificati provenienti dal

contesto economico-aziendale. Particolare rilievard inoltre attribuito alla verifica di tali

competenze in sede di valutazione della provadinal



4.4. Abilita comunicative

Le modalita di didattica attiva, nelle disciplinecoaomico-aziendali/manageriali, prevedono
costantemente il ricorso a presentazioni frontdliala redazione di report. Lo studente dovra
possedere adeguate capacita redazionali dei divexdelli di documenti aziendali.

Ciascun docente del Corso di Laurea Magistraldan@bpria autonomia, viene sensibilizzato a
inserire tali attivita nella propria programmaziathdattica, cosicché gli studenti possano svilugpar
adeguati soft skill, quali:

* team working, capacita di lavorare in gruppo;

* public speaking, capacita di parlare in pubblico.

Tali abilita verranno acquisite e verificate siraterso gli insegnamenti linguistici, specializzat

nel lessico specialistico, in cui si dara partioelpeso alle abilitd di comunicazione scritta, sia
attraverso la prova finale.

4.5. Capacita di apprendimento

Per tutta la durata del Corso lo studente viemaadéito a cimentarsi su testi di natura diversa,libr

articoli scientifici, manuali, database, reporstitén lingua, eccetera.

Ci si attende che, operando in tal modo, al terndigleproprio percorso formativo lo studente sara

capace di mettere in atto differenti strategiepgirandimento a seconda del contesto e dei materiali

a disposizione. In particolare:

e sara in grado di affrontare successivi e supepiagrammi di studio (Master, PhD, ecc.);

e sara in grado di accompagnare in autonomia la f@opta professionale con la formazione
permanente che il mondo del lavoro di oggi richiede

Tali competenze vengono acquisite e verificate glemtemente nell'ambito degli insegnamenti a

contenuto specialistico, nonché nell'attivita fotiveaper la preparazione della prova finale.

Art. 5 — Sbocchi Occupazionali e Professionali

1. Il laureato magistrale in MaGo dispone di urepatale culturale che gli consente di confrontarsi
con unmercato del lavoro estremamente ampio e variegatdinamiche socio-economiche attuali,
infatti, impongono a tutte le organizzazioni di pogare un grande sforzo di rinnovamento
culturale, teso ad innalzare il livello di professsmo del lavoro ed a sostituirlo all'empirismo
ancora oggi in moltissimi casi dominante. Questelutiabile trend costituisce una formidabile
opportunita per i laureati magistrali in MaGo. Opari, anche il mondo delle professioni richiede
una cultura di base ampia ed aggiornata, sullaequalestare successivamente il patrimonio
tecnico-culturale specialistico di riferimento.

2. In tale direzione, in particolare, il Corso diurea Magistrale in MaGo consente I'accesso alla
professione di Dottore Commercialista di cui al Iys. 28 giugno 2005, n. 139, nonché lo
svolgimento dell’attivita di Revisione legale deanti di cui al D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
secondo le modalita specificatamente previste afgbsita convenzione stipulata tra la Facolta di
Economia dell’Universita degli Studi di Siena erdihe dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili di Siena.

3. Il Corso di Laurea in MaGo prepara i laureatigimtrali ad assumere ruoli di responsabilita
direzionale all'interno delle imprese, sia in fuumidi staff che di linea manageriale; intrapremder
un‘attivita imprenditoriale autonoma, comprendemdoio quella dell'esercizio delle professioni e
dell'attivita di consulenza (contabile ed aziengadssumere ruoli di responsabilita in organismi
istituzionali (Camere di Commercio, Associazioni dategoria, Enti locali, Organismi
internazionali, ecc.). Consente altresi l'acquisiei delle competenze e conoscenze per ricoprire
ruoli di direzione e controllo nelle AmministrazidPubbliche, nelle Utilities e nelle organizzazioni
del settore no-proffit.

4. Infine, il Corso di Laurea in MaGo consenteairkati magistrali di acquisire una approfondita
conoscenze delle caratteristiche e tendenze deatnémternazionali, primo passo necessario per
una carriera internazionale. Particolare attenzievmme attribuita allo sviluppo di capacita di
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problem solving e di leadership che rappresentamalit§ altamente valutate nei contesti di
recruiting a livello mondiale. Il laureati magidtrearanno in grado di lavorare in imprese private
pubbliche, ricoprendo ruoli dirigenziali e di resgabilita operativa, cosi come di svolgere attivita
di consulenza sia in ltalia, sia all'estero. Sapamoltre capaci di gestire la propria impresa o
implementarne la crescita, di attuare un percoissvituppo all'estero e di dare avvio a nuove
iniziative imprenditoriali.

Art. 6 — Conoscenze richieste per I'accesso

1. Le conoscenze richieste per lI'accesso al Corshadrea Magistrale in MaGo riguardano
principalmente gli ambiti economico, aziendale, enadtico-statistico e giuridico. Sono richieste
altresi abilita informatiche di base e la conoseedeglla lingua inglese corrispondente almeno al
livello B1 del Quadro di riferimento delle lingueldConsiglio d’Europa per accedere al curriculum
DeCA e almeno al livello B2 per accedere al cutticuAMa.

2. Possono essere ammessi al Corso di Laurea kdgish MaGo i laureati in possesso dei
requisiti curriculari, di cui al successivo art. fgnché di una adeguata preparazione personale,
verificata secondo quanto previsto ai successtti @re 10. Non e consentita I'iscrizione con debit
formativi.

Art. 7 — Requisiti curriculari per 'ammissione
1. Per 'ammissione alla Laurea Magistrale in Ma&ichiesto il possesso congiunto dei seguenti
requisiti curriculari:
a) Avere conseguito la laurea in una delle segueasisti
i. L-18 (Scienze dell’economia e della gestione azaér)d L-33 (Scienze
Economiche), L-16 (Scienze dellAmministrazione @l'@rganizzazione),
L-41 (Scienze Statistiche), L-20 (Scienze della wvoivazione), L-8
(Ingegneria dell'informazione — Ingegneria gestienax DM 270/2004;
il. 17 (Scienze delleconomia e della gestione aziendak8 (Scienze
economiche) 19 (Scienze dellAmministrazione), S¢iénze Statistiche), 14
(Scienze della comunicazione) 9 (Ingegneria détimazione — Ingegneria
gestionale) ex DM 509/1999;
lii. in alternativa, aver conseguito una laurea spstiedi 0 una laurea magistrale
0 una laurea del previgente ordinamento quadrienimabmbito aziendale,
economico, statistico, dell’ingegneria gestionalgelle scienze delle
amministrazioni, delle scienze della comunicazione.
b) Conoscenza della lingua inglese a livello almengg@tdil curriculum DeCA, almeno B2 per
il curriculum AMa.
c) Adeguata capacita di utilizzo dei principali strurtieinformatici (elaborazione testi e
utilizzo di fogli elettronici di calcolo).
2. Per coloro che non siano in possesso dei réiqdistui al comma 1), é richiesto il possesso
congiunto dei seguenti requisiti curriculari:
a) Aver conseguito una laurea triennale ex DM 20@42oppure ex DM 509/1999, oppure una
laurea quadriennale nel precedente ordinamento;
b) Una votazione di laurea non inferiore a 95/110;
c) Conoscenza della lingua inglese almeno a livieliger il curriculum DeCA, almeno B2 per
il curriculum AMa;
d) Adeguata capacita di utilizzo dei principaliustrenti informatici (elaborazione testi e
utilizzo di fogli elettronici di calcolo);
e) Aver acquisito almeno 60 crediti nelle seguarde disciplinari:
» Area aziendale: SECS-P/07 - Economia aziendale, SSIE08 - Economia e gestione
delle imprese, SECS-P/09 - Finanza aziendale, SEC$— Organizzazione aziendale,
SECS-P/11 - Economia degli intermediari finanziari;



* Area economica: SECS-P/01 - Economia politica, SR - Politica Economica,
SECS-P/03 - Scienza delle finanze, SECS-P/04 isStiet pensiero economico, SECS-
P/05 — Econometria, SECS-P/06 - Economia appli&HE&S-P/12 - Storia economica;
* Area matematico-statistica: SECS-S/01 — Statis8EaCS-S/03 - Statistica economica,
SECS-S/06 - Metodi matematici dell'economia e dstlienze attuariali e finanziarie,
MAT/02 — Algebra, MAT/03 — Geometria, MAT/05 - Ansil matematica, MAT/06 —
Probabilita e statistica matematica, MAT/08 - Asalumerica, MAT/09 - Ricerca
operativa;
» Area giuridica: IUS/01 -Diritto privato, 1US/04 -ifitto commerciale, ITUS/05 - Diritto
dell'economia, 1US/07 - Diritto del lavoro, IUS/Q9lstituzioni di diritto pubblico,
IUS/10 - Diritto amministrativo, IUS/12 - Diritto ributario, 1US/13 - Diritto
internazionale, 1US/14 - Diritto dell'unione eurape
di cui, almeno 30 CFU nell'area aziendale.
3. La conoscenza della lingua inglese a livelloeB& competenze informatiche non richiedono una
certificazione formale e vengono date per acquidkemo restando che esse rappresentano
prerequisiti necessari di tutte le attivita formatdel Corso di Laurea Magistrale in MaGo.
4. | crediti negli specifici settori scientificogtiiplinari previsti come requisiti curriculari (coma
2e) devono essere acquisiti prima delliscriziohgaureati di corsi di studio in difetto di tali
requisiti curriculari possono acquisirli medianta frequenza e il superamento di singoli
insegnamenti offerti dall’'Universita di Siena oal&i Atenei.
5. Per i laureati provenienti da Universita ester@eguatezza dei requisiti curriculari verra vatat
caso per caso dal Comitato per la Didattica, teoatdo della coerenza dei programmi svolti nelle
diverse aree disciplinari con le basi formativeniite necessarie per la formazione avanzata offerta
dal corso di studi, nonché delle conoscenze linighis.

Art. 8 - Modalita di verifica dei requisiti curricu lari

1. Le modalitd di verifica dei requisiti curriculaai fini dellammissione saranno definite
annualmente nell’avviso di ammissione al corsautii® in MaGo.

2. Le conoscenze linguistiche necessarie per I&stcal curriculum AMa di cui all’art. 7, comma 1
punto b) e comma 2 punto c) sono verificate o dabpsso di una delle certificazioni internazionali
riconosciute valide dall’Ateneo o da una certificae di competenza di pari livello rilasciata da un
Ateneo. La presentazione della certificazione nondayuta all’atto dell’iscrizione, ma &
propedeutica al sostenimento della verifica conetuslel profitto degli insegnamenti previsti dal
piano di studi.

Art. 9 — Prova di verifica della preparazione persoale dello studente

1. La prova di verifica della preparazione persemqakvede un colloquio e puo includere una prova
scritta. Essa avra per oggetto argomenti di Ecoacsziendale, Ragioneria, Programmazione e
Controllo di gestione, Economia e gestione dellprese e Marketing. La verifica sara effettuata da
una Commissione esaminatrice nominata dal Consitjlfeacolta, su proposta del Comitato per la
Didattica del Corso di Laurea Magistrale in MaGdawiso di ammissione conterra il dettaglio
degli argomenti su cui vertera la prova e I'indioae di testi consigliati per la preparazione.

2. La prova potra tenersi in una o piu sessional@ua sia prevista piu di una sessione, coloro che
non siano stati ammessi alla prima possono riptasgra quella successiva.

3. Alla prova possono partecipare laureati in pgssealei requisiti curriculari di cui al precedente
art. 7, e laureandi dei corsi di studio apparteredtd classi previste al precedente art. 7, cormimna
che abbiano acquisito, alla data della prova, atni2® CFU complessivi e fra questi tutti quelli di
cui al precedente art. 7, comma 2, lettera e).

4. | laureandi che abbiano superato la prova dfigarverranno ammessi con riserva e potranno
iscriversi a condizione che conseguano il titolstdidio entro i termini previsti per la chiusurdlele
iscrizioni.



5. Le modalita di verifica della preparazione peede dei laureati provenienti da Universita estere
in possesso dei requisiti curriculari verificatinarma di quanto previsto dall’art. 7, comma 3
saranno definite dal Consiglio di Facolta, su petpalel Comitato per la Didattica.

Art. 10 — Ammissione diretta

1. Sono ammessi direttamente, senza necessitatdngoe la prova di verifica, i laureati e lauréand

in possesso dei requisiti curriculari che abbiaoguésito un minimo di CFU nei seguenti gruppi di

SSD:

-  SECS-P/07 - Economia aziendale, SECS-P/08 - Ecanergestione delle imprese, SECS-P/09
- Finanza aziendale, SECS-P/10 — Organizzazionendaie, SECS-P/11 - Economia degli
intermediari finanziari, almeno 24 CFU

-  SECS-P/01 - Economia politica, SECS-P/02 - Poligkcanomica, SECS-P/03 - Scienza delle
finanze, SECS-P/12 - Storia economica, almeno 12 CF

- SECS-S/01 — Statistica, SECS-S/03 - Statistica @oaa, SECS-S/06 - Metodi matematici
dell'economia e delle scienze attuariali e finanejaMAT/02 — Algebra, MAT/03 — Geometria,
MAT/05 - Analisi matematica, MAT/06 — Probabilita statistica matematica, MAT/08 -
Analisi numerica, MAT/09 - Ricerca operativa; alroet?2 CFU

e che abbiano conseguito, negli esami previstridpettivi piani di studio nell’ambito di tali SSD,

una votazione media ponderata non inferiore a 26/30

2. Il Comitato per la Didattica pud comunque detoe I'esonero dalla prova di verifica dei laureati

o laureandi in possesso dei requisiti curriculan pquali il possesso di un’adeguata preparazione

personale possa essere desunta sulla base deutunriuniversitario, e in particolare dei contenuti

degli insegnamenti di area economica ed azienddlei &oti riportati negli esami di profitto e la
votazione di laurea. In conformita con i regolamentAteneo, saranno in ogni caso sottoposti alla
prova di verifica i laureati non in possesso dejuisiti di cui al comma precedente che abbiano
conseguito la laurea con votazione finale infere@5/110.

3. | candidati non laureati esonerati dalla provaosisiderano ammessi con riserva, e potranno

iscriversi solo se in possesso di tutti i requipitevisti dall’art. 7 entro i termini fissati pea |

chiusura delle iscrizioni.

4. Le condizioni per 'ammissione diretta di laureprovenienti da Universita estere saranno

definite dal Consiglio di Facolta, su proposta@ehmitato per la Didattica.

Art. 11 — Comitato per la Didattica

1. Il Comitato per la Didattica del Corso di Lauidagistrale in MaGo € composto pariteticamente
da sei docenti e sei studenti. Le funzioni del Gataiper la Didattica e le modalita di nomina dei
suoi componenti sono stabiliti dal Regolamento Rida di Ateneo e dal Regolamento Didattico di
Facolta.

Art. 12 - Valutazione della qualita della didattica

1. I Comitato per la Didattica, in accordo corNilicleo di Valutazione dell’Ateneo, definisce le
modalita operative, stabilisce e applica gli strath@iu idonei per la valutazione dei parametri
mirati a governare i processi formativi cosi daagérne il continuo miglioramento.

2. Alla fine di ogni periodo didattico, il Comitafeer la Didattica organizza la distribuzione dei
questionari di valutazione delle attivitd formatida parte degli studenti, ne valuta i risultati e
definisce gli interventi pit idonei per superarel@ntuali criticita riscontrate.

Art. 13 — Orientamento e tutorato

1. Le attivita di orientamento e tutorato per ilr€odi Laurea Magistrale in MaGo sono organizzate
e coordinate dal Comitato per la Didattica a nodearegolamenti di Ateneo e secondo quanto
previsto dalla specifica normativa della Facolta.



Art. 14 — Riconoscimento dei crediti

1. Per gli studenti in trasferimento da altri codsi Laurea Magistrale o da corsi di laurea
specialistica di Universita italiane o straniere,fiai del riconoscimento dei CFU acquisiti, il
Comitato per la Didattica terra conto, non tantbadpuntuale corrispondenza dei contenuti degli
insegnamenti, quanto della loro equipollenza eadskerenza con gli obiettivi specifici della Laurea
Magistrale in MaGo nonché, se ritenuto necessalidla effettiva preparazione dello studente
accertata mediante colloqui individuali.

2. Per gli studenti in trasferimento da un altra<dodi Laurea Magistrale della stessa classe o di
una Universita italiana, i crediti acquisiti nei desimi SSD previsti nell'ordinamento didattico del
Corso di Laurea Magistrale in MaGo saranno di norimanosciuti dal Comitato per la Didattica
nella misura massima possibile e, in ogni casaigura non inferiore al 50%. Tali condizioni non
si applicano nel caso in cui il Corso di Laurea rsiagle di provenienza sia svolto con modalita a
distanza non formalmente accreditato.

3. Nei casi di trasferimento o di passaggio di apiisComitato per la Didattica, valutato |'effetti
raggiungimento degli obiettivi formativi specifidella Laurea Magistrale in MaGo e in relazione al
numero di crediti riconosciuti, delibera a quale@adovranno essere iscritti gli studenti.

4. Gli studenti provenienti in trasferimento daaltro Ateneo, per conseguire il titolo accademico
di dottore magistrale in MaGo dovranno comunqudes@ese presso I'Universita degli Studi di
Siena almeno 60 CFU ivi compresi quelli previsti laeprova finale.

5. I CFU riconoscibili per conoscenze e abilitafpssionali pregresse non potranno essere superiori
a 12, al netto di quelli eventualmente riconosaiusede di iscrizione al corso di laurea triennile
riconoscimento € deliberato dal Comitato per ladflida solo in termini rigorosamente individuali
e attraverso puntuali procedure di accertamentoesificazione, entro i limiti fissati. Il
riconoscimento e limitato ad attivita formative ciano state realizzate di concerto con I'’Ateneo o
con altre Universita italiane o straniere, ed édinonato alla valutazione di coerenza con gli
obiettivi formativi specifici della Laurea Magistean MaGo da parte del Comitato per la Didattica.

Art. 15 — Mobilita internazionale degli studenti

1. Gli studenti del Corso di Laurea Magistrale ia®b sono incentivati alla frequenza di periodi di
studio all'estero presso primarie Universita comueli siano stati approvati dall’Ateneo accordi e
convenzioni per il riconoscimento di crediti, eparticolare nell’ambito dei programmi di mobilita
dell’'Unione Europea.

2. L’approvazione dei programmi di studio all'estér deliberato dal Comitato per la Didattica in
base alla coerenza con gli obiettivi formativi gpeicdel Corso di Laurea Magistrale in MaGo. A
tale scopo il Comitato verifica, in base agli otwetdi apprendimento di ogni insegnamento
all'estero, se il SSD disciplinare riconoscibile@mpatibile con I'ordinamento didattico di MaGo,
tenuto conto anche degli insegnamenti che lo stedea gia superato presso la Facolta, i cui
contenuti non possono essere reiterati nel perdodtudio all’estero.

3. Il Corso di Laurea Magistrale in MaGo, curriaultAMa, ha gia programmato un percorso di
scambio internazionale con la European Businessodbchnternational University Schloss
Reichartshausen Rheingau/Wiesbaden al fine di petegare Double Degree per gli studenti
partecipanti. Questo consente agli studenti insatesiscritti al Corso di Laurea Magistrale in
MaGo, curriculum AMa, di frequentare un anno acoaide all’estero, ottenendo, al termine degli
studi, sia il titolo di Laurea Magistrale rilas@atall’'Universita di Siena, sia il titolo straniero
Graduate dell’Universita partner. Il programma Dieulegree € disciplinato da un apposito
Regolamento didattico redatto sulla base delle izoomd stabilite nella convenzione (Academic
Cooperation Agreement) stipulata con le univerqss#@dner.

4. Le attivita formative presso le Universita eleefsono quantificate in base all’European Credit
Transfer System (ECTS).



Art. 16 — Attivita formative

1. Le attivita formative del Corso di Laurea Magagt in MaGo sono previste dall’ordinamento
didattico come segue:

Attivita formative caratterizzanti

CFU minimo da
Ambito disciplinare Settori scientifico disciplinari ; D.M. per
min max I'ambito

SECS-P/07 Economia aziendale 27 30 24
Aziendale SECS-P/08 Economia e gestione delle imprese

SECS-P/10 Organizzazione aziendale

SECS-P/01 Economia politica 18 18 12

SECS-P/02 Politica economica
Economico SECS-P/03 Scienza delle finanze

SECS-P/06 Economia applicata

SECS-P/12 Storia economica
Statistico-matematico SECS-S/03 Statistica econmmic 9 9 6

IUS/04 Diritto commerciale 6 12 6
Giuridico IUS/05 D@r@tto dell'economia

IUS/07 Diritto del lavoro

IUS/14 Diritto dell'unione europea

Totale CFU Attivita caratterizzanti 60 69 48
Minimo di crediti da D.M. 48
Attivita formative affini o integrative
CFU

Settori scientifico disciplinari

SECS-P/01 Economia politica

SECS-P/08 Economia e gestione delle imprese
SECS-P/09 Finanza aziendale

IUS/04 Diritto commerciale

IUS/10 Diritto amministrativo

IUS/12 Diritto tributario

1US/14 Diritto dell'unione europea IUS/12 Dirittdbutario

Totale CFU Attivita affini o integrative

Altre attivita formative

Ambito disciplinare

(minimo da D.M.)

min

12

12

212
max

18

18

CFU

(minimo da D.M.)

=8

min min
A scelta dello studente 12 12
Per la prova fina|e(cfr. linee guida d'ateneo, Parte |, punto 14) 18 21
Ulteriori conoscenze linguistich 6 12

Ulteriori attivita formative Abilita informatiche, telematiche e relazional 0 0

Tirocini f ormativi e di orientamento 0 0

Altre conoscenze utili per l'inserimento nel mondalel lavoro 0 0

TOTALE CFU 36 45



Art. 17 — Piano delle attivita formative

1. Il piano di studi della Laurea Magistrale in Ma@revede due curricula: curriculum DeCA -
Direzione e Controllo Aziendale e curriculum AMaAecounting and Management (erogato in
lingua inglese). Il piano di studi dei due currecd riportato nell’Allegato ,1Iche viene pubblicato
annualmente sul sito web del corso di studio.

Art. 18 — Impegno orario delle attivita formative estudio individuale
1. L'impegno orario per le attivita formative viemaisurato in CFU. Ogni CFU equivale
convenzionalmente a 25 ore suddivise in didattiesistita e impegno di studio individuale in
relazione al tipo di attivita formative. Per ognkF@ delle attivita formative del Corso di Laurea
Magistrale in MaGo le ore di didattica sono le s=gu

- Insegnamenti: 6 ore e 40 minuti di lezioni ed es&zoni;

- Laboratorio informatico: da 6 ore e 40 minuti adt6;

- Laboratorio Linguistico e lettorato: da 6 ore eriuti a 10 ore;

- Altro: fino ad un massimo di 25 ore.
2. Le ore di didattica necessarie per il consegntmelella certificazione linguistica della lingua
inglese saranno definite dal Centro Linguisticé\téneo.

Art. 19 — Insegnamenti del corso di studi

1. Nell' Allegato 2 che viene pubblicato annualmente nel sito web adeso di studio, sono
riportati, per ogni insegnamento del Corso di LauMagistrale in MaGo, la denominazione e gli
obiettivi formativi specifici, in italiano e in ingse anche ai fini del Supplemento al Diploma; la
tipologia di attivita formativa a cui appartieneper quelle caratterizzanti, anche il relativo ambi
disciplinare; I'afferenza a specifici SSD, ove psta, e I'eventuale articolazione in moduli; i ated
formativi; le eventuali propedeuticita o i preregjtii consigliati; le forme e le ore di didattica
previste; le modalita di verifica del profitto @mifdell’acquisizione dei crediti.

2. Gli insegnamenti attivati per ogni anno accaaensiono deliberati annualmente dal Consiglio di
Facolta, in sede di programmazione didattica.

Art. 20 — Esami e verifiche del profitto

1. La verifica conclusiva del profitto degli insegnenti caratterizzanti e affini e integrativi noach
di quelli linguistici avviene mediante esame sori#/o orale, con votazione in trentesimi ed
eventuale lode.

2. Viene incoraggiato il sostenimento della provasdme nella sessione immediatamente
successiva alla conclusione di ciascun insegnamgnio restando garantita la possibilita di
svolgere tale prova nelle altre sessioni previatecdlendario approvato dal Consiglio di Facolta.

3. Gli insegnamenti prevedono forme di verifica itinere a carattere valutativo, quali la
compilazione di elaborati scritti, la presentazialeicerche o approfondimenti, il sostenimento di
prove d’esame su parti del programma svolto. Le ati@dddelle verifiche in itinere e la loro
utilizzazione ai fini della valutazione finale denmessere comunicati all’inizio del corso.

4. Gli esami di profitto relativi ad insegnamenglld Laurea Magistrale MaGo, curriculum AMa,
devono essere obbligatoriamente sostenuti in lingglase.

Art. 21 — Attivita a scelta dello studente

1. 112 CFU a libera scelta dello studente possmsere acquisiti mediante insegnamenti o moduli
attivati presso i corsi di Laurea Magistrale deétkcolta, che sono tutti considerati congruenti con
gli obiettivi formativi specifici di MaGo. Insegnamti e moduli attivati presso i corsi di laurea
della Facolta o presso altri corsi di studio deAeo possono essere utilizzati ai fini
dell'acquisizione di CFU a libera scelta, a comua che siano giudicati coerenti con gli obiettivi
formativi specifici di MaGo. La valutazione di ceaza compete al Comitato per la Didattica.



2. Per le altre attivita formative, diverse dagfisegnamenti o moduli, utilizzabili per il
conseguimento dei crediti a libera scelta dellasite, vale quanto stabilito dal Regolamento
Didattico di Facolta.

Art. 22 — Conoscenze Linguistiche

1. Gli studenti del curriculum DeCA dovranno acgeisa conoscenza della lingua inglese a livello
almeno B2. Per la lingua, e richiesta I'applicagoal lessico specialistico del management
aziendale. Tali competenze sono attestate ddicazione internazionale di livello B2 riconosciuta
valida dall’Ateneo o mediante Idoneita interna dridivello rilasciata dal Centro Linguistico di
Ateneo. Tale certificazione comporta l'acquisiziode 6 CFU. Le conoscenze nel lessico
specialistico verranno acquisite dagli studenti iawei@ |'utilizzo di materiale didattico in lingua
inglese e con l'offerta di insegnamenti a sceltgati interamente in lingua inglese.

2. Al fine di sviluppare ulteriormente la competann lingua inglese e previsto per entrambi i
curricula uno specifico insegnamento di lingua @sgl finalizzato all’acquisizione della capacita di
comunicare per iscritto e oralmente i contenuticdiattere aziendale ed economico oggetto di
studio. Tale insegnamento comporta l'acquisizione 6d CFU. La verifica del profitto
dell'insegnamento di lingua inglese avviene secdeduodalita di cui al precedente art. 20.

Art. 23 — Stage e tirocini

1. Gli stage e tirocini possono essere utilizzafina dell’acquisizione di crediti a libera sceltllo
studente, purché i contenuti del progetto formasiemo giudicati dal Comitato per la Didattica
coerenti con gli obiettivi formativi del Corso daurea Magistrale in MaGo.

2. Le regole per la partecipazione agli stage el’pribuzione dei relativi crediti sono definite
dall'apposito Regolamento deliberato dal Considliacolta.

Art. 24 — Piani di Studio Individuale
1. Entro i termini e con le modalita stabilite daflormativa di Ateneo, gli studenti sono tenut all
presentazione del piano di studi individuale, in davranno specificare, fra gli insegnamenti
previsti nel curriculum di MaGo di cui all’art. 16:
a) Gli insegnamenti scelti fra quelli opzionali pembg@nno accademico;
b) Gli insegnamenti o moduli scelti per 'acquisizicse crediti a libera scelta dello studente.
c) Gli eventuali insegnamenti o altre attivita formatii cui crediti lo studente intenda
eventualmente conseguire in sovrannumero.

Art. 25— Frequenza del corso di studio

1. La frequenza del Corso di Laurea Magistrale iaQd non é obbligatoria, salvo che non sia
espressamente prevista per specifiche attivita dowe, su proposta del docente approvata dal
Comitato per la Didattica. Ai fini del conseguimerttegli obiettivi formativi specifici, la frequenza
€ comunque vivamente consigliata.

2. La Facoltd pud organizzare, su proposta del @omiper la Didattica, specifiche attivita
formative destinate agli studenti a tempo parzialgli studenti fuori corso e/o agli studenti
lavoratori, definiti secondo quanto previsto dagBemento Didattico di Ateneo.

Art. 26 — Prova finale

1. La prova finale consiste nella discussione rainte ad una apposita Commissione di laurea, di
una tesi elaborata in modo originale sotto la gdiidan relatore. Essa deve verificare che il latorea
magistrale in MaGo abbia acquisito una conoscenzazata su tematiche del governo e della
gestione aziendale, rilevanti sul piano sia teosieoprofessionale, che gli consenta di elaboratie o
applicare idee originali mediante una comprensigsiseematica e criticamente consapevole; che
abbia capacita di applicare le conoscenze acqudiierisolvere problemi su tematiche innovative,
inserite anche in un contesto interdisciplinares ebbia la capacita di esporre con chiarezza e di
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argomentare in forma scritta e orale. Per il cuttim DeCA, la tesi puo essere redatta e presentata
in italiano o in inglese, per il curriculum AMa, lasi deve essere obbligatoriamente redatta e
discussa in lingua inglese.

2. | CFU attribuiti alla prova finale sono 18 pkcurriculum DeCA, e 21 per il curriculum AMa.

3. Per ogni tesi di Laurea Magistrale vengono natnmn correlatore, su proposta del relatore, e un
controrelatore, secondo quanto previsto dal Regedondella Prova Finale delle Lauree Magistrali
della Facolta.

4. 1l punteggio di merito attribuito alla prova dile terra conto, in particolare, del livello di
approfondimento teorico, della abilita dimostratal d¢andidato nell'utilizzo di metodologie
guantitative adeguate all'obiettivo della ricercill’ efficacia delle analisi empiriche condotte,
della originalita delle argomentazioni proposteefladefficacia della discussione. Il punteggio di
merito attribuito alla prova finale concorre allarhazione del voto finale di laurea insieme alla
media degli esami del corso di studio. La votazidnkurea é espressa in centodecimi. Qualora la
somma del punteggio di merito attribuito alla prdwveale e della votazione media degli esami di
profitto sia superiore a 110/110, su proposta didtore, la Commissione di laurea all’'unanimita
puo attribuire la lode.

5. Ai fini del calcolo della votazione media degbami di profitto non concorrono le votazioni
conseguite nelle attivita formative “altre” (comeete linguistiche e informatiche, crediti a libera
scelta dello studente).

Art. 27 — Organizzazione e calendario dell'attivitadidattica

1. L’attivita didattica del Corso di Laurea Magader in MaGo e organizzata su due semestri. La
ripartizione degli insegnamenti e delle altre aivformative fra il primo e il secondo semestre
viene proposta annualmente dal Comitato per latbedatenuto conto dei contenuti formativi degli
insegnamenti, delle eventuali propedeuticita e’@®flenza di una equa ripartizione del carico
didattico fra i due periodi didattici.

2. Il calendario dell'attivita didattica, delle s&ni di esame e di laurea, nonché i termini per la
presentazione e per la modifica dei piani di studidividuale e per gli altri adempimenti sono
deliberati annualmente dal Consiglio di Facolta.

Art. 28 — Docenti del corso di studi e attivita dricerca

1. Sul sito web del corso di studio sono riporitatdmi dei docenti del Corso di Laurea Magistrale
in MaGo, nominati annualmente dal Consiglio di R&gaon i relativi curricula scientifici.

2. Le pubblicazioni dei docenti del Corso di LaurBlgistrale in MaGo sono reperibili
nell’Anagrafe della ricerca on line sul sito well'd¢eneo.

3. Sul sito web del corso di studio sono riporadtiesi i nomi e i temi di ricerca dei docenti di
riferimento del Corso di Laurea Magistrale in MaGo.

Art. 29 - Norme transitorie

1. 1l riconoscimento dei crediti acquisti dagli déumti iscritti ai preesistenti corsi di laurea

specialistica istituiti presso la Facolta ex DM B®®9, che chiedano il passaggio al Corso di
Laurea Magistrale in MaGo del nuovo ordinamentaatlido (ex DM 270/2004) e deliberato dal

Comitato per la Didattica in relazione all’'appoftrmativo dei singoli insegnamenti rispetto al

piano di studio individuale.

Art. 30 — Approvazione e modifiche del Regolamentdidattico

1. Il Regolamento didattico del Corso di Laurea Magle in MaGo e le relative modifiche sono
deliberati dal Consiglio di Facolta, su proposth@eamitato per la Didattica, e approvati dal Senato
Accademico, secondo quanto previsto dal Regolaniewlattico di Ateneo.

2. Le modifiche degli Allegati 1 e 2engono deliberate dal Consiglio di Facolta, soppsta del
Comitato per la Didattica.
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3. Il Comitato per la Didattica del Corso di Lautdagistrale in MaGo ha il compito di garantire
sia la periodica revisione degli obiettivi formatigpecifici degli insegnamenti in relazione
all’evoluzione dei saperi scientifici e delle esige espresse dal mercato del lavoro, sia il castant
adeguamento del numero dei crediti attribuiti adiagjtivita formativa in termini coerenti con
I'impegno didattico necessario al conseguimentdi adxgettivi formativi ad essa assegnati.

Art. 31 — Disposizioni finali

1. Per quanto non previsto dal presente Regolameate quanto disposto dallo Statuto e dal
Regolamento Didattico di Ateneo, dai Regolamengatiolta e dalle normative specifiche.

12



Allegato 1.

CURRICULUM DeCA - DIREZIONE E CONTROLLO AZIENDALE

Attivita formative caratterizzanti

Ambito disciplinare Settori scientifico disciplinari

SECS-P/07 Economia aziendale

Aziendale SECS-P/08 Economia e gestione delle imprese
SECS-P/01 Economia politica
Economico SECS-P/03 Scienza delle finanze

SECS-P/06 Economia applicata
SECS-P/12 Storia economica

SECS-S/03 Statistica econammic

IUS/05 Diritto dell'economia
IUS/07 Diritto del lavoro

Statistico-matematico
Giuridico
Totale CFU Attivita caratterizzanti
Minimo di crediti da D.M.

Attivita formative affini o integrative

Settori scientifico disciplinari

SECS-P/08 Economia e gestione delle imprese
SECS-P/09 Finanza aziendale

IUS/04 Diritto commerciale

IUS/10 Diritto amministrativo

IUS/12 Diritto tributario

1US/14 Diritto dell'unione europea IUS/12 Dirittdbutario

Totale CFU Attivita affini o integrative

Altre attivita formative

Ambito disciplinare
A scelta dello studente
Per la prova finale
Ulteriori conoscenze linguistichi
Abilita informatiche, telematiche e relazional
Tirocini formativi e di orientamento

Altre conoscenze utili per l'inserimento nel mondalel
lavoro

TOTALE CFU

Ulteriori attivita formative

CFU
27

18

60
48

CFU

18

18

CFU
12
18
12

42

CFU Rad
27-30

18-18

9-9
6-12

60-69

CFU Rad

12-18

12-18

CFU Rad
12-12
18-21

6-12
0
0

0
36-45
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PIANO DI STUDI
CURRICULUM DeCA - DIREZIONE E CONTROLLO AZIENDALE

A.A. 2011-12
n. . | Anno SSD CFU All. Semestre
esami Form.
Microeconomia e Governo aziendale 12 c
Microeconomics and Business Governance
Economia e Governo Aziendale
1 Business Governance and Administration P/07 6 I
Microeconomia per manager P/O1 6 I
Microeconomics for Managers
Governo e Gestione delle Performance d'Imp.
2 Management Control & Performance Measurement P/07 9 C I
Systems
3 Strategle d'Impresa P/08 6 Al |
Strateglc Management
4 Anallsl statistica per le imprese s/03 9 c I
Statistics for Business
Uno a scelta fra: 6 Al
Valutazione d'Azienda P/09 (mutuato |
Corporate Valuation
Advanced European Union Law
Diritto dell’'Unione Europea Avanzato IUS/14 tace
Diritto Tributario delle Imprese US/12 I
Business Tax Law
6 Uno a scelta fra: 6 Al
Contabilita pubblica IUS/10 I
Public Accounting
Diritto Commerciale avanzato US/04 I
Advanced Business Law
7 Uno a scelta fra: 6 C
Diritto del Lavoro pubblico
Public Labour Law IUS/07 I
Diritto dei consumatori e delle PMI
Consumers and SMEs Law IUS/05 I
) Inglese — B2
English — B2 6 A Al
Totale 60
Il Anno
8 Uno a scelta fra: 6 C
Marketing Internazionale P/08 |
International Marketing
Economia e Gestione delle Imprese |l P/08 tace
Economics and Management |l
9 Uno a scelta fra: 6 C
Rag. Societaria e Tecnica Professionale P/07 I
Corporate Accounting and Professional Technigu
Revisione aziendale P/07 I
Auditing
Sistemi di controllo nelle AA.PP.
Management Control Systems in Public P/07 1]

Administration
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10

Uno a scelta fra:

Storia d'impresa
Business History

P/12

Economia della Globalizzazione
Economics of Globalization

P/01

Politica economica per I'innovazione
Innovation Policies

P/06

11

Uno a scelta fra:

Finanza degli Enti Locali
Public Finance and Intergovernmental
Relationships

P/03

Economia pubblica e regolamentazione
Public Economics and Regulation

P/03

Lingua Inglese I
English

Crediti liberi — Stage

12

Tesi

18

Totale

60
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CURRICULUM AMa - ACCOUNTING AND MANAGEMENT

Ambito disciplinare

Aziendale

Economico
Statistico-matematico

Giuridico

Attivita formative caratterizzanti

Settori scientifico disciplinari

SECS-P/07 Economia aziendale
SECS-P/08 Economia e gestione delle imprese
SECS-P/10 Organizzazione aziendale

SECS-P/01 Economia politica
SECS-P/02 Politica economica

SECS-S/03 Statistica econammic

IUS/04 Diritto commerciale
IUS/14 Diritto dell'unione europea

Totale CFU Attivita caratterizzanti
Minimo di crediti da D.M.

Attivita formative affini o integrative

Settori scientifico disciplinari

SECS-P/01 Economia politica
SECS-P/09 Finanza aziendale

Ambito disciplinare
A scelta dello studente
Per la prova finale

Ulteriori attivita formative

Totale CFU Attivita affini o integrative

Altre attivita formative

Ulteriori conoscenze linguistichi
Abilita informatiche, telematiche e relazional
Tirocini formativi e di orientamento

Altre conoscenze utili per I'inserimento nel mondalel
lavoro

TOTALE CFU

CFU
30

18

12

69
48

CFU

12

12

CFU
12
21

39

CFU Rad
27-30

18-18

9-9
6-12

60-69

CFU Rad

12-18

12-18

CFU Rad
12-12
18-21
6-12

0
0

0
36-45
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PIANO DI S

CURRICULUM AMa—ACCOUNTING AND MANAGEMENT

TUDI

AA. 2011-12
n. I Anno SSD CFU At Semestre|
esami Form.
1 Strateglc,Management P/08 6 C I
Strategie d’'Impresa
2 International Management P/08 6 C |
Management Internazionale
3 |Business Law IUS/04 | 6 C I
Diritto Commerciale
Financial Accounting and Public Management
4 s : . 12 C
Ragioneria Internazionale e Management pubblico
Inte_rnat_lonal Fln_anC|aI Accounting P/07 6 |
Ragioneria Internazionale
Public Management P/07 6 I
Management pubblico
5 Uno a scelta fra: 6 Al
Microeconomics for Business and Finance
. . . P/01 I
Microeconomia per la Finanza
Economics of Sustainable Development
: . g P/01 Il
Economia dello Sviluppo Sostenibile
Management control and performance
6 measurement systems P/07 6 C I
Governo e Gestione delle Performance d'Impresa
- English for Economics and Business I
- CFU liberi 12 A
Totale 60
Il Anno
7 Indus.trlaliorganlzatllon P/O1 9 c |
Organizzazione Industriale
g | Statistics for Business Decision Making s/03 9 C |
Statistica per le Decisioni Aziendali
Corporate valuation
9 Valutazione d'Azienda P/09 6 Al !
Advanced European Union Law
10 Diritto dell’'Unione Europeo Avanzato 1US/14 6 c I
Models of Capitalism
11 Modelli di Capitalismo P/02 9 c I
- Tesi 21 A
Totale 60
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Allegato 2.
(art. 19 del Regolamento Didattico)

Insegnamenti del corso di studi

CURRICULUM DeCA - DIREZIONE E CONTROLLO AZIENDALE

A.A. 2011-12
Attivita Formativa CARATTERIZZANTE | AMBITO AZIERDALE & 1 SSO SECS-PIOT+ | cry 12
Denominazione in italiano MICROECONOMIA E GOVERNO AZIENDALE
Course title MICROECONOMICS AND BUSINESS GOVERNANCE
Anno di corso |
Periodo didattico (semestre) lell
Lingua di insegnamento Italiano

Obiettivi specifici di apprendimento
Economia e Governo Aziendale

Fornire agli studenti le conoscenze base inererfinklita e le caratteristiche della funzione gelerno aziendale. Fornire altresi agli student
conoscenze necessarie per l'analisi e la redazien@rincipali documenti contabili di programmazoa governo aziendale. Sviluppare ng
studenti la capacita di rielaborazione dei documenmtabili aziendali e di analisi critica dei dati essi contenuti. Trasmettere agli studente
abilita necessarie per I'uso degli strumenti diremnia e governo aziendale, ai fini del’assunzidneecisioni tattiche e strategiche.

Microeconomia per Manager

Il corso di propone di esporre gli studenti agéreénti fondamentali della Teoria dei Giochi, dasue applicazioni, il principale strumen|
concettuale per modellare situazioni di interazistrategica. L'obiettivo € quello di rendere faamié lo studente con i principali concetti
soluzione di un gioco, e di illustrare come sitoazreali possano essere utiimente modellate elizaate mediante la teoria.

Il corso inoltre discutera alcuni temi principadiativi ai contratti ottimali con selezione avveezshazzardo morale.

i le
gli
2 le

o

Learning outcomes

Business Governance and Administration
The students will learn the fundamentals at théshafsgovernance mechanisms and management cegteims and will be introduced to the U
of planning and management control instruments taobniques. In this regard, the course aims toigeosolid accounting skills and stror)
capabilities on the various methodologies and stseaf research related to the field of accountiginess administration and governance.

Microeconomics for Managers

The course will expose the students to the fundéahetements of Game Theory, and its applicatidhg,main conceptual instrument to stu
situations of strategic interactions. The goabisender the student familiar with the main solutémncepts of a game, and illustrate how real
situations can be usefully modeled and analyzetth&yheory.

The course will also discuss some main themes Hehaformation of optimal contracts with adverskestion and moral hazard.

dy
life

Propedeuticita Nessuna

Modalita di verifica Esame scritto con votazione in trentesimi
Obbligatorio/Facoltativo Obbligatorio

Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali ed esercitazioni, 80 ore

No. Moduli: 2
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Attivitd Formativa CARATTERIZZANTE AMBITO AZIENDALE SSD: SECS-P/07 CFU 9

Denominazione in italiano GOVERNO E GESTIONE DELLE PERFORMANCE D'IMPRESA

Course title MANAGEMENT CONTROL & PERFORMANCE MEASUREMENT SYSTEM

Anno di corso |

Periodo didattico (semestre) I

Lingua di insegnamento Italiano

Obiettivi specifici di apprendimento

Obiettivo del corso & quello di approfondire le @scenze degli studenti inerenti i sistemi di cdidronanageriale e di misurazione del
performance aziendali. In particolare, il primo ratmdmira a sviluppare negli studenti capacita dividuazione, produzione, presentazione,
interpretazione ed impiego delle informazioni nseei® ed utili per il governo delle imprese, pefolanulazione delle strategie di business, pe)
pianificazione ed il controllo delle attivita azdali, per la presa delle decisioni, per I'efficierimpiego delle risorse e, piu in generale, pe
miglioramento delle performance aziendali e I'imemto responsabile del valore creato per i divetakeholders aziendali. Sulla base di
premesse, il secondo modulo intende presentaresaglenti alcune questioni chiave e dei sistemnzat per la pianificazione strategica,
controllo dei costi e dei rischi e la reportistdieezionale.
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Learning outcomes

This course focuses on the systems of managenstatcand performance measurement. Managementotangasures and reports financ
information as well as other types of informatibattare intended primarily to assist managersffillifng the goals of the organizations.

In particular, in the first part of the course,dstnts will develop abilities useful for the iderdiftion, generation, presentation, interpretatiod
use of information relevant to govern organizatjaonsformulate business strategy, planning androtimg activities, decision making, efficien
resource usage, performance improvement and rebfmatakeholders value enhancement. Along this lay relying on theory and case studi
the second part of the course will explore key nyan@ent control issues and techniques such asgitrgi@anning, cost analysis and allocatig
management control systems, as well as risk maregfeand managerial reporting.

=

es,

Propedeuticita Nessuna

Modalita di verifica Prova scritta in itinere ed esame scritto finale ¢otazione in trentesimi
Obbligatorio/Facoltativo Obbligatorio

Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali ed esercitazioni, 60 ore

No. Moduli: 1

19



L . ATTIVITA AFFINI E .
Attivita Formativa INTEGRATIVE AMBITO AZIENDALE SSD: SECS-P/08 CFU 6
Denominazione in italiano STRATEGIE D'IMPRESA
Course title STRATEGIC MANAGEMENT

Anno di corso I

Periodo didattico (semestre) |

Lingua di insegnamento Italiano

Obiettivi specifici di apprendimento

Il Corso € finalizzato a fornire agli studenti inmetti teorici e le tecniche rilevanti per la ges# strategica dell'impresa. Attraverso un appmq
di tipo quantitativo, il Corso permette di definite condizioni da soddisfare perché una strategiss# creare valore in contesti altame
competitivi. Nel Corso sono approfondite le probdgiche dello sviluppo dellimpresa e presentatiuicmodelli quantitativi utili alla
determinazione del valore della strategia d'innmreze del suo contributo al valore dell'impresa.

Ci
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Learning outcomes

The course aims to provide students with the bacgepts and techniques of strategic managememigincompetitive environment. In thi
context, innovation strategies are the core ofesgia management and they must be carefully eveduat

The Course in depth analyses firm development ssdunking together financial, economic and orgatiznal variables. The economic conditio
to be satisfied for an innovation strategy can terealue, are defined through quantitative modete course uses interactive methods, aime)
transmitting professional skills, abilities, anditatles which are useful in increasing the effemtiess of the learning process, team worki
conflict-reducing abilities, and leadership. Caseatched to key theoretical concepts, will be pres®and analyzed.

Propedeuticita Nessuna

Project work (o in alternativa esame scritto indiaale, per chi non frequenta) e esame orale foaie

Modalita di verifica votazione in trentesimi

Obbligatorio/Facoltativo Obbligatorio

Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali ed esercitazioni, 40 ore

No. Moduli: 1
N . AMBITO STATISTICO-
Attivita Formativa CARATTERIZZANTE MATEMATICO SSD SECS-S/03 CFU 9
Denominazione in italiano ANALISI STATISTICA PER LE IMPRESE

Course title STATISTICS FOR BUSINESS

Anno di corso I

Periodo didattico (semestre) I

Lingua di insegnamento Italiano

Obiettivi specifici di apprendimento

Conferire agli studenti le principali metodologieathalisi e una metodica di approccio quantitativproblemi di marketing.

Il corso guardera all'esterno dell'azienda, fornemagli studenti del corso di laurea gli strumenétodologici necessari per progettare e cond
un’'indagine statistica campionaria, e allinternelldzienda fornendo agli studenti la preparaziengli strumenti per costruire un sister
organico di indicatori di prestazione tra loro eghti che permettano di valutare i risultati ditoeee di un’azienda. Fornire altresi la capacitd
comprendere i legami causa-effetto che generarsultati aziendali..La costruzione del sistemardii¢atori suddetti e lo studio delle relazio|
causa effetto, implica lo sviluppo di metodi stiatische verranno sviluppati sul piano teorico, amehe ricorrendo ad applicazioni.
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Learning outcomes

Lectures aim to supply to the students of the @urain analysis methods and quantitative approaethads to understand and solve marketing

problems.

The course provide to the student methodologicstruments to plan and conduct a sample surveyherother hand the issues look at {
enterprise providing to the students the preparaditd the instruments in order to construct anraegsystem of performance indicators in ord
to evaluate the result of management of a compady@analyse the causal relationships generdtimgampany performance

The construction of the system of aforesaid pointeplies the development of statistical methodsd thill come developed on the theoretig
plan, but also resorting to applications . particaittention will be devoted to methods for marksearch.
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Propedeuticita Nessuna

Modalita di verifica Esame finale scritto ed orale con votazione integmi
Obbligatorio/Facoltativo Obbligatorio

Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali ed esercitazioni, 60 ore

No. Moduli: 1
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Attivita Formativa

ATTIVITA AFFINI E

AMBITO AZIENDALE

SSD: SECS-P/09

CFUG6

INTEGRATIVE
Denominazione in italiano VALUTAZIONE D’'AZIENDA
Course title CORPORATE VALUATION
Anno di corso I
Periodo didattico (semestre) |
Lingua di insegnamento Italiano

Obiettivi specifici di apprendimento

Scopo del corso & quello di fornire agli studeatcbnoscenze e le competenze necessarie allaziahgad’azienda attraverso il metodo DCH
modelli di Value based management e dei multipli.

In particolare, gli obiettivi formativi specificiedla varie parti del corso sono sintetizzabili in:

1. Sapere analizzare la performance finanziarite deiprese attraverso le informazioni contenuti decumenti contabili e attraverso que

ricavabili dai dati di mercato

2. Saper stimare il costo del capitale delle impres

3. Conoscere i fondamenti teorici e saper applitardiverse tecniche di valutazione d'azienda sdooh metodo DCF -quali FCFF, FCFE

Dividend Discount Model- e il metodo dei multipli.
4. Saper analizzare e descrivere i value drivetmiizienda.

le

Learning outcomes

The aim of the course is to give students a thdrdugpwledge in evaluating companies using DCF, ¥&lased management models and rela|

valuation (multiples)

More specifically, the learning outcomes of thdediént parts of the course are:
1. Analysing a company’s financial performanceraoting informations from the financial statemeantsl from market data.
2. Estimating a company'’s cost of capital.
3. Applying different valuation techniques of DCEtimods —such as FCFF, FCFE, DDM- and of relativeatin.
4. Analysing and describe a company’s value driVagjors.

tive

Propedeuticita

Nessuna

Modalita di verifica

Esame finale con votazione in trentesimi

Obbligatorio/Facoltativo

Facoltativo

Attivita formativa/e e ore di didattica

Lezioni frontali ed esercitazioni, 40 ore

No. Moduli: 1

Attivita Formativa

ATTIVITA AFFINI E
INTEGRATIVE

AMBITO GIURIDICO

SSD IUS/14

CFUG6

Denominazione in italiano

DIRITTO DELL'UNIONE EUROPEO AVANZATO

Course title

ADVANCED EUROPEAN UNION LAW

Anno di corso

Periodo didattico (semestre)

Lingua di insegnamento

Inglese

Obiettivi specifici di apprendimento

Il corso si propone di fornire agli studenti unaescenza avanzata sul funzionamento dell’ordinaongintridico dell’Unione Europea, con
particolare riferimento al mercato unico europe @iritto europeo della concorrenza. A questo,fiheorso intende stimolare gli studenti a
sviluppare una conoscenza ragionata e critica decanismi e degli obiettivi del mercato unico eempa una parte, cosi come delle regole in
materia di diritto della concorrenza applicabileamprese e delle regole sugli aiuti di stato ayghlili agli Stati nell'ambito dell'ordinamento
giuridico dell’'Unione Europea dall’altra parte.

Learning outcomes

The course aims at providing students with an ackérknowledge of the functioning of the Europeauiod legal system, with a particular rega|

to the European Internal Market and the EU comipatiaw provisions To this respect, it intendstimsalate students to develop a reasoned
understanding of the mechanisms and objectiveseoEtiropean Internal market on the one side, dsawelf the competition law rules applicabl
to business and the state aids rules applical$¢ates within the EU legal context.

rd

Propedeuticita

Nessuna

Modalita di verifica

Esame finale con votazione in trentesimi

Obbligatorio/Facoltativo

Facoltativo (tace)

Attivita formativa/e e ore di didattica

Lezioni frontali ed esercitazioni, 40 ore

No. Moduli: 1
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ATTIVITA AFFINI E

INTEGRATIVE AMBITO GIURIDICO

Attivita Formativa SSD 1US/12 CFUG6

Denominazione in italiano DIRITTO TRIBUTARIO DELLE IMPRESE

Course title BUSINESS TAX LAW

Anno di corso I

Periodo didattico (semestre) I

Lingua di insegnamento Italiano

Obiettivi specifici di apprendimento

Nel corso vengono richiamati i principi generalil déritto tributario, la teoria dellimposta e l'afisi del rapporto giuridico di imposta, pe

introdurre poi una dettagliata analisi del sistériutario positivo, incentrata in particolare suditudio delle imposte sui redditi.
Parte generale. - L'obiettivo formativo posto ditase del corso consiste nel richiamare alcuni ¢trgenerali del diritto tributario e del sisten;
tributario positivo, utili per inquadrare I'analispecifica della tassazione delle imprese. In paletre, formano oggetto di studio i segue

argomenti: il diritto tributario e la classificarie dei tributi; i principi costituzionali; le fontilel diritto tributario; l'interpretazione delle

disposizioni tributarie; I'elusione e I'evasionégiritto di interpello; il rapporto giuridico d'iposta e il procedimento di attuazione del preligv
soggetti passivi; la solidarietd, il sostituto edesponsabile d'imposta; la dichiarazione; i calfitdel fisco e i diritti del contribuente; I'awo di
accertamento e le diverse metodologie di accerttimgh studi di settore; I'accertamento con adesida riscossione dei tributi; il rimborso;
sanzioni amministrative e penali; il contenziosbutario; il sistema tributario vigente; 'impossal reddito delle persone fisiche; i soggetti pas
e il procedimento di determinazione del tributo;résidenza fiscale delle persone fisiche; le categdi reddito; i redditi prodotti in forma
associata.

Learning outcomes
The course deals with the basic principles of iaratthe constitutional framework of Italian taxsssm, theoretical aspects of taxation g
juridical structure of taxes (tax declaration, istigation, assessment).
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Propedeuticita Nessuna

Modalita di verifica Esame finale con votazione in trentesimi

Obbligatorio/Facoltativo Facoltativo

Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali, 40 ore

No. Moduli: 1

ATTIVITA AFFINI E

Attivita Formativa AMBITO GIURIDICO SSD IUS/10 CFU 6

INTEGRATIVE
Denominazione in italiano CONTABILITA’ PUBBLICA
Course title PUBLIC ACCOUNTING
Anno di corso |
Periodo didattico (semestre) I
Lingua di insegnamento Italiano

Obiettivi specifici di apprendimento

Conoscenza, con riguardo al settore pubblico nelcsaumplesso, dei piu rilevanti strumenti di prognaazione dell'attivita finanziaria nonch

delle procedure di gestione del bilancio.

Learning outcomes

Knowledge, with regard to the public sector as alehof the most important instruments for the plag of financial activity, as well as g

budget management procedures.

Propedeuticita

Nessuna

Modalita di verifica

Esame finale con votazione in trentesimi

Obbligatorio/Facoltativo

Facoltativo

Attivita formativa/e e ore di didattica

Lezioni frontali, 40 ore

No. Moduli: 1
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. . ATTIVITA AFFINI E
Attivita Formativa INTEGRATIVE AMBITO GIURIDICO SSD 1US/04 CFU 6
Denominazione in italiano DIRITTO COMMERCIALE AVANZATO
Course title ADVANCED BUSINESS LAW

Anno di corso I

Periodo didattico (semestre) |

Lingua di insegnamento Italiano

Obiettivi specifici di apprendimento

L’obiettivo & offrire una chiara visione delle narapplicabili alle societa quotate in Italia e ir@pa.

Contenuti del Corso: Ammissione alla quotazionedi€lodi corporate governance, strutture proprietadiritti degli azionisti, assemble.
disciplina delle deleghe, sistemi di amministragiencontrollo, societa di revisione.

Learning outcomes

A clear view of corporate governance rules faeliscompanies in Italy and in Europe.

Course contents: Rules of listening; codes of condwwnership structures; shareholder rights; sxadministration bodies; internal cont
bodies; financial information; auditing companies.

Propedeuticita Nessuna

Modalita di verifica Esame finale con votazione in trentesimi
Obbligatorio/Facoltativo Facoltativo

Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali ed esercitazioni, 40 ore

No. Moduli: 1
Attivita Formativa CARATTERIZZANTE AMBITO GIURIDICO SSD IUS/07 CFU 6
Denominazione in italiano DIRITTO DEL LAVORO PUBBLICO
Course title PUBLIC LABOUR LAW

Anno di corso I

Periodo didattico (semestre) I

Lingua di insegnamento Italiano

Obiettivi specifici di apprendimento
Il corso approfondisce le tematiche giuridiche treta alla regolazione dei rapporti di lavoro e detklazioni sindacali nel settore pubblig
focalizzando I'attenzione sul ruolo e sulla disktipldella dirigenza, prendendo in esame i prafilidell'attribuzione delle capacita e dei poteti
privato datore di lavoro sia della valutazione rifiltati e della responsabilita dirigenziale ecififinare.

L’obiettivo & fornire strumenti per la comprensianéa soluzione dei problemi di gestione del peat®in riferimento agli obiettivi di efficienzg
produttivita, economicita dell'azione delle pubbkcamministrazioni.

]

Learning outcomes
The goals of the course are to provide students avitexhaustive knowledge about legal issues tiss the regulation of employment and trag
union relationship in the public administrationghwa particular focus on power, assessment, reiplitysof public management.

Propedeuticita Nessuna

Modalita di verifica Esame finale con votazione in trentesimi
Obbligatorio/Facoltativo Facoltativo

Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali ed esercitazioni, 40 ore

No. Moduli: 1

23
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Attivita Formativa CARATTERIZZANTE AMBITO GIURIDICO SSD 1US/05 CFU 6

Denominazione in italiano DIRITTO DEI CONSUMATORI E DELLE PMI

Course title CONSUMERS AND SMES LAW

Anno di corso I

Periodo didattico (semestre) I

Lingua di insegnamento Italiano

Obiettivi specifici di apprendimento
Il corso fornisce un’approfondita conoscenza dettdidei consumatori sotto il profilo sostanzial@rocessuale. La prospettiva offerta dalla
responsabilita sociale dell'impresa nel mercata sarata anche attraverso la comparazione e Izm&ionomica del diritto.

Learning outcomes
The course aims to provide studente with a deepilatye of the Italian cosumers’ law. A special rtiten will be paid to the topic of corpoprate
social responsability.

Propedeuticita Nessuna

Modalita di verifica Esame finale con votazione in trentesimi
Obbligatorio/Facoltativo Facoltativo

Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali ed esercitazioni, 40 ore

No. Moduli: 1
Attivita Formativa ALTRE ATTIVITA FORMATIVE SSD: CFU 6
Denominazione in italiano INGLESE — B2
Course title ENGLISH — B2
Anno di corso |
Periodo didattico (semestre) lell
Lingua di insegnamento Inglese

Obiettivi specifici di apprendimento
Competenze di livello B2 in produzione scritta,qumione orale, comprensione alla lettura, composresall’ascolto

Learning outcomes
B2 skills in Listening/Speaking, Writing, Reading

Propedeuticita Competenze B1

Modalita di verifica Esame finale scritto e orale con votazione in &sinti
Obbligatorio/Facoltativo Obbligatorio

Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali, esercitazioni e laboratorio diteapprendimento, 140 ore

No. Moduli: 2
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Attivita Formativa CARATTERIZZANTE AMBITO AZIENDALE SSD: SECS-P/08 CFUG6

Denominazione in italiano MARKETING INTERNAZIONALE

Course title INTERNATIONAL MARKETING

Anno di corso 1]

Periodo didattico (semestre) |

Lingua di insegnamento Italiano

Obiettivi specifici di apprendimento

Il corso approfondisce il tema della globalizzagom delle strategie di sviluppo internazionale ed@thprese con particolare riferimento a
imprese del Made in Italy. L'obiettivo & compreneleguali sono le variabili e i processi decisiondivanti nello sviluppo commercial
internazionale osservati dal punto di vista stiateg operativo

Il corso si articola in due parti: 1)O SVILUPPO INTERNAZIONALE DELLIMPRESA - La globalizzazione dei mercati secondo una pitispe
imprenditoriale; - Come si fa 'analisi dei mercasiteri. 2).E STRATEGIE E LE POLITICHE DI MARKETING INTERNAZIOMLE - Le strategie e lg
modalita di ingresso neiercati esteri; - Le politiche di marketing intezizmale.

le

Learning outcomes

The course explores the topic of globalization amernational business strategies with particuddenence to Made in Italy enterprises. The g
is to understand what are the relevant variabldsdagision making in international marketing styae and policies. The course is divided in t
parts: 1:GLOBALIZATION AND THE INTERNATIONAL BUSINESS STRATEGES - Understanding the globalization of the market - &nalysis of the|
World’'s Marketplace 2INTERNATIONAL MARKETING STRATEGIES AND POLICIES Managing international strategies. Strategies falywing and
entering foreign markets. International Marketiradiétes.

oal

Propedeuticita Nessuna

Modalita di verifica Esame finale con votazione in trentesimi
Obbligatorio/Facoltativo Facoltativo

Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali ed esercitazioni, 40 ore

No. Moduli: 1
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Attivita Formativa CARATTERIZZANTE AMBITO AZIENDALE SSD: SECS-P/08 CFUG6

Denominazione in italiano ECONOMIA E GESTIONE DELLE IMPRESE Il

Course title ECONOMICS AND MANAGEMENT I

Anno di corso 1]

Periodo didattico (semestre) |

Lingua di insegnamento Italiano

Obiettivi specifici di apprendimento

Il corso € finalizzato a trasmettere agli studeatioscenze sui temi delle ricerche di marketingdrticolare, approfondisce i seguenti temi: MI$
Scelte Strategiche; Research design formulatiose&eh Tools; Market Measurement; Consumer Insidatket Research.

Il corso mira inoltre a dotare gli studenti dei cetii di base del management e marketing dei sefvimodulo si concentra sulle differenZ

esistenti tra prodotti tangibili ed intangibili @lle caratteristiche strutturali e di funzionameutelle imprese produttrici/erogatrici di servizi.

Particolare enfasi verra attribuita alle problectzairelative alla gestione della qualita ed alidssfazione del cliente fruitore si servizi.

Learning outcomes

e

[0

The course aims to provide students with the basfianarketing research. The module focuses onesfiatchoices and MIS, research des|gn

formulation, research tools, market measuremenswoer insight and market research.

Furthermore, the course aims to provide studerits thie basics of service management and marketing.module focuses on the differendes

between tangible and intangible products as wethastructural and working characteristics of merfirms. Particular emphasis will be given fto

the issues related to quality management and cestsatisfaction.

Propedeuticita Nessuna

Modalita di verifica Esame finale con votazione in trentesimi
Obbligatorio/Facoltativo Facoltativo (tace)

Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali ed esercitazioni, 40 ore

No. Moduli: 1
Attivita Formativa CARATTERIZZANTE AMBITO AZIENDALE SSD. SECS-P/07 CFU 6
Denominazione in italiano RAGIONERIA SOCIETARIA E TECNICA PROFESSIONALE
Course title CORPORATE ACCOUNTING AND PROFESSIONAL TECHNIQUE

Anno di corso 1]

Periodo didattico (semestre) I

Lingua di insegnamento Italiano

Obiettivi specifici di apprendimento
Il corso e diviso in due moduli. Nel primo modul@érso si propone di approfondire le operazionicspitale sociale e che movimentano le alt

re

voci del patrimonio netto di una societa alla Idetla normativa civilistica e dei principi dell'OIGlel secondo modulo saranno prese in esanme le

operazione di carattere straordinario che caratt®nio I'attivita di una azienda, facendo riferintesta alla necessarie rilevazioni contabili sig
metodi di valutazione da utilizzare per effettulerilevazioni Nel secondo modulo relativo allachica professionale il corso si propone di forn)i
gli elementi di base per affrontare i problemi cessi allavalutazione d'aziendad alla conseguente rilevazione contabile dei datgestione che
comportano tale processo valutativo.

Learning outcomes

al
re

The course is divided in two units. The first unitl be devoted on Corporate accounting and wilfdeused on corporate operations concerning
equity with reference to Italian civil law and Ol€andards. The corporate operations concerninge steguital and reserves are analyzged,

highlighting accounting aspects and financial stegets.
The second unit will address the Corporate valnatissuming a specific focus on issues relatede@taluation corporate process emerging
extra-ordinary operations and the related needdownting this events.

Propedeuticita Nessuna

Modalita di verifica Esame finale con votazione in trentesimi
Obbligatorio/Facoltativo Facoltativo

Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali ed esercitazioni, 40 ore

No. Moduli: 1
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Attivitd Formativa CARATTERIZZANTE AMBITO AZIENDALE SSD: SECS-P/07 CFUG6

Denominazione in italiano REVISIONE AZIENDALE

Course title AUDITING

Anno di corso 1]

Periodo didattico (semestre) I

Lingua di insegnamento Italiano

Obiettivi specifici di apprendimento
L'evoluzione dell'attivita di revisione correlat@aella della funzione e della normativa sul bilardi esercizio costituira oggetto della prima pa
del corso. Pertanto, verranno ripercorsi i passaggmnativi che dal DPR 136/1975 conducono allaagitne attuale disciplinata dal D.Lg
39/2010, che sara ampiamente delineata per evatentruolo del revisore legale.

n =

Successivamente verranno delineati i processiviiome del bilancio di esercizio e del bilancimsolidato. A tal fine, sara prestata particolare

attenzione ai requisiti che il revisore deve so@désnello svolgimento di un incarico, alla stragéegenerale di un‘attivita di revisione, al conce
di significativita, ai rischi, alle procedure, aist e alle evidenze di revisione. Nel corso verditiie illustrata l'attivita di revisione del bileio di
esercizio delle PMI e quella di revisione limitatal bilancio semestrale.

Il corso terminera con la disamina delle differgimiologie di giudizio nella relazione di revisione

it

Learning outcomes

The course deals with the evolution of Audit inlyitin reference to the Company Law and other regpra, the influence of the European

Directives and the International Standards on Awnglitthe role played by the Italian Stock Exchafgenmission (CONSOB) and the Auditin
Standards Commission. The second part of the caolemis with the Audit process, focusing on the dflthe independent auditor, the planning
an Audit of Financial Statements, the identificatiof the Audit risks, the concept of materialitgetAudit procedures, the Audit evidence, {
different opinions in the Independent Auditor’'s RepThe audit of Consolidated Financial Statemants$ Financial Statements of SMEs and
Review of Interim Reports will explain during thpart of the course.
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Propedeuticita Nessuna

Modalita di verifica Esame finale con votazione in trentesimi
Obbligatorio/Facoltativo Facoltativo

Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali ed esercitazioni, 40 ore

No. Moduli: 1
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Attivita Formativa

CARATTERIZZANTE AMBITO AZIENDALE SSD: SECS-P/07 CFUG6

Denominazione in italiano

SISTEMI DI CONTROLLO NELLE AA.PP.

Course title

MANAGEMENT CONTROL SYSTEMS IN PUBLIC ADMINISTRATION

Anno di corso

Periodo didattico (semestre)

Lingua di insegnamento

Italiano

Obiettivi specifici di apprendimento

Il corso ha specifici obiettivi di apprendimenta peedue parti fondamentali di cui si compone. kiana € dedicata al controllo strategico mentre la
seconda é dedicata al controllo di gestione edvallztazione del personale ed in particolare détigenza.
L'obiettivo fondamentale della prima parte & deéifunzioni, metodi e tecniche per il controllceségico nelle AP con particolare riferimento alla
valutazione dei programmi pubblici nella prospettilel sistema integrato dei controlli interni edbttica di public governance. Saranno
specificamente trattati i metodi di valutazioneagie dei programmi ed i metodi quantitativi e gasilii di valutazione ex- post dei programmi
pubblici.
L'obiettivo fondamentale della seconda parte des@eé definire funzioni, metodi e tecniche perahtrollo di gestione e per la valutazione delle
prestazioni della dirigenza nelle amministraziamblpliche nel piu vasto quadro del rinnovato sisteliecontrolli interni.
Learning outcomes
Specific learning outcomes are planned for thepests the course is divided in. The first partésated to the strategic control systems of PA, fthe
second part to the management accounting and tegstems and to the personnel evaluation systathsavepecific focus on public managers.
The main aim of the first part of the course igd&dine functions, methods and techniques of sti@teantrol with a specific focus on publi
program evaluation systems. These topics are disdusom a public governance perspective and dsopar internal control system of public
administration. The following topics will be anatysin depth:
public programs’ ex-ante evaluation process; pyiograms’ ex- post qualitative and quantitativaleation methods.
The main aim of the second part of the course defme functions, methods and techniques of mamageaccounting and control and the top
management evaluation systems of a public admatistr. This topic is analysed along the broad ratiom process of the internal contrpl
systems of public administrations.
Propedeuticita Nessuna
Modalita di verifica Esame finale con votazione in trentesimi
Obbligatorio/Facoltativo Facoltativo
Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali ed esercitazioni, 40 ore
No. Moduli: 1

Attivita Formativa CARATTERIZZANTE AMBITO ECONOMICO SSDSECS-P/12 CFU 6
Denominazione in italiano STORIA D'IMPRESA
Course title BUSINESS HISTORY
Anno di corso I
Periodo didattico (semestre) |
Lingua di insegnamento Italiano
Obiettivi specifici di apprendimento
L’obiettivo del corso € quello di introdurre lo dente a uno dei settori piu dinamici e innovatiglla storia economica che sta ottenendo ampi
spazi nelle piu importanti universita del mondacdfso contiene una parte iniziale in cui vengaassunti i fondamenti teorici, mettendo a fuoco,
attraverso una sintesi delle ricerche piu recéatiematiche classiche della disciplina: il rappoche le imprese hanno con il contesto sogio-
culturale e con le istituzioni, I'evoluzione defrme e delle dimensioni d'impresa, i modelli divgmance. Particolare attenzione & dedicata jagli
effetti che il cambiamento tecnologico ha sul sigtedelle imprese. Nella seconda parte vengono @esaminate le caratteristiche di lungo
periodo dei principali sistemi capitalistici (Stdiiniti, Gran Bretagna, Germania, Francia, Giapp@e,.). Uno specifico approfondimento| e
dedicato al caso italiano.
Learning outcomes
The main aim of the course is to give an introdurcto business history, one of the most dynamicianadvative section of the economic history.
The first part of the course presents the theaktmndation of the discipline focussing, throwyksurvey of the most recent research, on classic
topics: the relationship of the firm with the socidtural context, the role of institutions, theo&tion of firm’'s forms and dimension, governance
model, etc. A special attention is devoted to givieetter understanding of how technological chaffgets macroeconomic growth on one side
and enterprises system on the other. The aim o$¢hend part of the course is to analyse the diffecharacteristic in the long run of natiorjal

capitalistic systems (US, UK, German, France, Japan) since the Second Industrial RevolutionpAdal attention is given to the Italian case.

Propedeuticita Nessuna

Modalita di verifica Esame finale con votazione in trentesimi

Obbligatorio/Facoltativo Facoltativo

Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali ed esercitazioni, 40 ore

No. Moduli: 1
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Attivita Formativa

CARATTERIZZANTE AMBITO ECONOMICO SSD SECS-P/01

CFUG6

Denominazione in italiano

ECONOMIA DELLA GLOBALIZZAZIONE

Course title

ECONOMICS OF GLOBALIZATION

Anno di corso

Periodo didattico (semestre) |

Lingua di insegnamento Italiano

Obiettivi specifici di apprendimento

Il corso si propone di fornire agli studenti gliwshenti teorici e le analisi empiriche utili all@aroprensione del funzionamento dell'econon
globale. L'analisi, fra l'altro, si concentrera somportamento delle imprese in un economia globaselle determinanti e le conseguenze
movimento dei fattori produttivi (capitale e lavpmeel’economia globale. L'obiettivi sara quello fdirnire allo studente le competenze utili p
gestire direttamente o per fornire servizi di cdasBa ad imprese che intendano sfruttare le oppitétfiornite dalla globalizzazione economig
Alcune degli argomenti trattati saranno: definizpatoria ed evidenze del processo di globalizn&zezonomica, IDE (investimenti diretti ester
imprese multinazionali, determinanti ed effettilé@higrazioni.

Learning outcomes
The aim of the course is to provide students wWiththeoretical instruments and empirical factsridento under stand the working of the glok

economy. The course will focus, among the otherghe firm behaviour in a global economy, on thiedeinants and the effects of the mobility

of production factors (labour and capital) in tlregie world market. It will offer students the chygdy to directly manage firms or to help ar
advice firms willing to exploit the business oppmities offered by the global economy. Some of idsies discussed in the course are
followings: definition, history and evidence of thebalization process, FDI, multinational entesps, determinants and effects of labour
migration.
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Propedeuticita Nessuna

Modalita di verifica

Esame finale con votazione in trentesimi

Obbligatorio/Facoltativo

Facoltativo

Attivita formativa/e e ore di didattica

Lezioni frontali ed esercitazioni, 40 ore

No. Moduli: 1

Attivita Formativa

CARATTERIZZANTE AMBITO ECONOMICO SSD SECS-P/06

CFUG6

Denominazione in italiano

POLITICA ECONOMICA PER L'INNOVAZIONE

Course title

INNOVATION POLICIES

Anno di corso

Periodo didattico (semestre) |

Italiano

Lingua di insegnamento

Obiettivi specifici di apprendimento

Il corso si propone di fornire un quadro d'insietietie problematiche legate ai processi innovati\éipproccio seguito mira ad offrire sia strume
di analisi teorica, ad un livello intermedio-avatizache conoscenze applicate. In particolare,ralitee del corso gli studenti saranno in gradd
applicare gli strumenti analitici offerti dai pripeli approcci teorici all'innovazione (neoclassisthumpeteriani, evolutivi), di valutare I'effiniza
comparata dei diversi strumenti di politica econzarper I'innovazione (proprieta intellettuale, fizéamento pubblico, procurement ecc.), di
analizzare le determinanti dei processi innovatiudelle relazioni di complementarieta fra di esiecomparare le caratteristiche dei modé
organizzativi alternativi dei processi innovatidicdtati sia all'interno dellimpresa che nelle abbirazioni fra imprese.
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Learning outcomes
The course aims at providing an overview of theéssarising in connection with innovative proces3é® approach adopted is meant to of

fer

both theoretical analytical tools, at an intermesgtadvanced level, and applied knowledge. In paei¢c upon successful completion of the course,

the students will be able to apply the analytiaatiuments provided by the principal theoreticaprapches to innovation (neoclassic
Shumpeterian, evolutionary), to evaluate the coatpar efficiency of the various instruments of pabbolicy for innovation (intellectua
property, public financing, procurement etc.), talgze the determinants of innovative processedtamdelationships of complementarity amo
them and to compare the characteristics of thenizgonal models adopted both within the firm @m¢he collaboration among firms.
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Propedeuticita

Nessuna

Modalita di verifica

Esame finale con votazione in trentesimi

Obbligatorio/Facoltativo

Facoltativo

Attivita formativa/e e ore di didattica

Lezioni frontali ed esercitazioni, 40 ore

No. Moduli: 1
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Attivita Formativa

CARATTERIZZANTE AMBITO ECONOMICO SSD SECS-P/03

CFUG6

Denominazione in italiano

FINANZA DEGLI ENTI LOCALI

Course title

PUBLIC FINANCE AND INTERGOVERNMENTAL RELATIONSHIPS

Anno di corso 1]

Periodo didattico (semestre) I

Lingua di insegnamento Italiano

Obiettivi specifici di apprendimento

Obiettivo del corso & quello di fornire strumentiagialisi economica necessari per la comprensidisnalisi dei rapporti finanziari tra i diversi

livelli di governo, con particolare riguardo al teima istituzionale italiano. Argomenti di approfandnto saranno: la teoria economica
governo decentralizzato, il federalismo fiscald sistema delle autonomie locali in ltalia. La &orecente e |'assetto corrente della fina
regionale e locale: il finanziamento degli enti elgteati; le imposte locali ed i criteri di assegoae dei tributi;i sistemi perequativi e I'equi
orizzontale; il patto di stabilita; .le strategi®eenuove modalita di finanziamento; la gestionledeito negli enti locali.

Il corso si occupera inoltre dell’economia deglpali. Scopo di questa parte sara quello di porsamnoscenza dello studente le molteplici

problematiche economiche che concorrono al disegtimale di appalti di beni, servizi e lavori. Teuesti la scelta del formato di gara,
incentivi alla partecipazione delle imprese, leotegttimali di assegnazione di un contratto ecc.

Learning outcomes

The course is aimed at providing the conceptualstoecessary to analyse Fiscal Federalism’s prabléom a theoretical and historic
perspective. Policies of deficit spending are abersid as well as well legal aspects of the Itdisral system.

The course focuses on the following topics: taxaetiy levels of government and fiscal federalisracdi relations across levels of governme
the complexity of tax coordination; fiscal fedesati and “soft budget constraints. Finally it shob&lmentioned that strict limits were impos
upon the budgetary independence of local authsritiee so-called “internal stability pact” .

Moreover, the course will deal with the economitprocurement. The goal of this part is to makedtuglent familiar with the several econon
issues concerning optimal procurement design fadgpservices and works. For example, the choighefauction format, how to stimula
firms’ participation to competitive bidding, thesign of a scoring rule for a public contract toieki best value for money.
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Propedeuticita Nessuna

Modalita di verifica Esame finale con votazione in trentesimi

Obbligatorio/Facoltativo Facoltativo

Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali ed esercitazioni, 40 ore

No. Moduli: 2

Attivita Formativa CARATTERIZZANTE AMBITO ECONOMICO SSD SECS-P/03 CFUG6

Denominazione in italiano ECONOMIA PUBBLICA E REGOLAMENTAZIONE

Course title PUBLIC ECONOMICS AND REGULATION

Anno di corso 1]

Periodo didattico (semestre) I

Lingua di insegnamento Italiano

Obiettivi specifici di apprendimento

L’insegnamento ha lo scopo di fornire gli strumetditanalisi economica di livello intermedio/avarwatcessari alla comprensione delle ragiol
le modalita dell'intervento pubblico nel suo rudiaegolatore dell'attivita economica.

L'impostazione dellinsegnamento privilegia I'asiadiel rapporto tra riflessione teorica e opziamarete di politica economica.
L'insegnamento approfondisce i seguenti argoménfunzione allocativa dello stato a partire dallisi sistematica dei fallimenti del merca]
(beni pubblici, esternalita, asimmetrie informatipetere di mercato); le modalita specifiche diglaitura dei servizi pubblici e della regolazio
dei mercati, con particolare riferimento ai setthrpubblica utilita.
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Learning outcomes

The course course is aimed at providing — at arrimdiate/advanced level — the conceptual toolesseey to analyse the economic role of
state as regulator of economic activity. The apgiiaamphasizes the relation between theoreticatitigrand concrete public policy options.
The course focuses on the following topics: thecaltive function of the state as a response to ehddiures (public goods, externalitie]
information asymmetries, market power); the spedflution for the provision of public services ahé regulation of markets, with specif
reference to public utilities.

o

Propedeuticita Nessuna

Modalita di verifica Esame finale con votazione in trentesimi

Obbligatorio/Facoltativo Facoltativo

Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali ed esercitazioni, 40 ore

No. Moduli: 1
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Attivita Formativa ALTRE ATTIVITA FORMATIVE SSD: CFU 6

Denominazione in italiano Lingua Inglese I

Course title ENGLISH

Anno di corso 1]

Periodo didattico (semestre) I

Lingua di insegnamento Inglese

Obiettivi specifici di apprendimento

Il corso é dedicato all'approfondimento di alcuei tinguaggi dell’'economia sia dal punto di vistlld strategie di lettura di testi autentici ché
lessico specialistico. Gli studenti verranno guidella lettura e nella comprensione di articddittrda giornali e riviste specialistiche, come f
esempio The Economist,con particolare attenziolzesatuttura dell'argomentazione nel campo deltibooia e degli affari, alle varie prese
posizione rispetto all'argomento trattato e allegignificative parole chiave nei vari settori 4stlonomia nei loro contesti d’uso.

Le finalita del corso prevedono:

« il miglioramento delle capacita degli studenti nebnoscere le differenti tecniche di argomentagi@rvari punti di vista presenti nel testo);

« la familiarizzazione con il lessico specialistioopiegato nel discorso economico;

« la consapevolezza e I'autonomia nel ri-utilizzaade lessico in fase di produzione scritta e orale.

I materiali del corso saranno via via messi a digone degli studenti sia in Stamperia Univergtagia sul sito del Dipartimento di Stu
Aziendali e Sociali. Ulteriori informazioni verraarornite durante lo svolgimento del modulo stesso.

i

Learning outcomes

The course aims to familiarise students with déferregisters in the field of economics focusinghbon reading strategies and speciali
lexicons. Students will practice their readindlIskwith reference to authentic texts and articlesved from newspapers and journals such as
Economist, Particular attention will be paid to 8teucture of argumentation in the the sector ofiBess and Economics, to different positig
with respect to the subject treated and to the fnegtient and significant keywords in the field.

The specific objectives of the course are:

a. improving student's familiarity with differentjumentative techniques

b. improving student's familiarity with the specifiegisters of economics and business

c. increasing student's awareness and autonorhg inse of the terminology in written and oral prcithn.
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Propedeuticita Competenze B2

Modalita di verifica Esame finale scritto e orale con votazione in &simi
Obbligatorio/Facoltativo Obbligatorio

Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali, esercitazioni e laboratorio diteapprendimento, 40 ore

No. Moduli: 1
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CURRICULUM AMa—ACCOUNTING AND MANAGEMENT

AA. 2011-12
Attivita Formativa CARATTERIZZANTE AMBITO AZIENDALE SSD. SECS-P/08 CFU 6
Denominazione in italiano STRATEGIE D'IMPRESA
Course title STRATEGIC MANAGEMENT

Anno di corso I

Periodo didattico (semestre) I

Lingua di insegnamento Inglese

Obiettivi specifici di apprendimento

Il Corso é finalizzato a fornire agli studenti inoetti teorici e le tecniche rilevanti per la gesé strategica dell'impresa. Attraverso un appimd
di tipo quantitativo, il Corso permette di definite condizioni da soddisfare perché una strategiss# creare valore in contesti altame
competitivi. Nel Corso sono approfondite le probkégiche dello sviluppo dell'impresa, presentaterlagipali strategie di crescita (espansio
orizzontale, integrazione verticale e diversificemg di prodotto) e analizzato il loro contributovalore dell'impresa.

Ci
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Learning outcomes

The aim of the Course is to provide conceptual maseand analytical models useful to plan the devetmt of the firm.
The course analyses the growth strategies throulgichwa firm can create value: horizontal expansieertical integration and produg
diversification. In particular, the economic fundamtels of the growth strategies are analyzed antk smalytical models directed to specify ]
conditions for creating value are discussed, wefierence to different environment conditions. Inéérdevelopment and acquisition of firms,
alternative forms of growth, are compared in tlegiects on the corporate value. Finally, the charigeorganizational structure are analyzed
effectively implementing growth strategies.
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Propedeuticita Nessuna

Project work (o in alternativa esame scritto indiadle, per chi non frequenta) e esame orale firale

Modalita di verifica : ) L
votazione in trentesimi

Obbligatorio/Facoltativo Obbligatorio

Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali ed esercitazioni, 40 ore

No. Moduli: 1
Attivita Formativa CARATTERIZZANTE AMBITO AZIENDALE SSD. SECS-P/08 CFU 6
Denominazione in italiano MANAGEMENT INTERNAZIONALE
Course title INTERNATIONAL MANAGEMENT

Anno di corso I

Periodo didattico (semestre) |

Lingua di insegnamento Inglese

Obiettivi specifici di apprendimento
Il corso approfondisce il tema della globalizzaei@ndelle strategie di sviluppo internazionaleedigfiprese. L'obiettivo € comprendere quali sg
le variabili e i processi decisionali rilevanti lee$viluppo internazionale di un'impresa osserdati punto di vista strategico e operativo. Il cossd
articola in due parti: 1LO SVILUPPO INTERNAZIONALE DELLIMPRESA - La globalizzazione dei mercati; - L'analisi deeroati esteri. 2) E
STRATEGIE E LE POLITICHE DI INTERNAZIONALIZZAZIONE- Le strategie e le modalita di ingresso meircati esteri - Le politiche di gestione
un’'impresa internazionale.

=

Learning outcomes

The course explores the topic of globalization amdrnational business strategies. The goal isnttetstand what are the relevant variables
decision making in firm international strategieslgolicies. The course is divided in two partsSGLOBALIZATION AND THE INTERNATIONAL
ENVIRONMENT - Understanding the globalization of the markeThe analysis of the International EnvironmentiNIERNATIONAL BUSINESS
STRATEGIES AND POLICIES- Managing international strategies. - Analyzingl avlanaging Foreign Modes of Entry - Managing Pecghel
Processes across Borders and Cultures.

and

Propedeuticita Nessuna

Modalita di verifica Esame finale con votazione in trentesimi
Obbligatorio/Facoltativo Obbligatorio

Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali ed esercitazioni, 40 ore

No. Moduli: 1
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Attivitd Formativa CARATTERIZZANTE AMBITO GIURIDICO SSD 1US/04 CFUG6

Denominazione in italiano DIRITTO COMMERCIALE

Course title BUSINESS LAW

Anno di corso |

Periodo didattico (semestre) I

Lingua di insegnamento Inglese

Obiettivi specifici di apprendimento

Il corso si propone di analizzare la disciplindidaa delle societa che fanno ricorso al mercateagitale di rischio con particolare attenziorle g
societa quotate, cosi come delineata dal Testooudétla finanza e dalla regolamentazione secondiettata dalla Consob con un tag
comparatistico, con particolare attenzione ai Bistgatunitense, inglese, francese e tedesco.rlicglare saranno analizzati i seguenti temi:
guotazione, I'offerta al pubblico risparmio (cor@olare attenzione alla sollecitazione all'inuegtnto e alle offerte pubbliche di acquisto) le
partecipazioni, i patti parasociali, 'assembleamministrazione, il sistema di controllo interrlogollegio sindacale e gli altri organi di contiml
la revisione contabile, i poteri delle minoranzenarie.

io
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Learning outcomes

The aim of the course is to analyse the ltalianliBlytHeld Company Law (with specific regard to thisted Company Law) in comparison wi
the legislation concerning the same subject inefancthe main foreign legal systems like Unitedt&taEnglish, French and German ones. ]
most important topics deal with: listening procegsblic offering, the acquisitions of shares, shaléers’ agreements, shareholder geng
meeting, directors, internal auditing, board ofidtary auditors, external auditors, the power afianity shareholders.
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Propedeuticita Nessuna

Modalita di verifica Esame finale con votazione in trentesimi
Obbligatorio/Facoltativo Obbligatorio

Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali ed esercitazioni, 40 ore

No. Moduli: 1
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Attivita Formativa CARATTERIZZANTE AMBITO AZIENDALE SSD: SECS-P/07 CFU 12

Denominazione in italiano RAGIONERIA INTERNAZIONALE E MANAGEMENT PUBBLICO

Course title FINANCIAL ACCOUNTING AND PUBLIC MANAGEMENT

Anno di corso I

Periodo didattico (semestre) lell

Lingua di insegnamento Inglese

Obiettivi specifici di apprendimento

Ragioneria Internazionale
Il corso si pone I'obiettivo di esaminare | tengjd¢i alla redazione del Biancio di impresa pregasacondo le norme emanate dallo IASB,
ovvero secondo gli IFRS. Il corso intende offrirawcomplessiva copertura dei principali argomemsi iiguardano la preparazione dei Bilanci
in una prospettiva internazionale, muovendo daédiiazione che sussiste tra la ragioneria ed ilesbotdi riferimento e ponendo l'attenzione
sul tema dell’armonizzazione contabile. Una padaificativa del corso sara dedicata al’'esameadisilituzioni contabili internazionali con
particolare riferimento all'International Accoungirstandards Board (IASB). Il corso si focalizzdtéeai sulle norme emanate dall'Uniner
Europea allo scopo di omologare gli IFRS. Inols@anno esaminati il Framework dello IASB, lo IA8dLi principali standard necessari alla
redazione dei Bilanci di esercizio e consolidati.

Management pubblico
L’obiettivo del secondo modulo del corso sara dhiie una conoscenza sistematica dei processfadima manageriale che hanno interessato le
pubbliche amministrazioni negli ultimi decenni. lezioni saranno particolarmente incentrate sulliandelle teorie che hanno guidato i procegsi
di riforma in tutto il mondo. In particolare, saranapprofondite e analizzate le teorie sottostinpiaradigmi dell®Id Public Administrational
New Public Mangemeatalla Public GovernanceDurante il corso saranno esaminati i seguenti fipetémi:dalla burocrazia al management,
management pubblico e management privato, netwgrién management inter-organizzativperformance managemenaccountability
valutazione dei risultati, riforme contabili. Il include analisi di casi.

Learning outcomes

International Financial Accounting
This course intends to examine the issues relatdtetpreparation of financial statements in thetext of privately held firms, publicly held
corporations and government controlled organizatitirwill focus in particular on the adoption &RS.

This course intends to provide students with a aefmnsive coverage of international financial répgrissues, starting from the interactipn
between accounting and its environment and focusingccounting harmonization. A large portion af tessons will be devoted to international
accounting institutions and particularly to theeimational Accounting Standards Board (IASB). Tharse will examine the rules issued by the
European Union to endorse the IFRS. Moreover, &®Bl Framework, IAS 1 and the main standards for gheparation of individual and
consolidated financial reports will be explained.
Public Management

The objective of the second module of the courdkebeito give a systematic knowledge about the rganal reform process that involved public
administrations over the last decades. Lecturdsh@imainly focussed on the analysis of the thremthat drove the reform process all over the
world. In particular, the theories underpinning Gldblic Administration, New Public Management andli® Governance paradigms will e
deeply analysed and discussed. During the couestoliowing specific arguments will be examinedirfr bureaucracy to management, public and
private management, networking and inter-orgaropali management, performance management, accditgtaperformance evaluation|
budgeting and accounting reforms. The module ireduzhse studies.

Propedeuticita Nessuna

Modalita di verifica Esame finale con votazione in trentesimi
Obbligatorio/Facoltativo Obbligatorio

Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali ed esercitazioni, 80 ore

No. Moduli: 2
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Attivita Formativa

ATTIVITA AFFINI E

INTEGRATIVE AMBITO ECONOMICO

SSD SECS-P/01

CFUG6

Denominazione in italiano

MICROECONOMIA PER LA FINANZA

Course title

MICROECONOMICS FOR BUSINESS AND FINANCE

Anno di corso

Periodo didattico (semestre)

Lingua di insegnamento

Inglese

Obiettivi specifici di apprendimento

Gli studenti saranno esposti ai modelli microecoicorper la gestione ed il governo dellimpresa, qoarticolare riguardo ai modelli co
asimmetrie informative ed alle decisioni in condigiincertezza.

Learning outcomes

Students will be exposed to microeconomic modeldisiness and finance, and in particular to mod#ls asymmetric information and decisig

under uncertainty.

=}

Propedeuticita

Nessuna

Modalita di verifica

Prova intermedia e verifica finale con votazionérémtesimi

Obbligatorio/Facoltativo

Facoltativo

Attivita formativa/e e ore di didattica

Lezioni frontali ed esercitazioni, 40 ore

No. Moduli: 1

Attivita Formativa

ATTIVITA AFFINI E

INTEGRATIVE AMBITO ECONOMICO

SSD SECS-P/01

CFUG6

Denominazione in italiano

ECONOMIA DELLO SVILUPPO SOSTENIBILE

Course title

ECONOMICS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Anno di corso

Periodo didattico (semestre)

Lingua di insegnamento

Inglese

Obiettivi specifici di apprendimento

Analisi del’'economia dell'ambiente come teorialdedostenibilita dello sviluppo e applicazioni (daamento climatico, gestione dell’energi
regolamentazione dei mercati internazionali). Gedelsconcetto di sostenibilita, definizioni e rappentazioni formali alternative, implicazioni
per le scelte di politica economica, con particokatenzione ai contesti irreversibili e caratt@tzda incertezza forte (6 crediti).

[

Learning outcomes
The economics of environment from the viewpointsaktainable growth: theory and applications, witlecsfic regard to alternative form3
representations, policy issues and irreversibility.

Propedeuticita

Nessuna

Modalita di verifica

Esame finale con votazione in trentesimi

Obbligatorio/Facoltativo

Facoltativo

Attivita formativa/e e ore di didattica

Lezioni frontali ed esercitazioni, 40 ore

No. Moduli: 1
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Attivita Formativa

CARATTERIZZANTE AMBITO AZIENDALE SSD: SECS-P/07

CFUG6

Denominazione in italiano

GOVERNO E GESTIONE DELLE PERFORMANCE D’'IMPRESA

Course title

MANAGEMENT CONTROL AND PERFORMANCE MEASUREMENTEMST

Anno di corso

Periodo didattico (semestre) |

Lingua di insegnamento Inglese

Obiettivi specifici di apprendimento

Fornire agli studenti le conoscenze base inererftnhlita e le caratteristiche della funzione gelerno aziendale. Fornire altresi agli studentj le
conoscenze necessarie per l'analisi e la redazien@rincipali documenti contabili di programmazkoa governo aziendale. Sviluppare negli
studenti la capacita di rielaborazione dei documemtabili aziendali e di analisi critica dei dati essi contenuti. Trasmettere agli studente le
abilita necessarie per I'uso degli strumenti diremnia e governo aziendale, ai fini del’assunzidneecisioni tattiche e strategiche.

Learning outcomes

The students will learn the fundamentals at théshzfsgovernance mechanisms and management cegst@ms and will be introduced to the yse
of planning and management control instruments tandniques. In this regard, the course aims toigeosolid accounting skills and strorg

capabilities on the various methodologies and stseaf research related to the field of accountiginess administration and governance.

Propedeuticita Nessuna

Modalita di verifica Esame finale con votazione in trentesimi

Obbligatorio/Facoltativo Obbligatorio

Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali ed esercitazioni, 40 ore

No. Moduli: 1

Attivitd Formativa ALTRE ATTIVITA FORMATIVE SSD: CFUG6

Denominazione in italiano Lingua Inglese applicata agli affari e alla finanza

Course title ENGLISH FOR ECONOMICS AND BUSINESS

Anno di corso |

Periodo didattico (semestre) I

Lingua di insegnamento Inglese

Obiettivi specifici di apprendimento

Le finalita del corso sono molteplici e prevedono:

« il miglioramento delle capacita degli studenti nebnoscere le differenti tecniche di argomentagi@rvari punti di vista presenti nel testo);
« la familiarizzazione con il lessico specialistioapiegato nel discorso economico;

« la consapevolezza e I'autonomia nel ri-utilizzaale lessico in fase di produzione scritta e orale.

Learning outcomes

The objectives of this course are three-folded. dhese aims to acquaint students with:

a. improving student's familiarity with differentgamentative techniques;

b. improving student's familiarity with the specifiegisters of economics and business;

c. increasing student's awareness and autonorhg inse of the terminology in written and oral pretchn.

Propedeuticita Competenze B2

Modalita di verifica Esame finale scritto e orale con votazione in &sini

Obbligatorio/Facoltativo Obbligatorio

Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali, esercitazioni e laboratorio diteapprendimento, 40 ore

No. Moduli: 1
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Attivita Formativa

CARATTERIZZANTE

AMBITO ECONOMICO

SSD SECS-P/01

CFU9

Denominazione in italiano

ORGANIZZAZIONE INDUSTRIALE

Course title

INDUSTRIAL ORGANIZATION

Anno di corso

Periodo didattico (semestre)

Lingua di insegnamento

Inglese

Obiettivi specifici di apprendimento

Il corso approfondisce alcuni degli argomenti pitiai di organizzazione industriale, sia dal pudiwista teorico che applicativo. In particolar
il corso si focalizza su argomenti inerenti le fiimpresa, il comparto dei media e la pubbliciédcuni interventi sono incentrati su: clou
computing, pubblicita on-line e commercio elettami

o

Learning outcomes

The aim of the course is to help students to beliEamvith contemporary topics in advanced indwstdrganization, both theoretical and applié
The course is focused on special topics as neteookomics, media industries and advertising. Semiwdl be devoted to: cloud computin
online advertising and electronic commerce.

ed.
s

Propedeuticita Microeconomia

Modalita di verifica Esame finale con votazione in trentesimi

Obbligatorio/Facoltativo Obbligatorio

Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali ed esercitazioni, 60 ore

No. Moduli: 1

AMBITO STATISTICO-

MATEMATICO SSD SECS-S/03

Attivita Formativa CARATTERIZZANTE CFU9

Denominazione in italiano STATISTICA PER LE DECISIONI AZIENDALI

Course title STATISTICS FOR BUSINESS DECISION MAKING

Anno di corso 1]

Periodo didattico (semestre) |

Lingua di insegnamento Inglese

Obiettivi specifici di apprendimento

Il corso fornisce una panoramica sugli strumeiatistici fondamentali per la valutazione della parfance. In particolare vuole
1 Richiamare i principi della regressione lineare

2 Fornire elementi di programmazione

3 Contestualizzare I'efficienza in campo aziendale

4 Dare esempi di valutazione parametrica

5 Dare esempi di valutazione non parametrica

6 Introdurre tecniche di monitoraggio ausiliarie

Learning outcomes

The course provides a panoramic view of the mopbitant statistical tools that allow performanceameement. Particularly it aims to:
1 Refresh regression principles

2 Provide basic programming skills

3 Contextualize business efficiency

4 |llustrate parametric business evaluation

5 lllustrate non parametric business evaluation

6 Introduce auxiliary business strategy techniques

Propedeuticita Nessuna

Modalita di verifica Esame finale scritto con votazione in trentesimi

Obbligatorio/Facoltativo Obbligatorio

Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali ed esercitazioni in laboratorid 6ére

No. Moduli: 1
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Attivitd Formativa ATI-:-\II}I'/IIE-I-GARAAEI"T\I/NEI E AMBITO AZIENDALE SSD: SECS-P/09 CFU 6
Denominazione in italiano VALUTAZIONE D’'AZIENDA
Course title CORPORATE VALUATION
Anno di corso I
Periodo didattico (semestre) |
Lingua di insegnamento Inglese

Obiettivi specifici di apprendimento

Scopo del corso & quello di fornire agli studeatcbnoscenze e le competenze necessarie allaziahgad’azienda attraverso il metodo DCH
modelli di Value based management e dei multipli.

In particolare, gli obiettivi formativi specificiedla varie parti del corso sono sintetizzabili in:

1. Sapere analizzare la performance finanziarite deiprese attraverso le informazioni contenuti decumenti contabili e attraverso quelle
ricavabili dai dati di mercato
2. Saper stimare il costo del capitale delle impres
3. Conoscere i fondamenti teorici e saper applitardiverse tecniche di valutazione d’'azienda sdooih metodo DCF -quali FCFF, FCFH,
Dividend Discount Model- e il metodo dei multipli.
4. Saper analizzare e descrivere i value drivetsmiizienda.
Learning outcomes
The aim of the course is to give students a thdrdugwledge in evaluating companies using DCF, ¥&lased management models and relative
valuation (multiples)
More specifically, the learning outcomes of thdediént parts of the course are:
1. Analysing a company’s financial performanceraoting informations from the financial statemeantsl from market data.
2. Estimating a company’s cost of capital.
3. Applying different valuation techniques of DCEtimods —such as FCFF, FCFE, DDM- and of relativeaten.
4. Analysing and describe a company’s value driVagjors.
Propedeuticita Nessuna
Modalita di verifica Esame finale con votazione in trentesimi
Obbligatorio/Facoltativo Obbligatorio
Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali ed esercitazioni, 40 ore
No. Moduli: 1

Attivita Formativa CARATTERIZZANTE AMBITO GIURIDICO SSD 1IUS/14 CFU 6
Denominazione in italiano DIRITTO DELL'UNIONE EUROPEO AVANZATO
Course title ADVANCED EUROPEAN UNION LAW
Anno di corso I
Periodo didattico (semestre) |
Lingua di insegnamento Inglese
Obiettivi specifici di apprendimento
Il corso si propone di fornire agli studenti unaascenza avanzata sul funzionamento dell’ordinaongitridico dell’'Unione Europea, con
particolare riferimento al mercato unico europe @iritto europeo della concorrenza. A questo,fiheorso intende stimolare gli studenti a
sviluppare una conoscenza ragionata e critica decemismi e degli obiettivi del mercato unico eempa una parte, cosi come delle regole in
materia di diritto della concorrenza applicabileamprese e delle regole sugli aiuti di stato aghlili agli Stati nell’'ambito dell’ordinamento
giuridico dell’Unione Europea dall’altra parte.
Learning outcomes
The course aims at providing students with an ackénknowledge of the functioning of the Europeaniod legal system, with a particular regard
to the European Internal Market and the EU comipatiaw provisions To this respect, it intendstimslate students to develop a reasoned
understanding of the mechanisms and objectiveseoEtiropean Internal market on the one side, dsawelf the competition law rules applicable

to business and the state aids rules applicat$¢ates within the EU legal context.

Propedeuticita

Nessuna

Modalita di verifica

Esame finale con votazione in trentesimi

Obbligatorio/Facoltativo

Obbligatorio

Attivita formativa/e e ore di didattica

Lezioni frontali ed esercitazioni, 40 ore

No. Moduli: 1
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Attivita Formativa CARATTERIZZANTE AMBITO ECONOMICO SSD SECS-P/02 CFU9

Denominazione in italiano MODELLI DI CAPITALISMO

Course title MODELS OF CAPITALISM

Anno di corso 1]

Periodo didattico (semestre) I

Lingua di insegnamento Inglese

Obiettivi specifici di apprendimento

Il corso ha come oggetto i diversi diritti di pr@ia e forme organizzative che caratterizzanwémdi modelli di capitalismo. Paradossalmente
globalizzazione ha spesso finito con l'accentuardifferenziazione fra i modelli di capitalismo,rpleé ogni paese ha cercato di sfruttare il
vantaggio istituzionale comparato specializzandosin numero inferiore di settori produttivi. Uniettivo importante del corso é quello
mostrare i molti modi in cui le forme organizzatinluenzano efficienza economica e pratiche manalgeQuesto obiettivo é realizzato facend
riferimento ad approcci diversi da quello tradiza@nneoclassico come le teorie economiche istihaiste, il nuovo approccio allo studio d
diritti di proprieta ed, infine, I'analisi compaaadlella corporate governance. Il corso copre atelraplicazioni organizzative delle economie

alta intensita di conoscenza con particolare riferito allo studio della innovazione e dei dirittpcoprieta intellettuale. Viene data una particela

attenzione al recente regime di diritti di propiattellettuale e alle implicazioni che esso halpeliverse tipologie organizzative.

a
5U0
i
D
ei
ad

Learning outcomes

The course focuses on the alternative propertysighd organizational forms which characterizedifferent models of capitalism. Paradoxical
globalization has often increased the differerdgiatimong capitalist models because each countririedsto exploit its comparative institution
advantage by specializing in fewer productive ssct®ne important aim of the lectures is to show mlany ways in which the diversity ¢
property rights and organizational forms mattersefmnomic efficiency and managerial practicessHual is achieved by referring to approach
different from standard neoclassical theory suchinastutional economics, the new property righpegach and the comparative analysis
corporate governance. The course covers also theniaational implications of the knowledge inteeseconomy with particular reference
innovation and the economics of intellectual propeights. A particolar attention is given to theadysis of the recent regime of internatio
intellectual property rights and to its implicatofor the different organizational typologies.
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Propedeuticita Nessuna
Modalita di verifica Esame finale con votazione in trentesimi
Obbligatorio/Facoltativo Obbligatorio

Attivita formativa/e e ore di didattica Lezioni frontali ed esercitazioni, 60 ore

No. Moduli: 1
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