
	  
DIPARTIMENTO	  DI	  INGEGNERIA	  DELL’INFORMAZIONE	  E	  SCIENZE	  MATEMATICHE	  

PROGRAMMAZIONE	  TRIENNALE	  2016-‐‑2018	  
	  
1.	  Strategie	  e	  criteri	  
	  
Il	   Dipartimento	   di	   Ingegneria	   dell’Informazione	   e	   Scienze	  Matematiche	   (DIISM)	   nel	   biennio	  
2015-‐‑2016	  ha	   portato	   a	   termine	   la	   prima	   fase	   della	   programmazione	   triennale	   2015-‐‑2017.	  
Durante	  tale	  fase	  il	  DIISM	  ha	  utilizzato	  i	  seguenti	  Punti	  Organico	  Equivalenti	  (POE):	  

-‐‑   1,2	  POE	  per	  avanzamenti	  a	  professore	  associato;	  
-‐‑   0,3	  POE	  per	  avanzamenti	  a	  professore	  ordinario;	  
-‐‑   0,35	  POE	  per	  un	  bando	  esterno	  per	  professore	  associato.	  

Mentre	  la	  fase	  precedente	  è	  stata	  basata	  in	  larga	  parte	  sull’utilizzo	  delle	  risorse	  derivanti	  dal	  
Piano	  Straordinario	  Associati	  (PSA),	  il	  prossimo	  triennio	  sarà	  caratterizzato	  dalla	  disponibilità	  
di	   due	   tipologie	   distinte	   di	   risorse:	   quelle	   derivanti	   dal	   turnover	   e	   quelle	   destinate	   al	  
reclutamento	  di	  Ricercatori	  a	  tempo	  determinato	  “senior”	  (RTDb).	  
Gli	  organi	  di	  governo	  dell’Ateneo	  hanno	  finora	  utilizzato	  lo	  stesso	  criterio	  per	  la	  ripartizione	  
delle	   risorse,	   indipendentemente	   dalla	   loro	   tipologia	   (PSA,	   turnover,	   RTDb).	   Tale	   criterio	  
assegna	  un	  peso	  del	  39%	  ai	  risultati	  della	  VQR	  2004-‐‑2010,	  un	  ulteriore	  39%	  a	  vari	  indicatori	  
relativi	  alla	  didattica,	  mentre	   le	   cessazioni	  di	   ruolo	   incidono	  appena	  per	   il	  4,4%	  (il	   restante	  
17,6%	  dipende	  dalla	  numerosità	  del	  dipartimento	  e	  dal	  numero	  degli	  abilitati).	  Questa	  politica	  
di	  gestione	  delle	  risorse	  impone	  ai	  dipartimenti	  la	  necessità	  di	  effettuare	  delle	  scelte,	  spesso	  
dolorose,	   che	   privilegino	   gli	   obbiettivi	   di	   ricerca	   e	   didattica,	   rispetto	   alla	   salvaguardia	   di	  
specificità	   culturali	   o	   addirittura	   ad	   esigenze	   didattiche	   trasversali	   che	   interessino	   più	  
dipartimenti.	  
In	  questo	  contesto,	  il	  DIISM	  auspica	  una	  revisione	  dei	  criteri	  di	  ripartizione	  delle	  risorse	  tra	  i	  
dipartimenti,	   improntata	   ad	   un	   maggiore	   equilibrio	   tra	   promozione	   dell’eccellenza	   nella	  
ricerca,	   potenziamento	   dell’offerta	   formativa	   e	   salvaguardia	   delle	   specificità	   scientifiche	   e	  
culturali	   dell’Ateneo.	   La	   Commissione	   Risorse	   del	   DIISM	   ritiene	   opportuno	   confermare	   gli	  
obbiettivi	   strategici	   individuati	   all’atto	   della	   costituzione	   del	   dipartimento,	   ribaditi	   nel	  
documento	  di	  programmazione	   triennale	  2015-‐‑2017,	   e	  perseguiti	  durante	   la	  prima	   fase	  del	  
reclutamento	  nel	  biennio	  2015-‐‑2016,	  ovvero:	  

1.   promuovere	  l’eccellenza	  nella	  ricerca,	  valorizzando	  in	  particolare	  i	  giovani	  ricercatori;	  
2.   promuovere	   e	   possibilmente	   arricchire	   l’offerta	   di	   formazione	   universitaria	   a	   tutti	   i	  

livelli	  (lauree,	  lauree	  magistrali,	  dottorato	  di	  ricerca);	  
3.   promuovere	   l’innovazione	   tecnologica,	   l’occupabilità	   dei	   giovani	   laureati	   e	   le	  

collaborazioni	  con	  il	  mondo	  del	  lavoro;	  
4.   favorire	  la	  massima	  sinergia	  tra	  i	  SSD	  del	  Dipartimento,	  sia	  nelle	  attività	  di	  ricerca	  che	  

in	  quelle	  didattiche.	  
	  
I	   criteri	  adottati	  nella	  definizione	  della	  programmazione	  dei	  ruoli	  del	  personale	  docente	  nel	  
triennio	  relativo	  agli	  anni	  accademici	  2016-‐‑17,	  2017-‐‑18	  e	  2018-‐‑19	  restano	  pertanto:	  
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A.   le	   esigenze	   didattiche	   dei	   corsi	   di	   studio	   del	   Dipartimento	   e	   i	   carichi	   didattici	   dei	  
singoli	  SSD;	  

B.   la	  qualità	  della	  ricerca	  dei	  SSD;	  
C.   la	  qualità	  del	  profilo	  scientifico	  e	  didattico	  dei	  candidati	  (per	  i	  potenziali	  avanzamenti	  

di	  ruolo).	  
	  
	  
2.	  Risorse	  disponibili	  
	  
Il	  Dipartimento	  non	   è	   a	   conoscenza	  del	   budget	   di	   risorse	  di	   cui	   potrà	  disporre	  nel	   triennio	  
2016-‐‑2018	  in	  termini	  di	  POE.	  
Attualmente	   il	   Dipartimento	   dispone	   di	   0,75	   POE	   vincolati	   all’assunzione	   di	   RTDb	   e	   ha	  
utilizzato	  un’anticipazione	  di	  0,072	  POE	  a	  valere	  sul	  budget	  del	  turnover	  che	  verrà	  assegnato	  
nel	  2017.	  
Un’ipotesi	  ragionevole	  appare	  quella	  di	  poter	  disporre	  nell’arco	  del	  prossimo	  triennio	  di	  circa	  
2,5	  POE	  derivanti	  dal	  turnover	  e	  di	  almeno	  2	  POE	  complessivi	  (inclusi	  gli	  0,75	  già	  disponibili)	  
destinati	  all’assunzione	  di	  RTDb.	  
	  
	  
3.	  Esigenze	  e	  obbiettivi	  
	  
La	   Commissione	   Risorse	   del	   DIISM,	   sulla	   base	   dell’analisi	   di	   dati	   e	   indicatori	   relativi	   in	  
particolare	  ai	  criteri	  A	  e	  B	  sopra	  riportati,	  ha	  individuato	  le	  seguenti	  esigenze:	  

a)   reclutamento	   di	   nuovi	   docenti,	   che	   consentano	   di	   ampliare	   l’organico	   del	  
Dipartimento,	  con	  l’obbiettivo	  di	  allargare	   l’offerta	  di	  didattica	  e	  di	  ricerca	  nei	  settori	  
del	  Dipartimento	  ritenuti	  strategici;	  

b)   avanzamenti	  a	  professore	  associato,	  che	  consentano	  di	  ampliare	   l’offerta	  didattica,	  di	  
aumentare	   i	   margini	   del	   Dipartimento	   nel	   soddisfacimento	   dei	   requisiti	   minimi	   di	  
docenza	  nei	   corsi	  di	   studio,	   e	  di	   valorizzare	   la	  qualità	  e	   l'impegno	  dei	   ricercatori	  del	  
dipartimento;	  

c)   avanzamenti	   a	   professore	   ordinario,	   che	   consentano	   di	   premiare	   l’eccellenza	  
scientifica	  dei	   candidati,	   il	   loro	   impatto	   internazionale,	   il	   loro	   contributo	   alle	   attività	  
didattiche,	  di	  ricerca	  e	  di	  gestione	  e	  la	  loro	  di	  capacità	  di	  reperire	  finanziamenti	  per	  il	  
Dipartimento.	  

	  
Il	  Dipartimento	  si	  pone	  quindi	  i	  seguenti	  obbiettivi	  di	  reclutamento	  per	  il	  triennio	  2016-‐‑18:	  	  

a)   reclutamento	  di	  quattro	  RTDb	  (nel	  triennio	  2016-‐‑2018)	  e	  di	  un	  professore	  ordinario	  o	  
associato	   mediante	   bando	   riservato	   a	   personale	   esterno	   all’ateneo	   (con	  
cofinanziamento	  a	  valere	  sulle	  risorse	  di	  ateneo);	  

b)   avanzamento	  a	  professore	  associato	  dei	  cinque	  ricercatori	  in	  possesso	  dell’abilitazione	  
ASN	   e	   di	   altri	   due/tre	   ricercatori	   che	   la	   conseguano	   nelle	   prossime	   tornate	   di	  
abilitazione;	  

c)   avanzamento	   a	   professore	   ordinario	   di	   due/tre	   professori	   associati	   in	   possesso	  
dell’idoneità	  o	  dell’abilitazione	  ASN.	  

	  
Il	   budget	   complessivo	   richiesto	   per	   il	   suddetto	   piano	   di	   reclutamento	   ammonta	   a	   2	   POE	  
riservati	  a	  RTDb	  e	  2,4	  /	  2,5	  POE	  derivanti	  dal	  turnover	  (utilizzando	  il	  cofinanziamento	  al	  50%	  
previsto	  per	  gli	  idonei).	  
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4.	  Criteri	  per	  l’assegnazione	  delle	  risorse	  
	  
La	  Commissione	  Risorse	  ha	  individuato	  i	  seguenti	  criteri	  per	  l’individuazione	  dei	  SSD	  in	  cui	  è	  
maggiormente	  pressante	  la	  necessità	  di	  reclutamento	  di	  nuovi	  docenti:	   	   	  

-‐‑   organico	  del	  SSD;	  	  
-‐‑   CFU	  erogati	  dal	  SSD	  nell’offerta	  formativa	  del	  DIISM;	  
-‐‑   numero	  di	  studenti	  in	  corso	  negli	  insegnamenti	  del	  SSD;	  
-‐‑   numero	  di	  tesi	  di	  laurea	  con	  primo	  relatore	  un	  docente	  del	  SSD	  (periodo	  2011-‐‑2016);	  
-‐‑   h-‐‑index	  del	  SSD;	  
-‐‑   numero	  totale	  di	  citazioni	  del	  SSD;	  
-‐‑   esito	  della	  VQR	  2004-‐‑2010;	  	  
-‐‑   quantità	  di	  fondi	  di	  ricerca	  attratti	  dal	  SSD	  (periodo	  2012-‐‑2015);	  
-‐‑   numero	  di	  dottorandi,	  assegnisti	  e	  ricercatori	  junior	  del	  SSD	  (periodo	  2008-‐‑2015).	  

Per	  quanto	  riguarda	  gli	  avanzamenti	  a	  professore	  associato	  e	  a	  professore	  ordinario,	  oltre	  alla	  
performance	   complessiva	   del	   SSD,	   è	   stata	   valutata	   la	   qualità	   complessiva	   della	   produzione	  
scientifica	  e	  l’attività	  didattica	  dei	  potenziali	  candidati	  interni.	  
	  
	  
5.	  Proposta	  di	  utilizzo	  delle	  risorse	  
	  
Sulla	   base	   dell’analisi	   degli	   indicatori	   sopra	   riportati	   e	   tenendo	   conto	   di	   un	   adeguato	  
bilanciamento	  dell’utilizzo	  delle	  risorse	  disponibili	  tra	  i	  SSD	  del	  Dipartimento,	  la	  Commissione	  
Risorse	  propone	  di	  perseguire	  gli	  obbiettivi	  di	  reclutamento	  descritti	  nel	  punto	  3,	  nel	  modo	  
seguente1.	  
	  
1)	  Reclutamento	  di	  un	  professore	  ordinario	  o	  associato	  mediante	  bando	  riservato	  a	  personale	  
esterno	   all’ateneo,	   nel	   SSD	   MAT/05,	   non	   appena	   si	   renda	   possibile	   usufruire	   del	  
cofinanziamento	  di	  Ateneo.	  
2)	  	  Reclutamento	  di	  quattro	  RTDb	  nei	  settori:	  	  

-‐‑   ING-‐‑INF/01	  nel	  2016;	  	  
-‐‑   ING-‐‑INF/02	  e	  ING-‐‑INF/05	  nel	  2017;	  
-‐‑   ING-‐‑INF/04	  nel	  2018.	  

3)	  Avanzamento	  a	  professore	  associato	  nei	  settori	  (riportati	  in	  ordine	  alfabetico):	  
-‐‑   ING-‐‑IND/13	  e	  MAT/08	  nel	  2017;	  
-‐‑   ING-‐‑INF/07,	  MAT/03	  e	  MAT/09	  nel	  2018,	  o	  comunque	  non	  appena	  siano	  disponibili	  le	  

risorse	  necessarie.	  
4)	  Avanzamento	  a	  professore	  ordinario	  nei	  settori:	  

-‐‑   INF/01	  (cofinanziato	  al	  50%)	  nel	  2017;	  
-‐‑   ING-‐‑INF/05	  nel	  2018,	  o	  comunque	  non	  appena	  siano	  disponibili	  le	  risorse	  necessarie.	  

	  
Le	  rimanenti	  risorse	  saranno	  utilizzate	  in	  base	  ad	  un	  riesame	  delle	  esigenze	  didattiche	  e	  delle	  
performance	   di	   ricerca	   dei	   SSD,	   da	   effettuarsi	   indicativamente	   nel	   corso	   del	   2018	   (o	  
comunque	  nel	  momento	  in	  cui	  il	  budget	  aggiuntivo	  si	  renderà	  disponibile).	  
	  
	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
1	  La	   tempistica	   proposta	   è	   ovviamente	   subordinata	   alla	   effettiva	   disponibilità	   delle	   risorse	  
prefigurate	  al	  punto	  2.	  
	  

Consiglio di dipartimento 19.07.2016






















