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Articolo 1 — Definizioni
1. Ai fini del presente regolamento si intendono:
- per Ateneo, I’Universita degli Studi di Siena;
- per Dipartimento DISAG, il Dipartimento di Studi Aziendali e Giuridici dell’Universita degli Studi di
Siena;
- per SEM, la School of Economics and Management dell’Universita degli Studi di Siena;
- per Laurea Magistrale in MaGo, la Laurea Magistrale in Management e Governance;
- per curriculum DeCA, il curriculum Direzione e Controllo Aziendale;
- per curriculum AMa, il curriculum Accounting and Management (erogato in lingua inglese);
- per SUA-CdS, Scheda unica annuale del Corso di studio (All. 1);
- per CFU, Credito Formativo Universitario;
- per SSD, Settore Scientifico Disciplinare.

Articolo 2 — Istituzione

1. Presso I"Universita degli Studi di Siena é istituito il Corso di Laurea Magistrale in “Management e
Governance” (Management and Governance), appartenente alla classe delle Lauree Magistrali in Scienze
economico-aziendali (Classe LM-77) a norma del DM 270/2004 e successivi decreti attuativi.

2. La titolarita del Corso di Laurea Magistrale in Management e Governance (MaGo) e attribuita al
Dipartimento di Studi Aziendali e Giuridici (DISAG) dell’Universita degli Studi di Siena.

3. Le attivita didattiche del corso di Laurea Magistrale in MaGo sono coordinate dalla Struttura di raccordo
denominata School of Economics and Management (SEM), istituita con D.R. no. 81 del 20.01.2014 e
successive modifiche e integrazioni.

4. Il Corso di Laurea Magistrale in MaGo ha una durata normale di due anni e ha l'obiettivo di fornire agli
studenti una formazione di livello avanzato per I'esercizio di attivita di elevata qualificazione nell’'ambito del
governo e della gestione aziendale.

5. Il Corso di Laurea Magistrale in MaGo e articolato in due curricula, denominati, rispettivamente,
curriculum Direzione e Controllo Aziendale (DeCA) e curriculum Accounting and Management (AMa). I
curriculum AMa e erogato integralmente in lingua inglese.

6. Il Consiglio della SEM, su proposta del Comitato per la Didattica e previa delibera conforme del
Dipartimento DISAG, qualora lo ritenga necessario, puo deliberare annualmente I'accesso programmato
locale al Corso di studi ai sensi della L. 264/1999 e successive modificazioni e integrazioni, secondo l'iter



previsto dal Regolamento Didattico di Ateneo.

7. Per il conseguimento della Laurea Magistrale in MaGo & necessario avere acquisito 120 CFU.

8. Il piano degli studi del Corso di Laurea Magistrale in MaGo prevede n° 11 esami per gli insegnamenti
caratterizzanti e affini e integrativi, oltre a quelli relativi ad insegnamenti a scelta dello studente.
Contribuiscono al raggiungimento dei CFU necessari al conseguimento del titolo, le conoscenze linguistiche,
tirocini formativi e stage, altre conoscenze utili per I'inserimento nel mercato del lavoro e la prova finale.

Articolo 3 — Obiettivi Formativi Specifici
1. Gli obiettivi formativi specifici del Corso di Studio sono riportati nel Quadro A4.a della SUA-CdS.

Articolo 4 — Risultati di apprendimento attesi
1. | risultati di apprendimento attesi sono riportati nei Quadri A4.b e Ad.c della SUA-CdS.

Articolo 5 — Sbocchi occupazionali e professionali
1. Il conseguimento della Laurea Magistrale in MaGo consente gli sbocchi occupazionali indicati nel Quadro
A2.a della SUA-CdS.

Articolo 6 — Conoscenze richieste per I'accesso

1. Le conoscenze richieste per I'accesso al Corso di Laurea Magistrale in MaGo riguardano principalmente gli
ambiti economico, aziendale, matematico-statistico e giuridico. Sono richieste altresi abilita informatiche di
base e la conoscenza della lingua inglese corrispondente almeno al livello B1 del Quadro di riferimento delle
lingue del Consiglio d’Europa per accedere al curriculum DeCA e almeno al livello B2 per accedere al
curriculum AMa.

2. La conoscenza della lingua inglese a livello almeno B2 richiesta per I'ammissione al curriculum
“Accounting and Management” deve essere attestata da una certificazione internazionale riconosciuta
valida dall’Ateneo o da una equipollente idoneita rilasciata dal Centro Linguistico di Ateneo o dal
superamento di un esame o idoneita del livello di cui sopra presso altro Ateneo. Lo studente non potra
sostenere nessun esame di profitto che comporti I'acquisizione di crediti formativi se non ha presentato la
suddetta certificazione.

3. Possono essere ammessi al corso di Laurea Magistrale in MaGo i laureati in possesso di specifici requisiti
curriculari, nonché di una adeguata preparazione personale. Non & consentita l'iscrizione con debiti
formativi.

Articolo 7 — Requisiti curriculari per 'ammissione
1. Per 'ammissione alla Laurea Magistrale in MaGo e richiesto il possesso congiunto dei seguenti requisiti
curriculari:
a) Avere conseguito la laurea in una delle seguenti classi:
i. L-18 (Scienze dell’'economia e della gestione aziendale), L-33 (Scienze Economiche), L-8 (Ingegneria
dell’informazione — Ingegneria gestionale) ex DM 270/2004;
ii. 17 (Scienze dell’leconomia e della gestione aziendale), 28 (Scienze economiche) 9 (Ingegneria
dell’informazione — Ingegneria gestionale) ex DM 509/1999;
iii. in alternativa, aver conseguito una laurea specialistica o una laurea magistrale o una laurea del
previgente ordinamento quadriennale in ambito aziendale, economico o dell’ingegneria gestionale.
b) Conoscenza della lingua inglese a livello almeno B1 per il curriculum DeCA, almeno B2 per il
curriculum AMa.
c) Adeguata capacita di utilizzo dei principali strumenti informatici (elaborazione testi e utilizzo di fogli
elettronici di calcolo).
2. Per coloro che non siano in possesso dei requisiti di cui al comma 1, e richiesto il possesso congiunto dei
seguenti requisiti curriculari:
a) Aver conseguito una laurea triennale ex DM 270/2004 oppure ex DM 509/1999, oppure una laurea
guadriennale nel precedente ordinamento;



b) Una votazione di laurea non inferiore a 100/110;
c) Conoscenza della lingua inglese almeno a livello B1 per il curriculum DeCA, almeno B2 per il
curriculum AMa;
d) Adeguata capacita di utilizzo dei principali strumenti informatici (elaborazione testi e utilizzo di fogli
elettronici di calcolo);
e) Aver acquisito almeno 60 crediti nelle seguenti aree disciplinari:
e Area aziendale: SECS-P7 - Economia aziendale, SECS-P/08 - Economia e gestione delle imprese,
SECS-PP9 - Finanza aziendale, SECS-P/10 — Organizzazione aziendale, SECS-P/11 - Economia degli
intermediari finanziari;
¢ Area economica: SECS-P/01 - Economia politica, SECS-P/02 - Politica Economica, SECS-P/03 - Scienza
delle finanze, SECS-P/04 - Storia del pensiero economico, SECS-PO5 — Econometria, SECS-P/06 -
Economia applicata, SECS-P/12 - Storia economica;
e Area matematico-statistica: SECS-S/01 — Statistica, SECS-S/03 - Statistica economica, SECS-S06 -
Metodi matematici dell'economia e delle scienze attuariali e finanziarie, MAT2 — Algebra, MAT/03 —
Geometria, MAT/5 - Analisi matematica, MAT/06 — Probabilita e statistica matematica, MAT/08 -
Analisi numerica, MAT/9 - Ricerca operativa;
 Area giuridica: 1US/01 -Diritto privato, IUS/04 - Diritto commerciale, IUS/05 - Diritto dell'economia,
IUS/07 - Diritto del lavoro, IUSQ9 - Istituzioni di diritto pubblico, IUS/10 - Diritto amministrativo,
IUS/12 - Diritto tributario, IUS/13 - Diritto internazionale, IUS/14 - Diritto dell'unione europea.
di cui, almeno 24 CFU nell’area aziendale.
3. La conoscenza della lingua inglese a livello B1 e le competenze informatiche non richiedono una
certificazione formale e vengono date per acquisite, fermo restando che esse rappresentano prerequisiti
necessari di tutte le attivita formative del Corso di Laurea Magistrale in MaGo.
4. | crediti negli specifici settori scientifico-disciplinari previsti come requisiti curriculari (comma 2e) devono
essere acquisiti prima dell’iscrizione. | laureati di corsi di studio in difetto di tali requisiti curriculari possono
acquisirli mediante la frequenza e il superamento di singoli insegnamenti offerti dall’Universita di Siena o da
altri Atenei.
5. Per i laureati provenienti da Universita estere 'adeguatezza dei requisiti curriculari verra valutata caso per
caso dal Comitato per la Didattica, tenuto conto della coerenza dei programmi svolti nelle diverse aree
disciplinari con le basi formative ritenute necessarie per la formazione avanzata offerta dal corso di studi,
nonché delle conoscenze linguistiche.

Articolo 8 — Modalita di verifica dei requisiti curriculari
1. Le modalita di verifica dei requisiti curriculari ai fini dell’lammissione saranno definite annualmente
nell’avviso di ammissione al corso di studio in MaGo.

Articolo 9 — Prova di verifica della preparazione personale dello studente

1. La prova di verifica della preparazione personale prevede una prova scritta. Essa avra per oggetto
argomenti di Economia aziendale, Ragioneria, Programmazione e Controllo di gestione, Economia e
gestione delle imprese e Marketing. La verifica sara effettuata da una Commissione esaminatrice nominata
dal Dipartimento DISAG, su proposta del Comitato per la Didattica del Corso di Laurea Magistrale in MaGo.
Lavviso di ammissione conterra il dettaglio degli argomenti su cui vertera la prova e l'indicazione di testi
consigliati per la preparazione.

2. La prova potra tenersi in una o piu sessioni. Qualora sia prevista piu di una sessione, coloro che non siano
stati ammessi alla prima possono ripresentarsi a quella successiva.

3. Alla prova possono partecipare laureati in possesso dei requisiti curriculari di cui al precedente art. 7, e
laureandi dei corsi di studio appartenenti alle classi previste al precedente art. 7, comma 1, che abbiano
acquisito, alla data della prova, almeno 120 CFU complessivi e fra questi tutti quelli di cui al precedente art.
7, comma 2, lettera e).

4. | laureandi che abbiano superato la prova di verifica verranno ammessi con riserva e potranno iscriversi a
condizione che conseguano il titolo di studio entro i termini previsti per la chiusura delle iscrizioni.



5. Le modalita di verifica della preparazione personale dei laureati provenienti da Universita estere in
possesso dei requisiti curriculari verificati a norma di quanto previsto dall’art. 7, comma 3 saranno definite
dal Comitato per la Didattica.

Articolo 10 — Ammissione diretta
1. Sono ammessi direttamente, senza necessita di sostenere la prova di verifica:
a. i laureati in possesso dei requisiti curriculari di cui al precedente articolo 7 con votazione di laurea pari o
superiore a 95/110;
b. i laureandi in possesso dei requisiti curriculari di cui al precedente articolo 7 che abbiano acquisito un
minimo di CFU nei seguenti gruppi di SSD:
- SECS-P/07 - Economia aziendale, SECS-P8 - Economia e gestione delle imprese, SECS-P/09 - Finanza
aziendale, SECS-P/10 — Organizzazione aziendale, SECS-P/11 - Economia degli intermediari finanziari,
almeno 24 CFU
- SECS-P1 - Economia politica, SECS-P/02 - Politica Economica, SECS-P/03 - Scienza delle finanze, SECS-
P/12 - Storia economica, almeno 12 CFU
- SECS-S/01 — Statistica, SECS-S/03 - Statistica economica, SECS-S/06 - Metodi matematici dell'economia e
delle scienze attuariali e finanziarie, MAT/02 — Algebra, MATP3 — Geometria, MAT5 - Analisi
matematica, MAT/06 — Probabilita e statistica matematica, MAT/08 - Analisi numerica, MAT/9 - Ricerca
operativa; almeno 12 CFU
e che abbiano conseguito, negli esami previsti dai rispettivi piani di studio nell'ambito di tali SSD, una
votazione media ponderata non inferiore a 26/30.
2. Il Comitato per la Didattica pud comunque deliberare I'esonero dalla prova di verifica dei laureati o
laureandi in possesso dei requisiti curriculari per i quali il possesso di un‘adeguata preparazione personale
possa essere desunta sulla base del curriculum universitario, e in particolare dei contenuti degli
insegnamenti di area economica ed aziendale e dei voti riportati negli esami di profitto e la votazione di
laurea. In conformita con i regolamenti di Ateneo, saranno in ogni caso sottoposti alla prova di verifica i
laureati non in possesso dei requisiti di cui al comma precedente che abbiano conseguito la laurea con
votazione finale inferiore a 95/110.
3. | candidati non laureati esonerati dalla prova si considerano ammessi con riserva, e potranno iscriversi
solo se in possesso di tutti i requisiti previsti dall’art. 7 entro i termini fissati per la chiusura delle iscrizioni.
4. Le condizioni per 'ammissione diretta di laureati provenienti da Universita estere saranno definite dal
Comitato per la Didattica.

Articolo 11 — Comitato per la Didattica
1. Le funzioni e le competenze del Comitato per la Didattica del Corso di Laurea Magistrale in MaGo sono
riportate nel Regolamento Didattico di Ateneo.

Articolo 12 - Valutazione della qualita della didattica
1. La struttura organizzativa per la valutazione della didattica e riportata nel Quadro D1 della SUA- CdS.

Articolo 13 - Orientamento e tutorato
1. Le attivita di orientamento e tutorato per il corso di Laurea Magistrale in MaGo sono coordinate dal
Comitato per la Didattica secondo quanto riportato dal Quadro B5 della SUA- CdS.

Articolo 14 - Riconoscimento dei crediti
1. Il Comitato per la Didattica &€ competente per il riconoscimento dei CFU conseguiti in altri Corsi di studio
secondo quanto previsto dal Regolamento Didattico di Ateneo.
2. | criteri di cui si avvale il Comitato per la Didattica per la valutazione della carriera pregressa dello
studente, desunta dalla documentazione rilasciata dalla struttura didattica di provenienza, sono:

- corrispondenza di SSD;

- programmi dei corsi seguiti;



- date degli esami sostenuti.
E’ inoltre previsto un colloquio integrativo con i docenti di riferimento nel caso di CFU conseguiti:
- in insegnamenti per i quali risulti una mancata corrispondenza di SSD, ma contenuti similari;
- a seguito di esami sostenuti da pil di cinque anni accademici rispetto alla data di nuova iscrizione al
fine di valutare I'obsolescenza dei contenuti conoscitivi.
3. Nel caso di trasferimento dello studente effettuato da un Corso di Studio appartenente alla stessa Classe,
la quota di CFU relativi riconosciuti di un SSD non puo essere inferiore al 50% di quelli gia acquisiti
nell’'ambito dello stesso settore.

Articolo 15 — Mobilita internazionale degli studenti

1. Gli studenti del Corso di Laurea Magistrale in MaGo sono incentivati alla frequenza di periodi di studio
all’'estero presso primarie Universita con le quali siano stati stipulati dall’Ateneo accordi e convenzioni per il
riconoscimento di crediti, e in particolare nellambito dei programmi di mobilita dell’'Unione Europea ed
extra-europea, secondo quanto previsto nel quadro B5 SUA-CdS.

2. L'approvazione dei programmi di studio all’estero & deliberato dal Comitato per la Didattica in base alla
coerenza con gli obiettivi formativi specifici del Corso di Laurea Magistrale in MaGo. A tale scopo il Comitato
verifica, in base agli obiettivi di apprendimento di ogni insegnamento all’estero, se il SSD disciplinare
riconoscibile & compatibile con l'ordinamento didattico di MaGo, tenuto conto anche degli insegnamenti
che lo studente ha gia superato presso I'Ateneo di Siena, i cui contenuti non possono essere reiterati nel
periodo di studio all’estero.

3. Il Corso di Laurea Magistrale in MaGo, curriculum AMa, ha programmato due percorsi di scambio
internazionale con la European Business School, International University Schloss Reichartshausen
Rheingau/Wiesbaden e con Lobachevsky State University di Nizhni Novgorod (LSU-NN, Fed. Russa) al fine di
poter erogare Double Degree per gli studenti partecipanti. Questi accordi consentono agli studenti
interessati, iscritti al Corso di Laurea Magistrale in MaGo, curriculum AMa, di frequentare un anno
accademico all'estero, ottenendo, al termine degli studi, sia il titolo di Laurea Magistrale rilasciato
dall’Universita di Siena, sia il titolo straniero Graduate dell’Universita partner. Il programma Double Degree
e disciplinato da un apposito Regolamento didattico redatto sulla base delle condizioni stabilite nelle
convenzioni (Academic Cooperation Agreement) stipulate con le Universita partner.

4. Le attivita formative presso le Universita europee sono quantificate in base all’European Credit Transfer
System (ECTS).

Articolo 16 — Piano delle attivita formative
1. Il piano di studi della Laurea Magistrale in MaGo ¢ riportato nel Quadro B1l.a della SUA-CdS.
2. Entro i termini e con le modalita stabilite dalla normativa di Ateneo lo studente & tenuto alla
presentazione del piano di studi individuale, in cui devono essere indicati:
- il curriculum scelto;
- gliinsegnamenti e le altre attivita formative scelti nell’ambito delle opzioni previste dal piano di studi;
- gliinsegnamenti o moduli scelti per I'acquisizione di CFU a libera scelta;
- gli insegnamenti o altre attivita formative che intenda eventualmente conseguire come CFU in
sovrannumero.
2. |1 CFU a libera scelta dello studente possono essere acquisiti in tutti gli insegnamenti attivati presso i
Corsi di Laurea Magistrale dell’Ateneo, a condizione che siano coerenti con gli obiettivi formativi specifici
del Corso di Laurea Magistrale in MaGo. La valutazione di coerenza compete al Comitato per la Didattica.

Articolo 17 — Impegno orario delle attivita formative e studio individuale
1. Uimpegno orario per le attivita formative viene misurato in CFU. Ogni CFU equivale convenzionalmente a
25 ore suddivise in didattica assistita e impegno di studio individuale in relazione al tipo di attivita
formative. Per ogni CFU delle attivita formative del Corso di Laurea Magistrale in MaGo le ore di didattica
sono le seguenti:

- Insegnamenti: 6,66 ore di lezioni ed esercitazioni;



- Laboratorio informatico: da 6,66 a 10 ore;

- Laboratorio Linguistico e lettorato: da 6,66 a 10 ore;

- Altro: fino ad un massimo di 25 ore.
2. Le ore di didattica necessarie per il conseguimento della certificazione linguistica della lingua inglese
saranno definite dal Centro Linguistico di Ateneo.

Articolo 18 — Esami e verifiche del profitto
1. La verifica del profitto sugli insegnamenti caratterizzanti e affini e integrativi nonché su quelli linguistici,
fatto salvo quanto previsto dai successivi commi 2, 3 e 4, avviene mediante esame scritto e/o orale, con
votazione espressa in trentesimi ed eventuale lode. Per i corsi articolati in moduli, la valutazione finale
deriva dalla media ponderata del voto riportato per ogni modulo. Gli esami di profitto relativi agli
insegnamenti della Laurea Magistrale in MaGo (Curriculum AMa) devono essere obbligatoriamente
sostenuti in lingua inglese.
2. La verifica del profitto delle abilita informatiche avviene mediante prove pratiche da svolgersi in
laboratorio informatico, secondo le modalita definite dal Comitato per la didattica, sentito il docente
responsabile dell’attivita formativa.
3. Per gli esami di profitto sono previste tre sessioni ordinarie:

- Prima sessione: 2 appelli di norma nel periodo di silenzio didattico tra i due semestri;

- Seconda sessione: 2 appelli, di norma dal 1 giugno al 20 luglio;

- Terza sessione: 2 appelli, di norma nel mese di settembre.
Sono inoltre previste due sessioni straordinarie riservate agli studenti lavoratori, agli studenti fuori corso e
agli studenti iscritti all’ultimo anno di corso nell’anno accademico precedente.
4. |l calendario degli esami di profitto & pubblicato con almeno un mese di anticipo. Eventuali variazioni
(solo per posticipazione delle date) possono essere apportate per giustificati motivi e previa autorizzazione
del Presidente del Comitato per la Didattica.
5. Tutti gli insegnamenti prevedono forme di verifica in itinere a carattere valutativo, in forma scritta e/o
orale. Le modalita di tali verifiche e la loro utilizzazione ai fini della valutazione finale devono essere
comunicati all’inizio del corso.

Articolo 19 - Frequenza del corso di studio

1. La frequenza del Corso di Laurea Magistrale in MaGo non e obbligatoria, salvo che non sia espressamente
prevista per specifiche attivita formative, su proposta del docente e approvata dal Comitato per la Didattica.
2. Per gli studenti lavoratori si applica la normativa prevista dal Regolamento Didattico d’Ateneo.

Articolo 20 - Prova Finale

1. Alla prova finale sono attribuiti 21 CFU nel curriculum DeCA o 24 CFU nel curriculum AMa.

2. La prova finale deve verificare che il Laureando Magistrale abbia acquisito la capacita di applicare le
proprie conoscenze, l'autonomia di giudizio e I'abilita comunicativa, secondo le modalita previste dal
Quadro A5 della SUA-CdS.

Articolo 21 - Calendario dell’attivita didattica
1. Il calendario dell’attivita didattica e riportato nel Quadro B2.a della SUA-CdS.

Articolo 22 — Approvazione e modifiche del Regolamento Didattico

1. Le modifiche del Regolamento didattico del Corso di Laurea Magistrale in MaGo sono deliberate dalla
SEM, su proposta del Comitato per la Didattica e previa delibera conforme del Dipartimento DISAG, e sono
approvate dal Senato Accademico, previo parere favorevole del Consiglio di Amministrazione, secondo
guanto previsto dal Regolamento Didattico di Ateneo.

2. Le modifiche della SUA-CdS seguono l'iter appositamente previsto.



Articolo 23 - Disposizioni finali
1. Per quanto non espressamente previsto dal presente Regolamento vale quanto disposto dallo Statuto, dal
Regolamento Didattico di Ateneo e dalla normativa specifica in materia.
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Il Corso di Studio in breve

17/04/2015
Il Corso di Laurea magistrale in Management e Governance (Classe delle lauree magistrali in Scienze economico—aziengaﬁ

LM-77) si propone di trasmettere agli studenti un'ampia ed approfondita conoscenza delle tematiche relative al governo e alla
gestione d'impresa.

E' destinato a laureati in possesso di una solida preparazione di base nelle discipline economico-aziendali che desiderino
approfondire le proprie conoscenze nei profili sia teorici @ metodologici sia operativi.

Gli studenti saranno formati su moderne teorie economico-manageriali, concetti, tecniche ed applicazioni. Tale formazione
consentira loro l'accesso alla professione di Dottore Commercialista, nonché lo svolgimento dell'attivita di Revisione legale dei
conti. Importanti obiettivi riguardano la formazione degli studenti su specifici strumenti per analizzare le problematiche
economiche, sociali, giuridiche, culturali e tecnologiche per consentire un'adeguata applicazione delle conoscenze tecriche
nell'analisi e risoluzione di problematiche specifiche. Particolare attenzione & posta sulle evoluzioni recenti e sulle grandi direttrici
di cambiamento del contesto operativo aziendale al fine di trasmettere agli studenti adeguate competenze relative ai processi di
governo, di gestione, di organizzazione e di rilevazione nei vari tipi di imprese, operanti in differenti settori (pubblici e privati), in
contesti sia nazionali sia internazionali.

Il piano didattico conta su un corpo docente specializzato e dotato di una consolidata esperienza nella didattica e nella ricerca sui
diversi profili della gestione aziendale.

In relazione al corso & anche da segnalarsi che sono disponibili numerosi programmi di mobilita internazionale presso qualificate
Universita europee (nell'ambito del programma Erasmus), nonché accordi di double degree con la European Business School,
International University Schloss Reichartshausen Rheingau/Wiesbaden e con la Lobachevsky State University di Nizhni
Novgorod (LSU-NN, Fed. Russa). Nello specifico, gli accordi di double degree consentono agli studenti interessati, iscritti al
Corso di Laurea Magistrale in MaGo, curriculum Accounting and Management, di frequentare un anno accademico all'estero,
ottenendo, al termine degli studi, sia il titolo di Laurea Magistrale rilasciato dall'Universita di Siena, sia il titolo straniero Graduate
dell'Universita partner.

Link inserito: http://www.sem.unisi.it/it
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QUADRO A1 Consultazione con le organizzazioni rappresentative - a livello nazionale e

internazionale - della produzione di beni e servizi, delle professioni

La Facolta si & dotata nel 2007 di un Comitato Consultive di Indirizzo al fine di favorire la periodica consultazione con i
rappresentanti dell'economia e della produzione. Il Comitato di indirizzo & composto esclusivamente di personalita esterne alla
Facolta: di essa fanno parte manager di imprese industriali e bancarie nazionali e multinazionali, esponenti del Banca d'ltalia,
dell’ABI, dirigenti pubblici, rappresentanti del mondo economico locale.

Nel corso della riunione tenutasi il 21 gennaio 2008 la Facolta ha presentato al Comitato Consultivo di Indirizzo le caratteristiche
dei nuovi corsi di studio in progettazione, con particolare riferimente agli obiettivi formativi, agli sbocchi professionali e ai criteri
adottati nell'organizzazione dei percorsi e nella revisione delle metodologie didattiche. | partecipanti hanno espresso
apprezzamento per le linee di progettazione formulate dalla Facolta, con particolare riferimento per I'offerta di corsi di studio
magistrali in lingua inglese; per la scelta di potenziare la formazione di base dei laureati sui metodi quantitativi e di rafforzare le
competenze trasversali dei laureati di primo e secondo livello, con particolare riferimento alle conoscenze linguistiche e
informatiche, alla capacita di confrontarsi con la realta empirica e non solo con analisi teoriche, alle esperienze di stage.

QUADRO A2.a Profilo professionale e sbocchi occupazionali e professionali previsti per i laureati

Esperto in materie economico-aziendali

funzione in un contesto di lavoro:

Il Corso di Laurea in Management e Governance prepara i laureati magistrali ad assumere ruoli di responsabilita direzionale
all'interno delle imprese, sia in funzioni di staff che di linea manageriale; intraprendere un'attivita imprenditoriale autonoma, ivi
compresa ['attivita di consulenza; assumere ruoli di responsabilita in organismi istituzionali (Camere di Commercio,
Associazioni di categoria, Enti locali, Organismi internazionali, ecc.).In tutti questi casi il soggetto pud svolgere funzioni
decisionali, di direzione, di coordinamento, di gestione, di analisi dei dati e delle informazioni.

competenze associate alla funzione:

| soggetti hannc competenze per contrellare, governare e gestire realta complesse come quelle aziendali. Hanno incltre
competenze di analisi dei dati e documenti contabili, elaborazione di informazioni, redazione di informazioni contabili e di
reporting. Particolare attenzione viene attribuita allo sviluppo di capacita di problem soving e di leadership che rappresentano
qualita altamente valutate nei contesti di recruiting a livello mondiale.

shocchi professionali:

| laureati magistrali saranno in grado di lavorare in imprese private e pubbliche, ricoprendo ruoli dirigenziali e di responsabilita
operativa, cosi come di svolgere attivita di consulenza sia in Italia, sia all'estero. Saranno inoltre capaci di gestire la propria
impresa o implementarne la crescita, di attuare un percorso di sviluppo all'estero e di dare avvio a nuove iniziative
imprenditoriali.

Dottore commercialista e Revisore contabile

funzione in un contesto di lavoro:
Il Corso di Laurea Magistrale in Management e Governance prepara i laureati allo svolgimento delle funzioni del Dottore
Commercialista e del Revisore legale dei conti.
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competenze associate alla funzione:

Il Corso di Studio fornisce ai laureati unaggiornata conoscenza in materia fiscale, economico-aziendale, giuridica ed
amministrativa, per essere in grado di effettuare correttamente:

- gli adempimenti fiscali e lesame economico-giuridico delle gestioni patrimoniali;

- le pianificazioni budgetarie;

- le perizie per le liquidazioni societarie;

- le ispezioni e le verifiche amministrative.

sbhocchi professionali:

Il Corso di Laurea Magistrale in Management e Governance consente agli studenti laccesso alla professione di Dottore
Commercialista di cui al D. Lgs. 28 giugno 2005, n. 139, nonché lo svolgimento dellattivita di Revisione legale dei conti di cui
al D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39.

Il corso prepara alla professione di (codifiche ISTAT)

. Specialisti della gestione e del controllo nelle imprese private - (2.5.1.2.0)

. Specialisti in contabilita - (2.5.1.4.1)

. Fiscalisti e tributaristi - (2.5.1.4.2)

. Specialisti nell'acquisizione di beni e servizi - (2.5.1.5.1)

. Specialisti nella commercializzazione di beni e servizi (escluso il settore ICT) - (2.56.1.5.2)
. Analisti di mercato - (2.5.1.5.4)

. Specialisti dell'economia aziendale - (2.5.3.1.2)

ook 0N =

Requisiti di ammissione

Il regolamento didattico del corso di studio definisce i requisiti curriculari per 'ammissione alla laurea magistrale in Management e
Governance con riferimento alle conoscenze della lingua inglese ed informatiche, alle diverse classi di laurea di primo livello o al
numero di crediti formativi da acquisire in specifici settori disciplinari per i laureati in classi differenti da quelle specificate, nonche
alla votazione di laurea.

In particolare, le conoscenze richieste per I'accesso al corso di laurea magistrale in Management e Governance riguardano
principalmente gli ambiti economico, aziendale, matematico-statistico e giuridico. Sono richieste altresi abilita informatiche di
base almeno al livello dellECDL core, e la conoscenza della lingua inglese, corrispondente almeno al livello B1 del Quadro di
riferimento delle lingue del Consiglio d'Europa per accedere al curriculum DeCA e almeno al livello B2 per accedere al curriculum
AMa.

Per i laureati in possesso di titolo di studio conseguito all'estero, le canoscenze richieste per I'accesso verranno definite dal
regolamento didattico del corso di studio in base ai contenuti minimi ritenuti necessari per le diverse aree disciplinari, ivi
comprese quelle linguistiche.

Ai fini dell'ammissione al corso di studio, gli studenti in possesso dei previsti requisiti curriculari devono superare una prova
selettiva per la verifica della preparazione personale, le cui modalita sono definite dal regolamento didattico del corso di studio.
La prova di ammissione per la verifica della preparazione personale, che vale tanto per gli studenti provenienti da Universita
italiane quanto per quelli provenienti da Universita straniere, ha natura selettiva e viene svolta in forma scritta, mediante la
soluzione di quesiti a risposta multipla.

Saranno esonerati dalla prova di ammissione i laureati in possesso dei previsti requisiti curriculari che abbiano conseguito il titolo
di studio con una votazione superiore ad una soglia minima definita dal regolamento didattico del corso di studio (95/110). 1l
regolamento didattico del corso di studi potra altresi definire modalita specifiche di valutazione della preparazione iniziale dei
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laureati di Universita straniere, anche con riferimento alle necessarie conoscenze linguistiche.

Pdf inserito: visualizza
Descrizione Pdf: Requisiti di ammissione

Obiettivi formativi specifici del Corso

02/04/2014
La missione culturale del Corso & sostanzialmente quella di riprendere ed approfondire la base formativa fornita dal corso dIZStudi

in Economia e Commercio e similari, conferendo maggiore spessore teorico, tecnico e metodologico alla preparazione gia
acquisita. In particolare, il Corso di Laurea Magistrale in Management e Governance ha l'obiettivo di fornire agli studenti una
formazione di livello avanzato per I'esercizio di attivita di elevata qualificazione nell'ambito del governo e della gestione aziendale.
In tal senso, il Corso si propone di trasmettere agli studenti un'ampia ed approfondita conoscenza delle tematiche relative
all'economia ed al management. Gli studenti sarannc formati su moderne teorie economico-manageriali, concetti, tecniche ed
applicazioni. Tale formazione consentira loro I'accesso alla professione di Dottore Commercialista di cui al D. Lgs. 28 giugno
2005, n. 139, nonché lo svolgimento dell'attivita di Revisicne legale dei conti di cui al D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39.

Importanti obiettivi riguardano la formazione degli studenti su specifici strumenti per analizzare le problematiche economiche,
sociali, giuridiche, culturali e tecnologiche per consentire un'adeguata applicazione delle conoscenze teoriche nell'analisi e
riscluzione di problematiche specifiche.

Particolare attenzione & posta sulle evoluzioni recenti e sulle grandi direttrici di cambiamento del contesto operativo aziendale al
fine di trasmettere agli studenti adeguate competenze relative ai processi di governo, di gestione, di organizzazione e di
rilevazione nei vari tipi di imprese, operanti in differenti settori (pubblici e privati), sia in contesti nazionali che internazionali.

Il percorso formativo & focalizzato sugli insegnamenti che fanno riferimento ai diversi profili del governo e controllo e della
gestione aziendale, nelle principali aree disciplinari:

1) Aziendale (SECS-P/07, -P/08, -P/09): gli insegnamenti vertono principalmente sui temi di gestione, controllo e valutazione delle
performance delle imprese sia pubbliche, sia private. A questi, si aggiungono insegnamenti finalizzati a dotare gli studenti delle
conoscenze e competenze per comprendere i fenomeni economici a livello internazionale e per elaborare e sviluppare strategie
sia a livello business, sia corporate.

2) Economica (SECS-P/01, -P/03, -P/08, -P/12) include insegnamenti che approfondiscono i temi delle dinamiche
microeconomiche rilevanti per il management d'impresa e della competizione ed evoluzione del contesto operativo aziendale
internazionale. Particolare attenzione é riservata ai concetti ed ai modelli microeconomici necessari per comprendere le scelte
relative all'organizzazione interna delle imprese ed il loro posizionamento strategico sul mercate, nonché al tema della
globalizzazione ed alle conseguenze sull'ambiente concorrenziale e sulle attivita imprenditoriali, esaminate seconde differenti
punti di vista (economico, sociale e culturale).

3) Giuridica (IUS/04, /05, /07, /10, /12, /14) include insegnamenti finalizzati ad approfondire le tematiche giuridiche relative a:
diritto tributario, regolazione dei rapporti di lavoro e delle relazioni sindacali, disciplina delle societa che fanno ricorso al mercato
del capitale di rischio, disciplina della concorrenza applicabile alle imprese ed agli Stati nel contesto dell'Unione Europea, diritto
dei consumatori e responsabilita sociale dell'impresa. Nell'ambito dei corsi, particolare attenzione & posta alla disamina dei
sistemi normativi in ottica comparativa nazionale/internazionale.

4) Statistico-matematica, prevede un insegnamento di statistica (SECS-S/03) di 9 CFU, finalizzato a formare studenti capaci di
interpretare efficacemente le basi di dati e di utilizzare i concetti di statistica, probabilita e del campionamento nel prendere le
decisioni in ambito aziendale.

| laureati dovranno inoltre consolidare le proprie conoscenze linguistiche. Nell'Inglese, in particolare, gli studenti dovranno
acquisire competenze almeno pari al livello B2 (Quadro Comune Europeo). Inoltre, considerata la particolare rilevanza della
formazione linguistica per 'efficace governo aziendale dal momento che tutte le aziende si trovano oggi ad operare e competere
a livello globale o quantomeno europec l'ordinamento prevede di attivare, nell'ambito delle attivita formative altre, un ulteriore
insegnamento per I'affinamento della lingua Inglese. In alternativa, vengono previsti crediti per attivita formative di tirocinio e
stage, particolarmente utili al perseguimento degli obiettivi formativi del Corso.
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Risultati di apprendimento attesi
Conoscenza e comprensione

Capacita di applicare conoscenza e comprensione

Area Generica
Conoscenza e comprensione

| laureati magistrali che abbiano concluso con profitto il corso di studi dovranno aver acquisito le seguenti conoscenze e
capacita di comprensione:

capacita di comprendere e spiegare le politiche e strategie delle principali tipologie di organizzazioni, imprenditoriali e non;
conoscenza dell'evoluzione del pensiero teorico aziendale;

conoscenza dell'ordinamento normativo-istituzionale che regola i comportamenti delle organizzazioni;

conoscenza delle principali strumentazioni operative.

Queste competenze verranno acquisite e verificate principalmente attraverso gli insegnamenti curriculari, utilizzando, come
materiale di studio, articoli a contenuto sia teorico sia empirico, rapporti aziendali, piani strategici industriali, nonché
proponendo in classe e in sede di esame esercitazioni su casi e problemi concreti e di attualita.

Capacita di applicare conoscenza e comprensione

| laureati magistrali che abbiano concluso con profitto il corso di studi dovranno:

essere in grado di interpretare correttamente le analisi al fine di adottare I'approccio gestionale pil idoneo;

saper trovare e sfruttare adeguatamente i contributi professionali legati alle problematiche gestionali;

essere capaci di pensiero astratto, per identificare 'essenza di un problema e applicare principi generali a casi specifici.
Queste competenze verranno acquisite e verificate attraverso seminari e gruppi di studio dedicati all'analisi ed interpretazione
di dati empirici rilevanti per le scelte aziendali: per tali attivita formative & prevista anche la collaborazione di esperti
particolarmente qualificati provenienti dal contesto economico-aziendale. Particolare rilievo verra inoltre attribuito alla verifica
di tali competenze negli esami di profitto nei diversi ambiti e in sede di valutazione della prova finale.

Le conoscenze e capacita sono conseguite e verificate nelle seguenti attivita formative:
Visualizza Insegnamenti

Chiudi Insegnamenti

ANALISI STATISTICA PER LE IMPRESE url
CORPORATE VALUATION (8CFU) url

DIRITTO COMMERCIALE AVANZATO wurl

DIRITTO DEI CONSUMATORI E DELLE PMI url
DIRITTO DEL LAVORO PRIVATO url

DIRITTO DELL'UNIONE EUROPEA (CORSO PROGREDITO) url
DIRITTO TRIBUTARIO DELL'IMPRESA url

ECONOMIA E GOVERNO AZIENDALE url
MICROECONOMIA PER MANAGER url

PROCESSO NELLA CRISI D'IMPRESA url

PROCESSO TRIBUTARIO url

START-UP DI IMPRESA url

STRATEGIE DI IMPRESA url

ADVANCED EUROPEAN UNIGON LAW url

BUSINESS LAW url

INTERNATIONAL FINANCIAL ACCOUNTING url
INTERNATIONAL MANAGEMENT url
MICROECONOMICS FOR BUSINESS AND FINANCE url
PUBLIC MANAGEMENT ur

STRATEGIC MANAGEMENT url

MARKETING INTERNAZIONALE url
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INDUSTRIAL ORGANIZATION wurl
STATISTICS FOR BUSINESS DECISION MAKING url

Area Aziendale
Conoscenza e comprensione

| laureati in Management e Governance acquisiranno un'ampia e approfondita conoscenza in relazione al governo ed alla
gestione dazienda.

In particolare, i laureati acquisiranno una solida preparazione di base nelle discipline economico-aziendali, sia con riferimento

ai profili teorici sia agli strumenti metodologici ed operativi.

Costituiscono dunque oggetto specifico di approfondimento i seguenti argomenti:
politiche, strategie operative e sistemi di controllo delle aziende, sia pubbliche che private
teorie, strumenti e processi per la rilevazione ed il controllo contabile
concetti di base inerenti il management ed il marketing aziendale

Capacita di applicare conoscenza e comprensione

Competenze nell'elaborazione di strumenti di controllo di gestione.

Competenze nell'elaborazione di piani strategici e di sistemi di misurazione delle performance.

Capacita di valutare lefficacia dei processi di governo e controllo aziendale.

Competenze nell'elaborazione di piani strategici, di strumenti di controllo di gestione e di sistemi di misurazione delle
performance.

Capacita di analisi e diagnosi dei documenti contabili.

Competenze di misurazione ed analisi delle performance complessive aziendali (economiche, sociali ed ambientali)
Capacita di adozione di strumenti per le ricerche di mercato

Competenze nella valutazione aziendale.

Capacita di applicare le regole della ragioneria societaria e della revisione, anche con riferimento alle aziende del settore
pubblico.

Le conoscenze e capacita sono conseguite e verificate nelle seguenti attivita formative:
Visualizza Insegnamenti

Chiudi Insegnamenti

CORPORATE VALUATION (6CFU) url
ECONOMIA E GOVERNO AZIENDALE url
START-UP DI IMPRESA url

STRATEGIE DI IMPRESA url

INTERNATIONAL FINANCIAL ACCOUNTING url
INTERNATIONAL MANAGEMENT url

PUBLIC MANAGEMENT url

STRATEGIC MANAGEMENT url

MARKETING INTERNAZIONALE url
REVISIONE E RAGIONERIA SOCIETARIA url
SISTEMI DI CONTROLLO NELLE AA. PP. url
CORPORATE VALUATION url

Area Giuridica
Conoscenza e comprensione

Caratteristiche fondamentali del diritto commerciale, tributario, europeo e del lavoro.
Evoluzione del dibattito e della normativa specifica per aziende sia pubbliche sia provate.
Architettura istituzionale dellUE

Regolamentazione delle imprese, sia pubbliche che private

Corporate governance delle societa regolamentate
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Responsabilita dellimpresa, degli amministratori e degli altri organi societari
Regolazione dei rapporti di lavoro e delle relazioni sindacali

Capacita di applicare conoscenza e comprensione

Analisi del contesto giuridico di riferimenta.

Capacita di comprendere le specificita legate all'impianto normativo relativo ad aziende pubbliche e private.

Analisi del processo di convergenza regolamentare nelle diverse giurisdizioni

Analisi dei meccanismi di gestione e risoluzioni delle crisi dazienda

Analisi e gestione delle principali disposizioni legate alle funzioni tributarie e del lavoro in azienda.
Comprensione e soluzione dei problemi di gestione del personale

Le conoscenze e capacita sono conseguite e verificate nelle seguenti attivita formative:
Visualizza Insegnamenti

Chiudi Insegnamenti

CONTABILITA' PUBBLICA wrl

DIRITTO ANTI-TRUST url

DIRITTO COMMERCIALE AVANZATO url

DIRITTO DEI CONSUMATORI E DELLE PMI url

DIRITTO DEL LAVORO PRIVATO url

DIRITTO DEL TRUST url

DIRITTO DELL'UNIONE EUROPEA (CORSO PROGREDITO) url
DIRITTO FALLIMENTARE url

DIRITTO TRIBUTARIO DELL'IMPRESA wurl

PROCESSO NELLA CRISI D'IMPRESA wurl

PROCESSO TRIBUTARIO wurl

ADVANCED EUROPEAN UNION LAW url

BUSINESS LAW url

COMPARATIVE LAW url

Area Matematico-Statistica
Conoscenza e comprensione

Metodologie per progettare e condurre unindagine statistica campionaria

Conoscenze, strumenti e modelli di analisi dei dati aziendali, ovvero per costruire un sistema organico di indicatori di

prestazione tra loro collegati che permettano di valutare i risultati di gestione di unazienda
Modelli di analisi degli andamenti gestionali.

Capacita di applicare conoscenza e comprensione

Metodica di approccio quantitativo ai problemi di marketing

Applicazione degli strumenti quantitativi all'analisi di contesti aziendali e di documenti contabili.

Analisi di scenario.

Applicazione degli strumenti quantitativi a supporto delle fasi di pianificazione e programmazicne aziendali.
Quantificazione degli impatti delle politiche gestionali adottate.

Capacita di comprendere i legami causa-effetto che generano i risultati aziendali.

Le conoscenze e capacita sono conseguite e verificate nelle seguenti attivita formative:
Visualizza Insegnamenti

Chiudi Insegnamenti

ANALISI STATISTICA PER LE IMPRESE url

STATISTICS FOR BUSINESS DECISION MAKING wurl

Area Economica
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Conoscenza e comprensione

Conoscenza e comprensione del contesto macro-economico di riferimento e delle caratteristiche strutturali ed istituzionali dei
mercati dove le aziende vivono ed operano.

Conoscenza del contesto economico globale e dei modelli di gestione macro-economica.

Conoscenza delle principali politiche economiche, sia in termini macro-economici sia micro-economici.

Comprensione dellevoluzione del dibattito tecrico inerente il rapporto che le imprese hanno cen il contesto socio-culturale e
con le istituzioni, levoluzione delle forme e delle dimensioni dimpresa, i modelli di governance.

Comprensione delle dinamiche e logiche di governo sostenibile delle aziende.

Comprensione dell'impianto di regolamentazione pubblica e di tassazione nazionale.

Comprensione del contesto competitivo nel quale operano le aziende, sia in termini moderni sia in retrospettiva.

Capacita di applicare conoscenza e comprensione

Modellare situazioni di interazione strategica.

Valutazione degli impatti macro-economici, micro-economici delle politiche.

Analisi e valutazione degli impatti delle politiche aziendali in termini di sostenibilita.

Analisi degli effetti che i cambiamenti tecnologici e sociali hanno sul sistema delle imprese.
Analisi dei sistemi di relazione all'interno del quale operanao le realta aziendali.

Le conoscenze e capacita sono conseguite e verificate nelle seguenti attivita formative:
Visualizza Insegnamenti

Chiudi Insegnamenti

MICROECONOMIA PER MANAGER url

ECONOMICS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT (6CFU) url
MICROECONOMICS FOR BUSINESS AND FINANCE url
ECONOMIA DELLA GLOBALIZZAZIONE url

ECONOMIA DELLA REGOLAZIONE E DEL DIRITTO url
POLITICA ECONOMICA PER L'INNOVAZIONE url

STORIA D'IMPRESA url

TASSAZIONE E REGOLAMENTAZIONE D'IMPRESA url
INDUSTRIAL ORGANIZATION url

MODELS OF CAPITALISM url

Autonomia di giudizio
Abilita comunicative

Capacita di apprendimento

L'autonomia di giudizio dimostrata nella conduzione delle attivita didattiche costituisce uno dei
parametri di valutazicne del profitto complessivo dello studente. Compete al docente titolare
dell'insegnamento il compito di verificare e valutare adeguatamente riflettendolo nel voto finale- il
livello qualitativo espresso dallo studente.
| laureati magistrali che abbiano concluso con profitto il corso di studi dovranno:
a) essere in grado di interpretare correttamente le analisi al fine di adottare I'approccio gestionale piu
idoneo;
b) saper trovare e sfruttare adeguatamente i contributi professionali legati alle problematiche
Autonomia di gestionali;
giudizio c) essere capaci di pensiero astratto, per identificare I'essenza di un problema e applicare principi
generali a casi specifici.
Queste competenze verranno acquisite e verificate anche attraverso seminari e gruppi di studio
dedicati all'analisi ed interpretazione di dati empirici rilevanti per le scelte aziendali: per tali attivita
formative & prevista anche la collaborazione di esperti particolarmente qualificati provenienti dal
contesto economico - aziendale.
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Biblioteche

Pdf inserito: visualizza
Descrizione Pdf: Documento Biblioteche MAGO 2015-16

Orientamento in ingresso

11/04/2015

L'orientamento in ingresso & svolto sia a livello di Ateneo sia di singolo corso:

1) In relazione all'Ateneo, si rimanda alla consultazione dei servizi disponibili al seguente link

http:/fvawvw . unisi.it/didattica/orientamento

Le iniziative di orientamento, di tipo informativo e formativo, sono rivolte alle scuole o ai singoli studenti. Tutte le attivita di
orientamento e tutorato sono coordinate, monitorate e valutate dalla Commissione di Ateneo per I'Orientamento e il tutorato.

2) In relazione al Corso di Studio, I'orientamento - coordinato dal Presidente del CdS supportato dai delegati all'orientamento
nominati dal Dipartimento di riferimento - viene svolto da tutti | docenti componenti il Comitato per la Didattica e dai docenti di
riferimento, sulla base di un calendario periodicamente reso pubblico sul sito di Ateneo. Questo orientamento & prevalentemente
di tipo individuale e viene svolto prevalentemente presso gli uffici dei docenti.

Ulteriori incontri sono fissati su appuntamento via email/telefono e/o possono essere svolti nell'orario di ricevimento dei docenti.

Da segnalare anche che per l'orientamento all'ingresso, sono di norma tenute presentazioni del corso di studio (presiedute dal
presidente del CdS o da un suo delegate) nei mesi antecedenti I'apertura delle iscrizioni e sono svolti incontri con le scuole

nell'ambito di altri progetti di orientamento promossi dall'Ateneo. Anche su queste si fa riferimento agli appositi servizi di Ateneo.

Link inserito: http:/Avww.unisi.it/didattica/orientamento

Orientamento e tutorato in itinere

12/04/2015

Le attivita di orientamento e tutorato in itinere sono svolte sia a livello di Ateneo sia di singolo corso.
1) Per le informazioni inerenti all'orientamento ed al tutorato in itinere a livello di Ateneo si fa riferimento ai seguenti link:
http:/fvaww . unisi.it/didattica/orientamento-e-tutorato

http:/fwww . unisi.it/didattica/orientamento-e-tutorato/tutorato

2) Alivello di CdS, le attivita di orientamento e tutorato sono svolte sotto il coordinamento del presidente del CdS o di un suo
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delegato e sono svolte da tutti i docenti a vario titolo impegnati nel CdS, come docenti o come componenti del Comitato per la
Didattica. Tali attivita sono svolte tramite incontri sia individuali sia collettivi.
Ulteriori incontri sono fissati su appuntamento via email/telefono e/o possono essere svolti nell'orario di ricevimento dei docenti.

Si segnalano di seguito i docenti e gli studenti componenti del Comitato per la Didattica, nonché gli studenti tutor del CdS.

DOCENTI DEL COMITATO PER LA DIDATTICA DEL CORSO DI STUDIO
Prof. Federico Barnabé federico.barnabe@unisi.it

Prof.sa Maria Pia Maraghini mariapia.maraghini@unisi.it

Prof. Massimo De Francesco massimo.defrancesco@unisi.it

Prof. Antonio Marinello antoniomarinello@unisi.it

STUDENTI DEL COMITATO PER LA DIDATTICA DEL CORSO DI STUDIO
Bugiani Andrea bugianid@student.unisi.it

Sannicandro Francesco sannicandro@student.unisi.it

Shrilli Chiara sbrillid@student.unisi.it

STUDENTI TUTOR DEL CORSO DI STUDIO

Filippo CARANTI caranti@student.unisi.it

Danilo DI MAURO dimauro5@student.unisi.it

Andrea DI PALMA dipalma@student.unisi.it

Alberto RECHICHI rechichid@student.unisi.it

Dario RIZZO rizzo25@student.unisi.it

Link inserito: hitp:/fwww.unisi.it/didattica/orientamento-e-tutorato

Assistenza per lo svolgimento di periodi di formazione all'esterno (tirocini e stage)

11/04/2015

| tirocini svolti presso una realta del mondo del lavoro (es. Aziende private, Amministrazioni pubbliche, etc.) possono essere
autorizzati ai fini dell'acquisizione dei crediti formativi. | tirocini, in Italia e all'estero, devono avere un qualificato contenuto
formativo. Sono particolarmente incoraggiati i tirocini all'estero, nell'ambito del programma Erasmus Placement.

In tale ottica, I'assistenza agli studenti viene fornita sia a livello di Ateneo sia di singolo CdS.

1) L'Ateneo svolge attivita di supporto per lo svolgimento di periodi di formazione all'esterno. Le informazioni sulle attivita previste
sono reperibili ai seguenti link:

http:/Avww.unisi.it/didattica/placement-office-career-service/studenti-e-laureati/stage-e-tirocini
http:/Awvww.unisi.it/didattica/placement-office-career-service/almalaurea-bacheca-offerte-stage-e-lavoro

2) Nell'ambito del CdS, tutti i docenti coinvolti sono attivamente impegnati nelle attivita di assistenza agli studenti per lo
svolgimento di periodi di formazione all'esterno (tirocini e stage). In questo quadro, i componenti del Comitato per la Didattica del
CdS sono particolarmente attivi nel fornire un attivo supporto agli studenti sia nell'assistenza durante uno stage o tirocinio, sia
nell'individuare nuove opportunita di collaborazione con realta del mondo del lavoro finalizzate a questo scopo. Tali attivita sono
supervisionate dal presidente del CdS o da un suo delegato.

Link inserito: hitp://www.unisi.it/didattica/placement-office-career-service/studenti-e-laureati/stage-e-tirocini
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Assistenza e accordi per la mobilita internazionale degli studenti

13/04/2015

L'assistenza agli studenti in relazione alla mobilita internazionale viene fornita a livello di Ateneo, di Scuola e Dipartimento, e di
singolo CdS.

1) A livello di Ateneo, le informazioni sulle attivita previste sono reperibili al seguente link:
http:/voww.unisi.it/internazionale/studio-e-lavoro-allestero

In maggior dettaglio, la Divisione relazioni internazionali & la struttura di Ateneo deputata alla funzione. E' responsabile della
promozione, elaborazione, gestione e coordinamento degli accordi/convenzioni e programmi con Istituzioni straniere e progetti di
internalizzazione e cooperazione internazionale, oltre a gestire le attivita previste dai network internazionali.

Promuove, predispone, gestisce e coordina accordi e progetti europei.

Gestisce le attivita di scambio previste dagli accordi e dai progetti sopramenzionati, con specifico riferimento alla mobilita di
studenti, ricercatori, docenti e personale tecnico amministrativo sia entrata sia in uscita.

Supporta le attivita della Commissione Relazioni Internazionali, dalla fase propositiva a quella deliberativa.

Effettua servizio di orientamento e accoglienza utenza straniera e offre assistenza per le procedure relative al rilascio dei
permessi di soggiorno con l'obiettivo di realizzare, insieme agli Uffici dell’Area servizi allo studente, lo Sportello Unico per gli
studenti stranieri.

2) In relazione alle attivitd promosse dalla Scuola di Economia e Management (SEM) e con specifico riferimento poi al
Dipartimento di Studi Aziendali e Giuridici (cui fa capo MAGO si evidenzia quanto segue.

Alla data attuale, alla Scucla di Economia e Management fanno complessivamente capo 119 accordi per 258 borse. Le universita
con le quali sono in essere i 119 accordi sono 96. |l numero delle universita e il numero degli accordi & differente perché per ogni
universita possonc esser stati siglati piu accordi e il numero degli accordi non coincide quindi con quello delle universita.

Piu specificamente, in termini di discipline interessate, 55 accordi riguardano le discipline manageriali (business), 38 quelle
dell'area di economia, 14 il diritto, 6 il turismo, 2 le discipline dell'area finance, uno le scienze sociali, uno le scienze della
comunicazione, uno gli studi sullo sviluppo.

Da notare anche che agli accordi Erasmus si devono aggiungere le convenzioni in essere tra il nostro Ateneo e universita
europee e non europee che hanne per oggetto la mebilita dei docenti e degli studenti di dottorato.

Infine, a questi si aggiungono gli accordi di Double Degree.

3) Alivello di CdS, tutti | docenti componenti del Comitato della Didattica e, in primo luogo, il Presidente supportano gli studenti
per la scelta dei percorsi di studio all'estero coerenti con gli obiettivi formativi del corso di laurea magistrale in Management e
Governance, che quindi vengono integralmente riconosciuti al loro completamento.

In questo quadro, siricorda che il corso di Management e Governance offre agli studenti numerose opportunita di studio all'estero
grazie ai numerosi accordi di Erasmus attivi e gia ricordati, nonché ai due Double Degree in essere con la European Business
School, International University Schloss Reichartshausen Rheingau/Wiesbaden e con Lobachevsky State University di Nizhni
Novgarod (LSU-NN, Fed. Russa).

Le convenzioni di questi due accordi di Double Degree sono inserite nell'allegato.

Link inserito: http://vawvw unisi.it/internazionale/studio-e-lavoro-allestero
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European Business School, International Univ. Schloss Reichartshausen 05/12/2014
Rheingau/Wiesbhaden (Oestrich GERMANIA)

Lobachevsky State University (Nizhni Novgorod RUSSIA) 16/01/2015

Accompagnamento al lavoro

11/04/2015

Le attivita di accompagnamento al lavoro sono svolte sia a livello di Ateneo sia di singolo CdS.

1) Per le informazioni relative alle attivita svolte a livello di Ateneo, si rimanda al seguente link:
http:/fwww.unisi.it/didattica/placement-office-career-service

Si ricorda anche l'attivita relativa all'accompagnamento degli studenti al lavoro presso realta estere.

2) A livelle di singolo CdS tutti | docenti sono sollecitati a svolgere attivita di supporto per gli studenti nella fase di
accompagnamento al lavoro.

In quest'ottica sono incentivate e organizzate attivita di incontro con il mondo del lavoro e/o con singoli soggetti ad esso
appartenenti. Sono inoltre incentivati gli incontri in aula con esponenti del mondo del lavoro tramite 'organizzazione di appositi
seminari. Nel CdS di Management e Governance sono inoltre state svolte, a partire dall'a.a. 2014-15, attivita di Co-docenza con
soggetti del mondo del lavoro e sono state attivate per la prima velta forme di Apprendistato di Alta Formazione.
Complessivamente, tutti i membri del Comitato per la Didattica sono costantemente attivi per miglicrare e favorire le interazioni
con il mondo del lavoro.

Link inserito: hitp://www.unisi.it/didattica/placement-office-career-service

Eventuali altre iniziative

12/04/2015

| docenti del CdS sono costantemente sollecitati a promuovere forme ed iniziative di assistenza agli studenti, anche avvalendosi
del supporto fornito a livello di strutture centralizzate.

In tal senso, per quanto riguarda il supporte fornite a livelle di Ateneo si rimanda ai seguenti servizi:

- Ufficio Relazioni con il Pubblico
http:/Awvww.unisi.it/urp ;

- Ufficio diritto allo studio, borse e premi di laurea
http:/fwww unisi.it/amministrazione-centrale/ufficio-diritto-allo-studio-borse-e-premi-di-laurea
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Struttura organizzativa e responsabilita a livello di Ateneo

14/04/2015

Struttura organizzativa e Responsabilita a livello di Ateneo

Considerato che la definizione delle specifiche politiche di Assicurazione della Qualita di Ateneo vengono definite dagli Organi di
Governo dell'Ateneo, in particolare dal Consiglio di Amministrazione e dal Senato Accademico, la struttura organizzativa e le
responsabilita per la Gestione della Qualita dell'Ateneo sono state definite nel seguente modo.

E' stato istituito un Presidio di Qualita di Ateneo con il compito di attuare le Politiche di Qualita sopra definite. Tale Presidio
definisce innanzi tutto la struttura del sistema di AQ e ne organizza e verifica le specifiche attivita e procedure. Incltre fornisce il
necessario supporto agli organismi periferici di gestione della qualita.

Non essendo al momento presenti Strutture di secondo livello, gli interlocutori primi del Presidio sono i Responsabili della Qualita
(per Didattica e Ricerca) che ogni Dipartimento & stato chiamato ad individuare.

Per la didattica, in particolare, il Presidio, per il tramite dei Responsabili AQ didattica dei Dipartimenti, si relaziona con i
Responsabili delle Commissioni di Gestione della Qualita, istituite per ogni Corso di Studio di cui il Dipartimento & responsabile.
Il Presidio & inoltre responsabile dei flussi informativi verso le Commissioni Paritetiche Docenti Studenti, in fase di istituzione, e
verso il Nucleo di Valutazione che in tale architettura svolge una funzione di verifica anche del Sistema di Assicurazione della
Qualita definito dall'Ateneo.

Nel seguito del documento vengono descritte le principali funzioni che dovranno essere svolte dai

vari soggetti coinvolti nell'Assicurazione della Qualita delle attivita dell'Ateneo.

ARTICOLAZIONE DEL SISTEMA DI ASSICURAZIONE DELLA QUALITA'

A] Articolazicne centrale di Ateneo

L'Ateneo, al fine di garantire il coordinamento centrale del sistema di Assicurazione della Qualita delle sue attivita di didattica e di
ricerca si & dotato, come previsto dalle norme vigenti della seguente struttura:

Presidio della Qualita di Ateneo (PQA)

Il PQA svolge un ruolo di responsabile operativo dell'Assicurazione della Qualita di Ateneo, mediante le seguenti funzioni
generali:

a) Attuazione della politica per la qualita definita dagli Organi di Governo dell'Ateneo;

b) Organizzazione e supervisione di strumenti comuni (strumenti, modelli, dati);

c) Progettazione e realizzazicne di attivita formative ai fini della loro applicazione;

d) Sorveglianza sull'adeguato e uniforme svolgimento delle procedure di Assicurazione della Qualita in tutto I'Ateneo;

e) Supporto ai Corsi di Studio, ai loro referenti e ai Direttori di Dipartimento ai fini dell'AQ;

f) Il supporto alla gestione dei flussi informativi trasversali a tutti i Corsi di Studio e Dipartimenti e raccordo con i soggetti del
Sistema di Assicurazione della Qualita dell'Ateneo (es. Commissioni paritetiche docenti studenti, Referenti AQ Didattica,
Referenti AQ Ricerca).

Pil nello specifico il PQA é tenuto a svolgere, con il supporto dell'Ufficio Assicurazione della Qualita ed in stretta collaborazione

con l'articolazione periferica del Sistema di Assicurazione della Qualita di Ateneo, le seguenti funzioni e compiti nei settori della
didattica:

Funzioni nelle Attivitd Formative:

a) Organizzazione e verifica dell'aggiornamente delle informazioni contenute nelle SUA-CdS di ciascun Corso di Studio
dell'Ateneo;
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b) Organizzazione e verifica dello svolgimento delle procedure di AQ per le attivita didattiche;

)
¢) Organizzazione e verifica dell'attivita del Riesame dei CdS;
d) Organizzazione e verifica dei flussi informativi da e per il NdV e le Commissioni Paritetiche docenti-studenti;
e) Valutazione dell'efficacia degli interventi di miglioramento e delle loro effettive conseguenze;

f) Organizzazione e monitoraggio delle rilevazioni dell'opinione degli studenti

B] Articolazione periferica di Ateneo

Il Sistema di Assicurazione della Qualita di Ateneo prevede, inoltre, un'articolazione periferica del sistema, coordinata
funzionalmente dal PQA e definita nel seguente modo:

Per ogni Dipartimento

Ai fini della Assicurazione della Qualita delle attivita dipartimentali € necessario che vengano individuate le seguenti figure:

1) Referente Qualita per la Didattica

Tali referenti rappresentano i terminali di riferimento del PQA al fine di garantire I'Assicurazione di Qualita delle singole strutture
periferiche dell'Ateneo.

In particolare i referenti svolgeranno una funzione di raccordo tra Presidio e Dipartimenti e coopereranno con il PQA per
supportare adeguatamente le procedure per I'assicurazione di qualita della didattica e della ricerca dipartimentale.

3) Commissione Paritetica Docenti-Studenti

Ai sensi del D.Lgs 19/12 e delle successive disposizioni ANVUR la Commissione Paritetica Docenti Studenti di Dipartimento,
nell'ambito della Assicurazione della Qualita, dovra svolgere le seguenti attivita:

a) Proposte al Nucleo di Valutazione per il miglioramento della qualita e dell'efficacia delle strutture didattiche;

b) Divulgazione delle politiche di qualita di ateneo nei confronti degli studenti;

¢) Monitoraggio degli indicatori che misurano il grado di raggiungimento degli obiettivi della didattica a livello di singole strutture.
Sulla base di tali attivita la Commissicne Paritetica Docenti-Studenti esercita il proprio ruclo di valutazione della didattica dei Corsi
di Studio del Dipartimento e redige una Relazione Annuale da trasmettere al Nucleo di Valutazione di Ateneo ed al Presidio della
Qualita di Ateneo contenente proposte di miglioramento della qualita e dell'efficacia delle strutture didattiche.

Per ciascun Corso di Studio

La Commissione di Gestione della Qualita dei CdS & stata istituita per ogni corso di studio, secondo le indicazioni contenute nelle
Linee guida formulate dal PQA.

Tale Commissione & di fatto il soggettc responsabile della Commissione AQ del Corso di Studio e si occupa in particolare dei
principali adempimenti connessi all'assicurazione della qualita del CdS (la corretta compilazione della SUA-CS, la redazione del
Rapporto di Riesame, ['utilizzo dei dati relativi alle valutazioni degli insegnamento, etc).

La Commissione nomina, al suo interno, un Responsabile dell’AQ.

Nucleo di Valutazione di Ateneo

I NV & un organo dell'Ateneo con funzioni di valutazione e indirizzo.

Ferme restando le tradizionali competenze attribuite ai NdV dalle norme legislative il documento AVA ha attribuito ai NdV ulteriori
competenze che possono essere cosi riassunte:

a) Valutazione della politica per 'Assicurazione della Qualita dell'Ateneo

b) Valutazione dell'adeguatezza e dell'efficacia dell'organizzazione (processi e struttura organizzativa) dell’Ateneo per la
formazione e per I'AQ della formazione

c¢) Valutazione dell'adeguatezza e dell'efficacia del sistema di AQ dei Corsi di Studio (CdS)

d) Valutazione della messa in atto e della tenuta sotto controllo dell’AQ della formazione a livello di Ateneo, CdS, Dipartimenti ed
eventuali Strutture di raccordo

e) Valutazione dell'efficacia complessiva della gestione per la qualita della formazione anche con riferimento all'efficacia degli
interventi di miglioramento;

f) Formulazione di indirizzi e raccomandazioni volti a migliorare la qualita delle attivita di formazione dell'Ateneo

g) Accertamento della persistenza dei requisiti quantitativi e qualitativi per I'accreditamento iniziale e periodico dei CdS e delle
Sedi

Pdf inserito: visualizza
Descrizione Pdf: Documento Qualit di Ateneo
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QUADRO D2 Organizzazione e responsabilita della AQ a livello del Corso di Studio

11/04/2015

La Commissione di Gestione della Qualita del Corso di Studio per il 2015-16 & composta da:
Prof. Federico Barnabe, Presidente del Comitato per la Didattica del Corso di Studio;

Prof. Maria Pia Maraghini, membro del Comitato per la Didattica del Corso di Studio;

Prof. Antonio Marinello, docente del Corso di Studio

Sig. Francesco Sannicandro, studente del Corso di Studio

La Commissione & il soggetto responsabile dell'AQ del CdS. La Commissione si dovra occupare dei principali adempimenti
previsti per I'assicurazione della qualita del Corso di Studio (es. la corretta compilazione della SUA-CdS, la redazione del
Rapporto di Riesame ed ogni altro adempimento di AQ). Tali attivitda dovranno essere svolte in stretto coordinamento e con il
referente Qualita del Dipartimento e con il supporto del PQA.

QUADRO D3 Programmazione dei lavori e scadenze di attuazione delle iniziative

15/04/2015

Si producono, in allegato, le principali scadenze relative alla gestione ed all'assicurazione di qualita del Corso di Studic di
Management e Governance.

Pdf inserito: visualizza
Descrizione Pdf: Documento D3 SUA - MAGO 2015-16

QUADRO D4 Riesame annuale

26/03/2014

Le operazioni di Riesame sono state svolte sotto la responsabilita del Presidente del Comitato per la Didattica e con la
partecipazione di uno studente del CdS ed hanno dato luogo alla definizione di alcuni Interventi correttivi da intraprendere
nell'A.A. successivo. |l Rapporte di Riesame & stato discusso ed approvato dal Comitato per la Didattica ed approvato dal
Dipartimento cui il Corso fa riferimento. E' stato successivamente trasmesso al Presidio della Qualita di Ateneo e all'Ufficio di
supporto per essere approvato dagli Organi di Governo dell’Ateneo ed, infine, essere inserito nella Banca dati ministeriale SUA.
Le azioni correttive e la tempistica prevista per la loro attuazione sono specificate nel Rapporto di Riesame.



QUADRO D5 Progettazione del CdS

QUADRO D6 Eventuali altri documenti ritenuti utili per motivare lattivazione del Corso di Studio
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FALERI

GIOVANNINI

GROSSI

MARINELLO

MONTINI

PARIS

PILUSO

RICCABONI

ZANNI

Claudia

Alessandro

Giuseppe

Antonio

Massimiliano

Anna

Giandomenico

Angelo

Lorenzo

1US/07 RU

Iusi2 PO

SECS-P/07 PA

Is/2 RU

1Us/14 PA

SECS-P/07 PA

SECS-P/12 RU

SECS-P/07 PO

SECS-P/08 PO

Caratterizzante

Caratterizzante

Caratterizzante

Caratterizzante

Caratterizzante

Caratterizzante

Caratterizzante

Caratterizzante

Caratterizzante

1. DIRITTO DEL LAVORO
PRIVATO

1. DIRITTO TRIBUTARIC
DELLIMPRESA

1. INTERNATIONAL FINANCIAL
ACCOUNTING

1. DIRITTO TRIBUTARIO
DELLIMPRESA
2. PROCESSO TRIBUTARIO

1. ADVANCED EUROPEAN
UNION LAW

2. DIRITTO DELL'UNIONE
EUROPEA (CORSQ
PROGREDITO)

1. REVISIONE E RAGIONERIA
SOCIETARIA

1. STORIA D'IMPRESA

1. ECONOMIA E GOVERNO
AZIENDALE

1. INTERNATIONAL
MANAGEMENT

2. MARKETING
INTERNAZIONALE

requisito di docenza (numerc e tipologia) verificato con successol

requisito di docenza (incarico didattico) verificato con successo!

Rappresentanti Studenti

COGNOME NOME EMAIL TELEFONO
Bugiani Andrea bugianid@student.unisi.it

Sannicandro Francesco sannicandro@student.unisi.it

Shrilli Chiara shrilli4@student.unisi.it
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Sintesi della relazione tecnica del nucleo di valutazione - Scheda SUA

Deriva dalla trasformazione di due Corsi pre-esistenti, nella Classe corrispondente (84/S) ex DM 509/99, entrambi consolidati
nella Facolta anche rispetto all'elevatc numero di immatricolazioni, prevalentemente interne all'Ateneo. Contribuisce pertanto al
processo di razionalizzazione dei Corsi previsto dal piano triennale di Ateneo, riunendo competenze in campo
economico-aziendale e gesticnale. Prevede un curriculum in lingua inglese. Le motivazicni per l'istituzicne di pit Corsi nella
stessa Classe sono adeguate.

Le linee di ricerca dello specifico Dipartimento di riferimento sono coerenti con gli obiettivi del Corso.

| Dipartimenti di riferimento hanno contribuito ai buoni risultati dellarea CUN 13 nell'esercizio CIVR [rank 3/9 nelle grandi].

Motivi dell'istituzione di piu corsi nella classe

Nella classe 77 sono istituiti due corsi di LM: uno in Management e Governance e uno in Economia e Gestione degli Intermediari
Finanziari. Questi due corsi di Laurea Magistrale propongono un'offerta formativa che interessa le differenti aree disciplinari che
nella Facolta di Economia di Siena rientrano nell'ambito della classe 77. Nella definizione della presente offerta formativa si
cercato di rispettare la tradizionale attenzione agli intermediari finanziari e, nel contempo, si & voluto enfatizzare I'ambito delle
discipline aziendali e manageriali ricorrendo anche ad un'attivita didattica erogata in lingua inglese.

Nel primo dei due corsi di studio si intende offrire un percorso formativo centrato sulle competenze aziendali e manageriali,
mentre nel secondo corso di studi si perpetua una radicata tradizione didattico - scientifica della Facolta, focalizzata sull'impresa
bancaria e finanziaria in generale.

Il corso di studio in Management e Governance si differenzia nettamente da CdL in Economia e Gestione degli Intermediari
Finanziari in quanto si propone obiettivi formativi di pil ampio respiro, non specificamente intesi a formare figure professionali
destinate ad impiegarsi presso organizzazioni bancarie, finanziarie od assicurative. Risulta altresi piu rilevante il numero di
insegnamenti dedicati all'approfondimento di temi relativi al controllo ed alla gestione delle imprese operanti nel settore pubblico.

Sintesi del parere del comitato regionale di coordinamento
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Comunicazioni dell'ateneo al CUN

Note relative alle attivita di base

Note relative alle altre attivita

Alla prova finale possono essere attribuiti 3 cfu aggiuntivi qualora redatta in lingua Inglese.

Motivazioni dell'inserimento nelle attivita affini di settori previsti dalla classe

o Note attivita affini

L'inserimento dei SSD SECS-P/01, SECS-P/08, IUS/04 e IUS/14 tra i settori affini (gia previsti per le attivita formative
caratterizzanti) & motivato dalla necessita di consolidare il contenuto economico, manageriale e giuridico del corso di laurea
magistrale. Le conoscenze approfondite attraverso gli insegnamenti offerti nell'ambito di questi settori sono ritenute di primaria
importanza per la formazione dei profili professionali dei laureati magistrali in Management e Governance.

In particolare, attraverso gli insegnamenti relativi al SSD SECS-P/01 gli studenti potranno approfondire i concetti della
microeconomia necessaria alla assunzione delle decisioni da parte del management, mentre attraverso quelli relativi ai SSD
SECS-P/08 e SECS-P/09, gli studenti acquisiranno capacita di analisi e formulazione delle strategie aziendali anche con
riferimento alla programmazione finanziaria. Mediante gli insegnamenti relativi ai SSD 1US/04, IUS/12 e IUS/14 gli studenti
approfondiranno le tematiche giuridiche relative al diritto tributario e dell'Unione Europea, nonché ad ampliare la conoscenza, con
riguardo al settore pubblico nel suo complesso, dei piu rilevanti strumenti di programmazione dell'attivita finanziaria nonché delle
procedure di gestione del bilancio.

Questi insegnamenti contribuiscono in modo sostanziale alla caratterizzazione del piano di studi del Corso di Laurea magistrale
ed alla formazione di laureati magistrali rispondenti alle esigenze di imprese ed istituzioni in termini di fabbisogni di
professionalita.

Note relative alle attivita caratterizzanti

Attivita caratterizzanti
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ambito disciplinare
A scelta dello studente
Per la prova finale
Ulteriori conoscenze linguistiche

Ulteriori attivita formative Abilita informatiche e telematiche

(art. 10, comma 5, lettera d) Tirocini formativi e di orientamento

Altre conoscenze utili per l'inserimento nel mondo del lavoro
Minimeo di crediti riservati dall'ateneo alle Attivita art. 10, comma 5 lett. d

Per stages e tirocini presso imprese, enti pubblici o privati, ordini professionali

Totale Altre Attivita 39-72

Riepilogo CFU

CFU totali per il conseguimento del titolo

Range CFU totali del corso

CFU min CFU max

12 12
21 24
0 12
0 8
0 8
0 8
8

0 6
120

111-153
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