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DIVISIONE ATTI NORMATIVI 

E AFFARI ISTITUZIONALI 

Decreto rettorale 

Classificazione: III/1 

N. allegati: 11 

 

 

 

REGOLAMENTO DIDATTICO DI ATENEO: MODIFICHE ORDINAMENTI DIDATTICI DI CORSI DI STUDIO 

 

IL RETTORE 

- Vista la legge 9 maggio 1989, n. 168, “Istituzione del Ministero dell’università e della ricerca scientifica e 

tecnologica”, e successive modificazioni e integrazioni e, in particolare, l’articolo 6;  

- vista la legge 19 novembre 1990, n. 341 “Riforma degli ordinamenti didattici universitari” e successive 

modificazioni e integrazioni, e, in particolare, l’articolo 11; 

- vista la legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di organizzazione delle università, di 

personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualità e l’efficienza del 

sistema universitario” e successive modificazioni e integrazioni; 

- visto il decreto legislativo 27 gennaio 2012, n. 19 “Valorizzazione dell’efficienza delle università e 

conseguente introduzione di meccanismi premiali nella distribuzione di risorse pubbliche sulla base di criteri 

definiti ex ante anche mediante la previsione di un sistema di accreditamento periodico delle università e la 

valorizzazione della figura dei ricercatori a tempo indeterminato non confermati al primo anno di attività, a 

norma dell’articolo 5, comma 1, lettera a), della legge 30 dicembre 2010, n. 240”; 

- visto il decreto del Ministro dell’istruzione, dell’università e della ricerca 22 ottobre 2004, n. 270 

“Modifiche al regolamento recante norme concernenti l’autonomia didattica degli atenei, approvato con 

decreto del Ministro dell’università e della ricerca scientifica e tecnologica 3 novembre 1999, n. 509” e 

successivi decreti attuativi; 

- visto il decreto del Ministro dell’istruzione, dell’università e della ricerca 26 luglio 2007, n. 386 

“Definizione delle linee guida per l’istituzione e l’attivazione, da parte delle università, dei corsi di studio 

(attuazione decreti ministeriali del 16 marzo 2007, di definizione delle nuove classi dei corsi di laurea e di 

laurea magistrale)”; 

- visto il decreto del Ministro dell’istruzione, dell’università e della ricerca 8 agosto 2016, n. 635 “Linee 

generali d’indirizzo della programmazione delle Università 2016-2018 e indicatori per la valutazione 

periodica dei risultati”; 

- visto il decreto del Ministro dell’istruzione, dell’università e della ricerca 12 dicembre 2016, n. 987 

“Decreto autovalutazione, valutazione, accreditamento iniziale e periodico delle sedi e dei corsi di studio”, 



 

 

 

 2 di 8 

come modificato con i decreti 8 febbraio 2017, n. 60 e 29 novembre 2017, n. 935; 

- visto le linee guida ANVUR 10 agosto 2017 “Accreditamento periodico delle sedi e dei corsi di studio 

universitari”; 

- vista la nota del Ministero dell’istruzione, dell’università e della ricerca n. 34280 del 4 dicembre 2017 

“Banche dati RAD e SUA-CdS per Accreditamento corsi 2018-19. Indicazioni operative” con la quale 

venivano fornite indicazioni per i corsi di studio di nuova istituzione e per la modifica degli ordinamenti dei 

corsi già accreditati, con le scadenze poi rettificate con nota n. 34377 del 5 dicembre 2017; 

- visto il documento CUN del 15 dicembre 2017 “Guida alla scrittura degli ordinamenti didattici (a.a. 

2018/2019); 

- visto lo Statuto dell’Università degli Studi di Siena emanato con decreto rettorale n. 164/2012 del 7 

febbraio 2012 e modificato con decreto rettorale n. 93/2015 del 28 gennaio 2015, pubblicato in G.U. n. 37 

del 14 febbraio 2015; 

- visto il decreto rettorale n. 1069/2012 del 20 luglio 2012 e successive modificazioni e integrazioni, 

sull’istituzione dei dipartimenti, ai sensi della legge n. 240/2010 e successive modificazioni e integrazioni, 

nonché sull’attribuzione della titolarità/contitolarità dei corsi di studio istituiti; 

- visto il decreto rettorale n. 81/2014 del 15 gennaio 2014 e successive modificazioni e integrazioni, di 

istituzione della Struttura di raccordo denominata “School of Economics and Management” (SEM) fra il 

Dipartimento di Economia politica e statistica e il Dipartimento di Studi aziendali e giuridici; 

- visto il Regolamento Didattico di Ateneo emanato con decreto rettorale n. 227/2013 del 18 febbraio 2013 

e successive modificazioni e integrazioni, in ultimo modificato, per la parte generale, su decreto direttoriale 

del Ministero dell’istruzione, dell’università e della ricerca del 15 settembre 2016, con decreto rettorale n. 

1332/2016 del 26 settembre 2016 e per la parte relativa agli ordinamenti didattici con decreto rettorale n. 

506/2018 del 4 aprile 2018; 

- visto l’Atto di indirizzo in materia di Offerta formativa per l’a.a. 2018/2019 approvato dal Consiglio di 

amministrazione in data 19 gennaio 2018, previo parere del Senato accademico espresso nella seduta del 16 

gennaio 2018; 

- vista la delibera n. 2/2018 con la quale il Consiglio di dipartimento di Studi aziendali e giuridici, nella 

seduta del 23 gennaio 2018, acquisita la delibera del Consiglio della School of Economics and Management 

del 22 gennaio 2018, proponeva la modifica dell’ordinamento didattico del corso di laurea magistrale in 

Management e Governance (Classe LM-77 Scienze economico-aziendali);  

- vista la delibera n. 13/2018 con la quale il Consiglio di dipartimento di Scienze della formazione, scienze 

umane e della comunicazione interculturale (dipartimento contitolare), nella seduta del 29 gennaio 2018, 

proponeva la modifica dell’ordinamento didattico del corso di laurea magistrale in Storia e filosofia (Classe 

LM-78 Scienze filosofiche & LM-84 Scienze storiche); 

- vista la delibera n. 14/2018 con la quale il Consiglio di dipartimento di Scienze della formazione, scienze 

umane e della comunicazione interculturale, nella seduta del 29 gennaio 2018, proponeva la modifica 

dell’ordinamento didattico del corso di laurea magistrale in Scienze per la formazione e la consulenza 

pedagogica nelle organizzazioni (Classe LM-85 Scienze pedagogiche); 

- vista la delibera n. 38/2018 con la quale il Consiglio di dipartimento di Scienze storiche e dei beni 
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culturali, nella seduta del 7 febbraio 2018, proponeva la modifica dell’ordinamento didattico del corso di 

laurea in Scienze storiche e del patrimonio culturale (Classe L-1 Beni culturali); 

- vista la delibera n. 39/2018 con la quale il Consiglio di dipartimento di Scienze storiche e dei beni 

culturali, nella seduta del 7 febbraio 2018, proponeva la modifica dell’ordinamento didattico del corso di 

laurea magistrale in Archeologia (Classe LM-2 Archeologia); 

- vista la delibera n. 40/2018 con la quale il Consiglio di dipartimento di Scienze storiche e dei beni 

culturali, nella seduta del 7 febbraio 2018, proponeva la modifica dell’ordinamento didattico del corso di 

laurea magistrale in Storia dell’arte (Classe LM-89 Storia dell’arte); 

- vista la delibera n. 41/2018 con la quale il Consiglio di dipartimento di Scienze storiche e dei beni culturali 

(dipartimento di riferimento), nella seduta del 7 febbraio 2018, proponeva la modifica dell’ordinamento 

didattico del corso di laurea magistrale in Storia e filosofia (Classe LM-78 Scienze filosofiche & LM-84 

Scienze storiche); 

- vista la delibera n. 17/2018 con la quale il Consiglio di dipartimento di Scienze politiche e internazionali, 

(dipartimento di riferimento), nella seduta del 12 febbraio 2018, proponeva la modifica dell’ordinamento 

didattico del corso di laurea in Scienze politiche (Classe L-36 Scienze politiche e delle relazioni 

internazionali); 

- vista la delibera n. 18/2018 con la quale il Consiglio di dipartimento di Scienze politiche e internazionali, 

nella seduta del 12 febbraio 2018, proponeva la modifica dell’ordinamento didattico del corso di laurea 

magistrale in Scienze internazionali (Classe LM-52 Relazioni internazionali); 

- vista la delibera n. 19/2018 con la quale il Consiglio di dipartimento di  Scienze politiche e internazionali, 

nella seduta del 12 febbraio 2018, proponeva la modifica dell’ordinamento didattico del corso di laurea 

magistrale in Scienze delle amministrazioni (Classe LM-63 Scienze delle pubbliche amministrazioni); 

- vista la delibera n. 26/2018 con la quale il Consiglio di dipartimento di Scienze sociali, politiche e 

cognitive, nella seduta del 14 febbraio 2018, proponeva la modifica dell’ordinamento didattico del corso di 

laurea in Scienze della comunicazione (Classe L-20 Scienze della comunicazione); 

-  vista la delibera n. 46/2018 con la quale il Consiglio di dipartimento di Scienze sociali, politiche e 

cognitive (dipartimento contitolare), nella seduta del 14 febbraio 2018, proponeva la modifica 

dell’ordinamento didattico del corso di laurea in Scienze politiche (Classe L-36 Scienze politiche e delle 

relazioni internazionali); 

- vista la delibera n. 36/2018 con la quale il Consiglio di dipartimento di Giurisprudenza, nella seduta del 14 

febbraio 2018, proponeva la modifica dell’ordinamento didattico del corso di laurea in Consulente del lavoro 

e delle relazioni sindacali (Classe L-14 Scienze dei servizi giuridici) nella nuova denominazione di Servizi 

giuridici (Classe L-14 Scienze dei servizi giuridici); 

- vista la delibera n. 36/2018 con la quale il Senato accademico, nella seduta del 20 febbraio 2018, 

esprimeva parere favorevole sulle sopracitate proposte di modifica degli ordinamenti didattici dei corsi di 

studio in: Scienze storiche e del patrimonio culturale (Classe L-1 Beni culturali); Consulente del lavoro e delle 

relazioni sindacali (Classe L-14 Scienze dei servizi giuridici) nella nuova denominazione di Servizi giuridici 

(Classe L-14 Scienze dei servizi giuridici); Scienze della comunicazione (Classe L-20 Scienze della 

comunicazione); Scienze politiche (Classe L-36 Scienze politiche e delle relazioni internazionali); Archeologia 

(Classe LM-2 Archeologia); Scienze internazionali (Classe LM-52 Relazioni internazionali); Scienze delle 
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amministrazioni (Classe LM-63 Scienze delle pubbliche amministrazioni); Management e Governance 

(Classe LM-77 Scienze economico-aziendali); Scienze per la formazione e la consulenza pedagogica nelle 

organizzazioni (Classe LM-85 Scienze pedagogiche); Storia dell’arte (Classe LM-89 Storia dell’arte); Storia e 

filosofia (Classe LM-78 Scienze filosofiche & LM-84 Scienze storiche); 

- vista la delibera n. 38/2018 con la quale il Consiglio di amministrazione, nella seduta del 23 febbraio 

2018, approvava le sopracitate proposte di modifica degli ordinamenti didattici dei corsi di studio in: Scienze 

storiche e del patrimonio culturale (Classe L-1 Beni culturali); Consulente del lavoro e delle relazioni 

sindacali (Classe L-14 Scienze dei servizi giuridici) nella nuova denominazione di Servizi giuridici (Classe L-14 

Scienze dei servizi giuridici); Scienze della comunicazione (Classe L-20 Scienze della comunicazione); Scienze 

politiche (Classe L-36 Scienze politiche e delle relazioni internazionali); Archeologia (Classe LM-2 

Archeologia); Scienze internazionali (Classe LM-52 Relazioni internazionali); Scienze delle amministrazioni 

(Classe LM-63 Scienze delle pubbliche amministrazioni); Management e Governance (Classe LM-77 Scienze 

economico-aziendali); Scienze per la formazione e la consulenza pedagogica nelle organizzazioni (Classe LM-

85 Scienze pedagogiche); Storia dell’arte (Classe LM-89 Storia dell’arte); Storia e filosofia (Classe LM-78 

Scienze filosofiche & LM-84 Scienze storiche); 

- vista la nota prot. n. 34741 del 23 febbraio 2018 con la quale venivano trasmessi al Ministero 

dell’istruzione, dell’università e della ricerca, per il prescritto controllo, gli ordinamenti didattici dei seguenti 

corsi di studio: Scienze storiche e del patrimonio culturale (Classe L-1 Beni culturali); Consulente del lavoro e 

delle relazioni sindacali (Classe L-14 Scienze dei servizi giuridici) nella nuova denominazione di Servizi 

giuridici (Classe L-14 Scienze dei servizi giuridici); Scienze della comunicazione (Classe L-20 Scienze della 

comunicazione); Scienze politiche (Classe L-36 Scienze politiche e delle relazioni internazionali); Archeologia 

(Classe LM-2 Archeologia); Scienze internazionali (Classe LM-52 Relazioni internazionali); Scienze delle 

amministrazioni (Classe LM-63 Scienze delle pubbliche amministrazioni); Management e Governance 

(Classe LM-77 Scienze economico-aziendali); Scienze per la formazione e la consulenza pedagogica nelle 

organizzazioni (Classe LM-85 Scienze pedagogiche); Storia dell’arte (Classe LM-89 Storia dell’arte); Storia e 

filosofia (Classe LM-78 Scienze filosofiche & LM-84 Scienze storiche); 

- visto il parere favorevole espresso dal CUN nell’adunanza del 22 marzo 2018 in merito alla proposta di 

modifica dell’ordinamento didattico del corso di laurea in Scienze storiche e del patrimonio culturale (Classe 

L-1 Beni culturali); 

- visto il parere favorevole espresso dal CUN nell’adunanza del 22 marzo 2018, condizionato 

all’adeguamento da parte dell’Ateneo alle osservazioni indicate in merito alle proposte di modifica degli 

ordinamenti didattici dei seguenti corsi di studio: Consulente del lavoro e delle relazioni sindacali (Classe L-

14 Scienze dei servizi giuridici) nella nuova denominazione di Servizi giuridici (Classe L-14 Scienze dei servizi 

giuridici); Scienze della comunicazione (Classe L-20 Scienze della comunicazione); Scienze politiche (Classe L-

36 Scienze politiche e delle relazioni internazionali); Archeologia (Classe LM-2 Archeologia); Scienze 

internazionali (Classe LM-52 Relazioni internazionali); Scienze delle amministrazioni (Classe LM-63 Scienze 

delle pubbliche amministrazioni); Management e Governance (Classe LM-77 Scienze economico-aziendali); 

Scienze per la formazione e la consulenza pedagogica nelle organizzazioni (Classe LM-85 Scienze 

pedagogiche); Storia dell’arte (Classe LM-89 Storia dell’arte); Storia e filosofia (Classe LM-78 Scienze 

filosofiche & LM-84 Scienze storiche); 

- vista la nota del Ministero dell’istruzione, dell’università e della ricerca prot. n. 10500 del 30 marzo 2018 

con la quale veniva trasmesso il provvedimento direttoriale di autorizzazione del Rettore alla modifica del 
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Regolamento Didattico di Ateneo relativamente all’ordinamento didattico del corso di laurea in Scienze 

storiche e del patrimonio culturale (Classe L-1 Beni culturali); 

- vista la delibera n. 72/2018 con la quale il Consiglio di dipartimento di Scienze della formazione, scienze 

umane e della comunicazione interculturale, nella seduta del 29 marzo 2018, proponeva la modifica degli 

ordinamenti didattici dei corsi di laurea magistrale in Scienze per la formazione e la consulenza pedagogica 

nelle organizzazioni (Classe LM-85 Scienze pedagogiche) e in Storia e filosofia (Classe LM-78 Scienze 

filosofiche & LM-84 Scienze storiche) (dipartimento contitolare), in adeguamento alle osservazioni 

formulate dal CUN nell’adunanza del 22 marzo 2018; 

- vista la delibera n. 66/2018 con la quale il Consiglio di dipartimento di Scienze storiche e dei beni 

culturali, nella seduta del 4 aprile 2018, proponeva la modifica degli ordinamenti didattici dei corsi di laurea 

magistrale in Archeologia (Classe LM-2 Archeologia), in Storia dell’arte (Classe LM-89 Storia dell’arte) e in 

Storia e filosofia (Classe LM-78 Scienze filosofiche & LM-84 Scienze storiche) (dipartimento di riferimento), 

in adeguamento alle osservazioni formulate dal CUN nell’adunanza del 22 marzo 2018; 

- viste le delibere n. 67/2018 e n. 69/2018 con le quali il Consiglio di dipartimento di Scienze sociali, 

politiche e cognitive, nella seduta dell’11 aprile 2018, ratificando rispettivamente le disposizioni del 

Direttore del dipartimento n. 33/2018 e n. 24/2018 del 5 aprile 2018, proponeva la modifica degli 

ordinamenti didattici dei corsi di laurea in Scienze della comunicazione (Classe L-20 Scienze della 

comunicazione) e in Scienze politiche (Classe L-36 Scienze politiche e delle relazioni internazionali) 

(dipartimento contitolare), in adeguamento alle osservazioni formulate dal CUN nell’adunanza del 22 marzo 

2018; 

- vista la delibera n. 47/2018 con la quale il Consiglio di dipartimento di Scienze politiche e internazionali, 

nella seduta dell’11 aprile 2018, ratificando la disposizione del Direttore del dipartimento n. 17/2018 del 5 

aprile 2018, proponeva la modifica degli ordinamenti didattici del corso di laurea in Scienze politiche (Classe 

L-36 Scienze politiche e delle relazioni internazionali) (di cui è dipartimento di riferimento) e dei corsi di 

laurea magistrale in Scienze internazionali (Classe LM-52 Relazioni internazionali) e in Scienze delle 

amministrazioni (Classe LM-63 Scienze delle pubbliche amministrazioni), in adeguamento alle osservazioni 

formulate dal CUN nell’adunanza del 22 marzo 2018; 

- vista la delibera n. 63/2018 con la quale il Consiglio di dipartimento di Giurisprudenza, nella seduta del 12 

aprile 2018, ratificando la disposizione del Direttore del dipartimento n. 17/2018 del 5 aprile 2018, 

proponeva la modifica dell’ordinamento didattico del corso di laurea in Consulente del lavoro e delle 

relazioni sindacali (Classe L-14 Scienze dei servizi giuridici) nella nuova denominazione di Servizi giuridici 

(Classe L-14 Scienze dei servizi giuridici), in adeguamento alle osservazioni formulate dal CUN nell’adunanza 

del 22 marzo 2018; 

- vista la delibera n 33/2018 con la quale il Consiglio di dipartimento di Studi aziendali e giuridici, nella 

seduta del 3 maggio 2018, ratificando la disposizione del Direttore del dipartimento n. 8/2018 del 29 marzo 

2018, proponeva la modifica dell’ordinamento didattico del corso di laurea magistrale in Management e 

Governance (Classe LM-77 Scienze economico-aziendali), in adeguamento alle osservazioni formulate dal 

CUN nell’adunanza del 22 marzo 2018; 

- vista la nota prot. n. 60795 del 9 aprile 2018 con la quale venivano trasmessi al Ministero dell’istruzione, 

dell’università e della ricerca, per il prescritto controllo, gli ordinamenti didattici dei seguenti corsi di studio: 

Consulente del lavoro e delle relazioni sindacali (Classe L-14 Scienze dei servizi giuridici) nella nuova 
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denominazione di Servizi giuridici (Classe L-14 Scienze dei servizi giuridici); Scienze della comunicazione 

(Classe L-20 Scienze della comunicazione); Scienze politiche (Classe L-36 Scienze politiche e delle relazioni 

internazionali); Archeologia (Classe LM-2 Archeologia); Scienze internazionali (Classe LM-52 Relazioni 

internazionali); Scienze delle amministrazioni (Classe LM-63 Scienze delle pubbliche amministrazioni); 

Management e Governance (Classe LM-77 Scienze economico-aziendali); Scienze per la formazione e la 

consulenza pedagogica nelle organizzazioni (Classe LM-85 Scienze pedagogiche); Storia dell’arte (Classe LM-

89 Storia dell’arte); Storia e filosofia (Classe LM-78 Scienze filosofiche & LM-84 Scienze storiche); 

- visto il parere favorevole espresso dal CUN nell’adunanza del 16 maggio 2018 in merito agli ordinamenti 

didattici dei corsi di studio in: Consulente del lavoro e delle relazioni sindacali (Classe L-14 Scienze dei servizi 

giuridici) nella nuova denominazione di Servizi giuridici (Classe L-14 Scienze dei servizi giuridici); Scienze 

della comunicazione (Classe L-20 Scienze della comunicazione); Scienze politiche (Classe L-36 Scienze 

politiche e delle relazioni internazionali); Archeologia (Classe LM-2 Archeologia); Scienze internazionali 

(Classe LM-52 Relazioni internazionali); Scienze delle amministrazioni (Classe LM-63 Scienze delle pubbliche 

amministrazioni); Management e Governance (Classe LM-77 Scienze economico-aziendali); Scienze per la 

formazione e la consulenza pedagogica nelle organizzazioni (Classe LM-85 Scienze pedagogiche); Storia 

dell’arte (Classe LM-89 Storia dell’arte); Storia e filosofia (Classe LM-78 Scienze filosofiche & LM-84 Scienze 

storiche); 

- vista la delibera n. 120/2018 con la quale il Consiglio di amministrazione, nella seduta del 6 giugno 2018 - 

tenuto conto del parere favorevole espresso con delibera n. 120/2018 dal Senato accademico nella seduta 

del 5 giugno 2018 – approvava l’offerta formativa dell’Università di Siena per l’a.a. 2018/2019, nelle more 

dell’acquisizione del provvedimento direttoriale con cui si autorizza il Rettore - sulla scorta del parere 

favorevole espresso dal CUN nell’adunanza del 16 maggio 2018 - alla modifica del Regolamento Didattico di 

Ateneo relativamente agli ordinamenti didattici dei sopra citati corsi di studio;  

- vista la nota del Ministero dell’istruzione, dell’università e della ricerca prot. n. 11948 bis del 16 luglio 

2018 con la quale veniva trasmesso il provvedimento direttoriale di autorizzazione del Rettore alla modifica 

del Regolamento Didattico di Ateneo relativamente agli ordinamenti didattici dei corsi di studio che hanno 

acquisito il parere favorevole del CUN nell’adunanza del 16 maggio 2018; 

- ravvisata la necessità e l’urgenza di recepire nella normativa di Ateneo le modifiche del Regolamento 

Didattico di Ateneo relative agli ordinamenti didattici dei corsi di studio sopra citati; 

 

DECRETA 

Articolo 1 

1. Il Regolamento Didattico di Ateneo, emanato con decreto rettorale n. 227/2013 del 18 febbraio 2013 e 

successive modificazioni e integrazioni - in ultimo modificato, per la parte generale, con decreto rettorale n. 

1332/2016 del 26 settembre 2016 e, per la parte relativa agli ordinamenti didattici, con decreto rettorale n. 

506/2018 del 4 aprile 2018 - è ulteriormente modificato e integrato, nella parte relativa agli ordinamenti 

didattici nei termini di cui all’Articolo 2. 
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Articolo 2 

1. Sono modificati gli ordinamenti didattici dei corsi di studio di seguito riportati: 

L-1 Beni culturali 

- Scienze storiche e del patrimonio culturale 

L-14 Scienze dei servizi giuridici 

- Servizi giuridici 

L-20 Scienze della comunicazione 

- Scienze della comunicazione 

L-36 Scienze politiche e delle relazioni internazionali 

- Scienze politiche 

LM-2 Archeologia 

- Archeologia 

LM-52 Relazioni internazionali 

- Scienze internazionali  

LM-63 Scienze delle pubbliche amministrazioni 

- Scienze delle amministrazioni 

LM-77 Scienze economico-aziendali 

- Management e Governance 

LM-85 Scienze pedagogiche 

- Scienze per la formazione e la consulenza pedagogica nelle organizzazioni  

LM-89 Storia dell’arte 

- Storia dell’arte 

LM-78 Scienze filosofiche & LM-84 Scienze storiche 

- Storia e filosofia 

 

Articolo 3 

1. Con il presente provvedimento è inoltre modificato il D.R. n 1069 del 20 luglio 2012 e s.m. e i., nella parte 

relativa ai Corsi di Studio attribuiti in titolarità/contitolarità ai Dipartimenti (tabelle allegate sub C)), nei 

termini di cui al comma 2. 

2. La denominazione del corso di laurea in “Consulente del lavoro e delle relazioni sindacali” (Classe L-14 

Scienze dei servizi giuridici), attribuito in titolarità al dipartimento di Giurisprudenza, è modificata in: 

“Servizi giuridici” (Classe L-14 Scienze dei servizi giuridici). 
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Gli ordinamenti didattici dei corsi di studio di cui all’articolo 2 sono quelli risultanti sul sito MIUR Banca Dati 

RAD, allegati al presente decreto (Allegati 1 - 11) e parte integrante del medesimo. 

 

Il presente provvedimento sarà pubblicato nell’Albo on-line di Ateneo. 

 

Siena, data della firma digitale 

 

Il Rettore 

Francesco Frati 

 

 

 

Visto 

La Responsabile del procedimento 

Salvatrice Massari 

 

 

 

Visto 

Il Direttore generale 

Emanuele Fidora 

 

 

 

ALLEGATI 

1. ordinamento didattico del corso di laurea in Scienze storiche e del patrimonio culturale (Classe L-1 Beni culturali) 

2. ordinamento didattico del corso di laurea in Servizi giuridici (Classe L-14 Scienze dei servizi giuridici) 

3. ordinamento didattico del corso di laurea in Scienze della comunicazione (Classe L-20 Scienze della comunicazione) 

4. ordinamento didattico del corso di laurea in Scienze politiche (Classe L-36 Scienze politiche e delle relazioni internazionali) 

5. ordinamento didattico del corso di laurea magistrale in Archeologia (Classe LM-2 Archeologia) 

6. ordinamento didattico del corso di laurea magistrale in Scienze internazionali (Classe LM-52 Relazioni internazionali) 

7. ordinamento didattico del corso di laurea magistrale in Scienze delle amministrazioni (Classe LM-63 Scienze delle pubbliche 

amministrazioni) 

8. ordinamento didattico del corso di laurea magistrale in Management e Governance (Classe LM-77 Scienze economico-aziendali) 

9. ordinamento didattico del corso di laurea magistrale in Scienze per la formazione e la consulenza pedagogica nelle organizzazioni 

(Classe LM-85 Scienze pedagogiche) 

10. ordinamento didattico del corso di laurea magistrale in Storia dell’arte (Classe LM-89 Storia dell’arte) 

11. ordinamento didattico del corso di laurea magistrale in Storia e filosofia (Classe LM-78 Scienze filosofiche & LM-84 Scienze 

storiche) 
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Ø̄2Õ²®²Â̄³̄2̄®®̄2Ṍ¹̄³³́¶̄2¹²®®ÇÉµ́º²±̧́³Í2¹́2Ì́²µ̄Å
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 !"#$%"&'((%$'")*+,$*%"-'!!./0*1'$2*(3"-*"4*'0,5"6$'2'0(,0-%"*"07%1*"8%$2*"-*"4(7-*%",!!'"#,$(*"2%+*,!*5"2%((%!*0',"!.*96':0%"-'!!.;('0'%"0'!!,"($,2<%$9,=*%0'"'
0'!!.,$$*++>*9'0(%"-'!!.?<<'$(,"@%$9,(*1,"6'$"6%('0=*,$'"!.*0('$0,=*%0,!*==,=*%0'5",0+>'",(($,1'$2%"!.*2(*(7=*%0'"-*"07%1*"+%$2*"-*"!,7$',"9,:*2($,!'"*0"A*0:7,"*0:!'2'"+%9'"!,
07%1,"9,:*2($,!'"8>'9*2($B5"6$%6%2(,"-,"C*6,$(*9'0(%"-*"D*%('+0%!%:*'5"8>*9*+,"'"<,$9,+*,"'"!,"07%1,"9,:*2($,!'"A,0:7,:'",0-"E*0-"6$%6%2(,"-,!"C*6,$(*9'0(%"-*"4+*'0='
6%!*(*+>'"'"8%:0*(*1'F
A.*0+$'9'0(%"-'*"8%$2*"-*"4(7-*%"*0"!*0:7,"*0:!'2'"G"<70=*%0,!'",0+>'",!"$7%!%"+>'"!./0*1'$2*(3"-*"4*'0,"21%!:'"+%9'"+%%$-*0,(%$'"-*"E'-"4%!7(*%025"*!"+'0($%"$':*%0,!'"6'$"*!
E'-*('$$,0'%5"0,(%"2%((%"!.H:*-,"-'!"472(,*0,I!'"-'1'!%69'0("4%!7(*%0"J'(K%$L5"-*$'((%"-,!"#$%<F"M'<<$'B"4,+>2"-*"8%!79I*,"/0*1'$2*(B5"70,"$'('":!%I,!'"'"*0-*6'0-'0('
+%0+'6*(,"6'$"*0-*1*-7,$'"'"6$%97%1'$'"2%!7=*%0*",!!'"N7'2(*%0'"-'!!%"41*!766%"4%2('0*I*!'F"O7*0-*5"$*+%$-,"+>'"*!"8%$2%"-*"!,7$',"9,:*2($,!'"*0"8>*9*+,",1$3"70"+7$$*+7!79
-*"8>*9*+,"6'$"!%"41*!766%"4%2('0*I*!'"+>'"2*",<<*,0+>'$3",!"8%$2%"27!!,"4%2('0*I*!*(3":*3",((*1,(%5"($,21'$2,!'","(7((%"!.;('0'%F
 !"#$%"&'((%$'")*+,$*%5"*0%!($'5"$*I,-*2+'"!.*96':0%"-'!!.;('0'%"0'!!,"+%0(*07,"$'1*2*%0'"-'!!.?<<'$(,"@%$9,(*1,"6'$"9,0('0'$'"'!'1,(*"!*1'!!*"-*"N7,!*(3"2%6$,((7((%"0'!!'",$''"-*
9,::*%$'"*0('$'22'"6'$"*!"('$$*(%$*%F
;!"('$9*0'"-*"N7'2(,"*0($%-7=*%0'"-'!"#$%"&'((%$'5"!,"C'!':,(,",!!,"C*-,((*+,"-'!!./0*1'$2*(3"-*"4*'0,5"*!!72($,"!'"+,$,(('$*2(*+>'"-'*"8%$2*"-*"4(7-*%"-*"+7*"!.;('0'%"6$%6%0'
!.*2(*(7=*%0'F
 !"#$*9%"8%$2%"-*"4(7-*%"-*"+7*"2*"6$%6%0'"!. 2(*(7=*%0'"G"70,"!,7$',"P$*'00,!'5",((*1,(,"0'!!,"8!,22'"AQR5"-'0%9*0,(,"4+*'0='"4(%$*+>'"'"-'!"6,($*9%0*%"87!(7$,!'F
 !"8%$2%"2*"*02'$*2+'"0'!!.,9I*(%"-'!!,"(7('!,"-'!"#,'2,::*%"'"-'!"#,($*9%0*%"4(%$*+%5"2,0+*(,"-,!!.,$(F"S"-'!!,"8%2(*(7=*%0'"-'!!,"&'67II!*+,"'"'-"G"+%2($7*(%"I,2,0-%2*"27"70
6'$+%$2%"<%$9,(*1%"<%$('9'0('"26'+*,!*==,0('
 !"8%$2%"-*"4(7-*%"2*"$*1%!:'",:!*"2(7-'0(*"+>'"*0('0-,0%",+N7*2*$'"70,"2%!*-,"6$'6,$,=*%0'"2(%$*+%Q+7!(7$,!'"'":!*"2($79'0(*"6'$"!,"+%0%2+'0=,"'"!,"(7('!,"-'!"6,($*9%0*%
,$+>'%!%:*+%5"2(%$*+%"'",$(*2(*+%5"*0('0-'"<%$9,$'"!,7$',(*"+%0"$*!'1,0(*"+%96'('0='"2(%$*+%Q+7!(7$,!*"0'!!.,9I*(%"-'!!'"-*2+*6!*0'"2(%$*+>'5"-'!!,"!'(('$,(7$,5"-'!!,"<*!%!%:*,
+!,22*+,"-'!!'"-*2+*6!*0'"-'9%'0($%,0($%6%!%:*+>'F
47"(,!'"+%96%0'0('"2(%$*+%Q+7!(7$,!'"-*"I,2'"2*"*00'2(,"!.%<<'$(,"<%$9,(*1,"+,$,(('$*==,0('5"$,66$'2'0(,(,"-,"*02':0,9'0(*"-*"+,$,(('$'"2(%$*+%5"+$*(*+%"'"9'(%-%!%:*+%5"0%0+>T
-,"*02':0,9'0(*"-*$'((*",!!,"+$',=*%0'"-*"+%0%2+'0='"'"+%96'('0='"26'+*<*+>'"0'!"+,96%"-'!!,"(7('!,5"-'!!,"1,!%$*==,=*%0'5":'2(*%0'"'"<$7*=*%0'"-'*"I'0*"+7!(7$,!*5"'"-'!!,
$*<!'22*%0'"'2('(*+,F"U!*"*02':0,9'0(*"2(%$*+*5"+$*(*+*"'"9'(%-%!%:*+*"+,$,(('$*==,0(*"2%0%",$(*+%!,(*"0'*"($'",00*"2'+%0-%":$,-*"-*"6$%:$'22*1%",66$%<%0-*9'0(%F
U!*"2(7-'0(*"6%($,00%"+%0(,$'"27"70,"2'$*'"-*"+%01'0=*%0*"+%0"-*1'$2'"*2(*(7=*%0*"+>'"%6'$,0%","4*'0,"'"*0"P%2+,0,"2(*67!,('","N7'2(%"26'+*<*+%"2+%6%"-,!!./0*1'$2*(3"-*"4*'0,F
/0"$'+'0('",++%$-%"+%!"CT6,$('9'0("-'2"#'*0(7$'2"-7"E72T'"-7"A%71$'"6'$9'(('$3",:!*"2(7-'0(*"-*"<,$'"'26'$*'0=,"<%$9,(*1,",0+>'"6$'22%"*!"6$'2(*:*%2%"972'%"<$,0+'2'5
0'!!.,9I*(%"-'!"6$%:'((%"H$,2972"#!,+'9'0(F
FF%9*22*2FF
;!"('$9*0'"-'!!,"#$'2'0(,=*%0'"-'*"+%$2*"-'!"C'!':,(%",!!,"-*-,((*+,5"*!"#$%"&'((%$'"-3"!,"6,$%!,",!"C'!':,(%",!!,"-*-,((*+,"-'!"C*6,$(*9'0(%"-*"4+*'0='"4(%$*+>'"'"-'*"I'0*
87!(7$,!*"6'$"70"7!('$*%$'",66$%<%0-*9'0(%"27!!,"-'2+$*=*%0'"-'!"8%$2%"-*"A,7$',"*0"4+*'0='"4(%$*+>'"'"-'!"6,($*9%0*%"+7!(7$,!'F
 !"C'!':,(%",!!,"-*-,((*+,"-'!"C*6,$(*9'0(%"-*"4+*'0='"4(%$*+>'"'"-'*"I'0*"87!(7$,!*"26*':,"+>'"*!"C*6,$(*9'0(%"-*"4+*'0='"4(%$*+>'"'"-'*"I'0*"+7!(7$,!*">,"6$%6%2(%"!.*2(*(7=*%0'
-'!"8%$2%"6'$"2%2('0'$'"!,"1%!%0(3"-'!!.;('0'%"-*"6%$$'"2'96$'"9,::*%$'",(('0=*%0'",*"('9*"-'!!%"41*!766%"2%2('0*I*!'",0+>'"9'-*,0('"!,"1,!%$*==,=*%0'"'"!,"2,!1,:7,$-*,"-'!
6,($*9%0*%";$(*2(*+%"'"+7!(7$,!'V"6'$"$*26%0-'$'",!!.,$(F"S"-'!!,"8%2(*(7=*%0'"*(,!*,0,"'"6'$"<%$9,$'"6$%<'22*%0*2(*"+%0"+%96'('0='"<%$(*"+>'"6%22,0%"-*1'0(,$'"'26'$(*":'2(*%0,!*
-*"E72'*5"U,!!'$*'"-.,$('5"'",$+>*1*"%"%6'$,(%$*"-'!"('$=%"2'((%$'"+>'"%6'$*0%"0'!"+,96%"-'*"D'0*"87!(7$,!*F
 !"8%$2%"*0('0-'"+%0<'$*$'",:!*"2(7-'0(*"70,"<%$9,=*%0'"+7!(7$,!'",96*,"'":!%I,!'",0+>'",(($,1'$2%"*02':0,9'0(*"+,$,(('$*==,0(*"1%!(*","<%$0*$'"+%96'('0='"%6'$,(*1'"'
+%0%2+'0=,"-':!*",26'((*"!':*2!,(*1*"2($'((,9'0('"!':,(*",!!,"(7('!,"-'!"6,($*9%0*%",$(*2(*+%F
 !"+%$2%"0,2+'5"*0%!($'5"+%9'"70,",!('$0,(*1,",!!,"A7$',"P*'00,!'"*0"4(7-*"/9,0*2(*+*5",((*1,(,"0'!!,"+!,22'"AQRW5"6%*+>T"-,"70,"*0-,:*0'"27*"-,(*";!9,!,7$',"$*27!(,"+>'5",
!*1'!!%"0,=*%0,!'5"!.%++76,I*!*(3"-'*"!,7$',(*"0'!!,"8!,22'"AQR"G"2'02*I*!9'0('"9,::*%$'
;!"('$9*0'"-'!!.*0+%0($%"*!"#$%"&'((%$'"+>*'-'",!!'"#,$(*"4%+*,!*"*0('$1'07('",!!,"6$'2'0(,=*%0'"-'!!.?<<'$(,"@%$9,(*1,"-*"6%$$'"'1'0(7,!*"-%9,0-'"%"$*<'$*$'"%22'$1,=*%0*"27*
07%1*"8%$2*"-*"4(7-*%F"J%0",1'0-%"$*+'17(%"%22'$1,=*%0*"+%0+!7-'"!,"$*70*%0'",!!'"%$'"RX5WWF

YZ[\]̂Z"_]̀"abc]c]"_]̀"defZ\b\e"c]gZe[b̀]"_Z"deec_Z[bf][\e

8?E P;P?"&HU ?J;AH"C "8??&C J;EHJP?
CHAAH"/J )H&4 P;."P?48;JH
)'$I,!'"-'!!.,-70,0=,"-'!"hi":'00,*%"hWRi

A.,00%"-7'9*!,N7,((%$-*+*5",--j"hi"-'!"9'2'"-*":'00,*%",!!'"%$'"Rk5WW5"6$'22%"!,"4,!,"+%02*!*,$'"-'!"&'((%$,(%"*0")*,"I,0+>*"-*"2%((%5"kk","4*'0,5"2*"G"$*70*(%"*!"8%9*(,(%
&':*%0,!'"-*"8%%$-*0,9'0(%"-'!!'"/0*1'$2*(3"P%2+,0'5"+%01%+,(%"+%0"0%(,"6$%(F"0F"RlXm"6%2F"  Qhi"-'!"Rm":'00,*%"hWRi5"*01*,(,"6'$"'Q9,*!"6'$"($,((,$'"*!"2':7'0('"%$-*0'"-'!
:*%$0%n

Ro"8%970*+,=*%0*"-'!"#$'2*-'0('V
ho"#,$'$'"27!!,"6$%6%2(,"-*"*2(*(7=*%0'5"-,"6,$('"-'!!./0*1'$2*(3"-*"4*'0,5"-*"-7'"07%1*"8%$2*"-*"4(7-*%n"4+*'0='"2(%$*+>'"'"-'!"#,($*9%0*%"+7!(7$,!'5"8!,22'"AQR5"'"4($,(':*'"'
P'+0%!%:*'"-'!!,"8%970*+,=*%0'5"8!,22'"AEQShV
Xo"#,$'$'"27!!,"6$%6%2(,"-*"*2(*(7=*%0'5"-,"6,$('"-'!!./0*1'$2*(3"-':!*"4(7-*"-*"@*$'0='5"-*"($'"07%1*"8%$2*"-*"4(7-*%n"@,2>*%0"C'2*:0""4*2('9,"E%-,5"8!,22'"AEQRh5"#2*+%!%:*,5
+!,22'"AEQkRV"'-"H+%0%9*+2",0-"C'1'!%69'0(5"8!,22'"AEQkmV
io"#,$'$'"27!!,"6$%6%2(,"-*",++%$-%5"-,"6,$('"-'!!./0*1'$2*(3"-*"#*2,5"-*"C%((%$,(*"*2(*(7*(*"*0"8%01'0=*%0'V
ko"#;4n"#'$+%$2*";I*!*(,0(*"46'+*,!*F

4%0%"6$'2'0(*n
Q"#$%<F";0:'!%"&*++,I%0*5"&'((%$'"-'!!./0*1'$2*(3"-':!*"4(7-*"-*"4*'0,5"+%0"<70=*%0*"-*"#$'2*-'0('V
Q"#$%<F22,";00,"J%==%!*5"*0"2%2(*(7=*%0'"-'!"#$%<F";!I'$(%"P'2*"&'((%$'"-'!!./0*1'$2*(3"-':!*"4(7-*"-*"@*$'0='V
Q"#$%<F"#,%!%"E,0+,$'!!,5"*0"2%2(*(7=*%0'"-'!"#$%<F"E,22*9%"E,$*%";7:'!!%"&'((%$'"-'!!./0*1'$2*(3"-*"#*2,5"-'!"#$%<F"#*'$-%9'0*+%"#'$,(,5"C*$'((%$'"-'!!,"4+7%!,"476'$*%$'"-*
4(7-*"/0*1'$2*(,$*"'"-*"#'$<'=*%0,9'0(%"4F";00,5"'"-'!"6$%<F"@,I*%"D'!($,95"C*$'((%$'"-'!!,"4+7%!,"J%$9,!'"476'$*%$'V
Q"#$%<F22,"E%0*+,"D,$0*5"&'(($*+'"-'!!./0*1'$2*(3"6'$"4($,0*'$*"-*"4*'0,V
Q"4*:F0,"U*%$:*,"8%0+'((*5"$,66$'2'0(,0('"-':!*"2(7-'0(*"-'!!./0*1'$2*(3"-*"#*2,V
Q"4*:F"H00*%"4*!1'2($*5"$,66$'2'0(,0('"-':!*"2(7-'0(*"-'!!./0*1'$2*(3"-*"4*'0,V
4%0%",22'0(*":*72(*<*+,(*nn
Q"4*:F"E,(('%"U*,00'!!*5"$,66$'2'0(,0('"-':!*"2(7-'0(*V
Q"C%((F22,"4('!!,"P,$:'((*5")*+'6$'2*-'0('"-'!!,"&':*%0'"P%2+,0,F
H.",22'0('n
Q"#$%<F";!I'$(%"D'96%$,-5"C*$'((%$'"-'!!,"4+7%!,"-*"C%((%$,(%" EP";!(*"4(7-*"-*"A7++,V
47"*01*(%"-'!"#$'2*-'0('5"6,$('+*6,",!!,"$*70*%0'"*!"C'!':,(%",!!,"C*-,((*+,"-'!"&'((%$'"-'!!./0*1'$2*(3"-*"4*'0,5"#$%<F22,"4%0*,"8,$9*:0,0*F
;22*2('"*0%!($'",!!,"2'-7(,"!,"C%((F22,"E,$(,"E%2+>*0*"-'!!,"4':$'('$*,"-'!"&'((%$'5"6'$"!,"6$'-*26%2*=*%0'"-'!!,"-%+79'0(,=*%0'"*0'$'0('"!.%$-*0'"-'!":*%$0%"'"6'$"!.,((*1*(3
2722*-*,$*,",*"!,1%$*"-'!"8%9*(,(%"$':*%0,!'"-*"8%%$-*0,9'0(%F
 !"#$'2*-'0('5"+%02(,(,(,"!.'2*2('0=,"-'!"079'$%"!':,!'5"-*+>*,$,",6'$(,"'"1,!*-,"!,"2'-7(,F

FFF?9*22*2FFF

ho"#,$'$'"27!!,"6$%6%2(,"-*"*2(*(7=*%0'5"-,"6,$('"-'!!./0*1'$2*(3"-*"4*'0,5"-*"-7'"07%1*"8%$2*"-*"4(7-*%n
,o"4+*'0='"2(%$*+>'"'"-'!"6,($*9%0*%"+7!(7$,!'5"8!,22'"AQRF

FFF?9*22*2FFF

;!"('$9*0'"-'!!,"-*2+722*%0'5"*!"8%9*(,(%"$':*%0,!'"-*"8%%$-*0,9'0(%",-%((,",!!.70,0*9*(3"!'"2':7'0(*"-'!*I'$'F

C'!*I'$,"0F"R



 !"#$%&'('$")*+&$,(!*"-&"#$$)-&,(%*,'$.

"/&0'*"!*"1*++&"02!!3 0')24&$,*"2,&5*)0&'()&(6
"/&0'$"&!"78"99:;<:9<<=.",>"9?<."@$,"&!"A2(!*"B"0'('$"(CC)$5('$"&!"D*+$!(%*,'$"02!!3(2'$,$%&("-&-(''&@("-*+!&"E'*,*&"&,"0$0'&'24&$,*"-*!"78"F:;;:;GGG,>"H<G6
"5&0'$"&!"7>8>"9F:;9:9<;F.",>";<HG."E2'$5(!2'(4&$,*."(@@)*-&'(%*,'$"&,&4&(!*"*"C*)&$-&@$"-*!!*"0*-&"*"-*&"#$)0&"-&"I'2-&$"*"5(!2'(4&$,*"C*)&$-&@(>"E-*+2(%*,'&"*"&,'*+)(4&$,&
(!"78>F<"+*,,(&$"9<;F.",>"=?."6
"/&0'("!("-*!&J*)("-*!"99"+*,,(&$"9<;=."-*!"#$,0&+!&$"-*!"7&C()'&%*,'$"-&"I@&*,4*"0'$)&@K*"*"-*&"L*,&"@2!'2)(!&."@$,"!("A2(!*"0&"@K&*-*"!3&0'&'24&$,*"-*!"#$)0$"-&"I'2-&$"I@&*,4*
0'$)&@K*"*"-*!"C(')&%$,&$"@2!'2)(!*."@!(00*"1M;6
"/&0'("!("-*!&J*)("-*!"99"+*,,(&$"9<;="-*!"#$,0&+!&$"-*!"7&C()'&%*,'$"-&"I@&*,4*"I$@&(!&."N$!&'&@K*"*"#$+,&'&5*"@$,"!("A2(!*"0&"@K&*-*"!3&0'&'24&$,*"-*!"#$)0$"-&"I'2-&$
I')('*+&*"*"O*@,$!$+&*"-*!!("#$%2,&@(4&$,*."@!(00*"18MG9"6
"/&0'*"!*"%$'&5(4&$,&"-*!!("C)$+*''(4&$,*"-*&"#$)0&"-&"I'2-&$6
"O*,2'$"@$,'$"-*!!("0C&*+(4&$,*"-*&"#$)0&"-(!!("N)$P>00("#()%&+,(,&"@$,"!("A2(!*"B"0'('("&!!20')('("!(")&@K&*0'("-&"C()*)*"02!!3&0'&'24&$,*"-&"-2*",2$5&"#-0"*"-*!"%('*)&(!*
C)*0*,'('$6
"'*,2'$"@$,'$"-*!!*"@$,0&-*)(4&$,&"*%*)0*"-2)(,'*"!("-&0@200&$,*6

*0C)&%*
C()*)*"P(5$)*5$!*"(!!("C)$C$0'("-&"&0'&'24&$,*."-("C()'*"-*!!3Q,&5*)0&'R"-&"I&*,(."-*!"#$)0$"-&"1(2)*("&,"I@&*,4*"0'$)&@K*"*"-*!"N(')&%$,&$"@2!'2)(!*."@!(00*"1M;>

>>>S%&00&0>>>

E!!*"$)*";T.<H."*00*,-$"*0(2)&'("!("')(''(4&$,*"-*+!&"()+$%*,'&"(!!3$)-&,*"-*!"+&$),$."&!"N)*0&-*,'*"-&@K&()("@K&20("!("0*-2'(>"7*!!("%*-*0&%("5&*,*")*-(''$"&!"C)*0*,'*"5*)J(!*"M
(CC)$5('$"0*-2'("0'(,'*"!&%&'('(%*,'*"(!!*"-*!&J*)*"(002,'*"M"@K*"5&*,*"@$,P*)%('$"*"0$''$0@)&''$"@$%*"0*+2*>

 1"NDUI 7UVOU
WP>'$"E,+*!$"D&@@(J$,&X

YZ[\]][̂["_̀abc][̂["de\f[_[f["g\h"f̀ad̀"\"g\dfa[i[̀j\"g\h"e\af̀ad̀"_̀abc][̂̀

 !"@$)0$"-&"!(2)*("&,'*,-*"P$)%()*"!(2)*('&"@$,")&!*5(,'&"@$%C*'*,4*"0'$)&@$M@2!'2)(!&."@2&"@$,@$))$,$"!*"(''&5&'R"P$)%('&5*"-&"J(0*."@K*"@$0'&'2&0@$,$"2,("@$0C&@2("@$%C$,*,'*
-*!"C*)@$)0$"P$)%('&5$"W0$C)(''2''$"-*!"C)&%$"*"-*!"0*@$,-$"(,,$"-&"@$)0$Xk"!*"-&0@&C!&,*"0'$)&@K*"W1MEVO:<9."1MEVO:<F."8MIOS:<;."8MIOS:<9."8MIOS:<=X."!("!&,+2("*"!(
!*''*)('2)("!('&,("W1Ml 1M1UO:<=X"*"!("P&!$!$+&("@!(00&@("W1Ml 1M1UO:<HX."!("!*''*)('2)("&'(!&(,("W1Ml 1M1UO:;<X."!("+*$+)(P&("W8MmmD:<;X"*"!*"-&0@&C!&,*
-*%$*,')$(,')$C$!$+&@K*"W8M7UE:<;X>
E@@(,'$"(!!*"(''&5&'R"@K*"@$0'&'2&0@$,$"!3(00*"P$)%('&5$"@$%2,*"*"-&"J(0*."&!"@$)0$"-&"!(2)*("C)*5*-*."0&,"-(!"C)&%$"(,,$."2,("P$)%(4&$,*"@()(''*)&44(,'*"*"C&n"0C*@&P&@(>" ,
C()'&@$!()*."!3$PP*)'("P$)%('&5("@()(''*)&44(,'*"@$%C)*,-*"&,0*+,(%*,'&"("@()(''*)*"0'$)&@$."@)&'&@$"*"%*'$-$!$+&@$"@K*."0@*+!&*,-$"P)("!3(%J&'$"()@K*$!$+&@$.
0'$)&@$M()@K&5&0'&@$MC(!*$+)(P&@$."0'$)&@$M()'&0'&@$"*"-*!!$"0C*''(@$!$."+!&"0'2-*,'&"-*@!&,(,$"&,"%$-$"-&PP*)*,4&('$"-(!"C2,'$"-&"5&0'("-&0@&C!&,()*>"m!&"$J&*''&5&"P$)%('&5&
C)*5*-$,$."C*)"!3(%J&'$"()@K*$!$+&@$."!3(@A2&0&4&$,*"-*&"P$,-(%*,'&"*"-*!!*"%*'$-$!$+&*"-*!!("-&0@&C!&,("W0@(5$.")&!&*5$."-$@2%*,'(4&$,*"-&"@$,'*0'&."1MEVO:;<X."$!')*"@K*.
C*)"!3*C$@("C)*&0'$)&@(."*')20@(."+)*@(.")$%(,(."'()-$M(,'&@("*"%*-&*5(!*."!3(,(!&0&"*"&,'*)C)*'(4&$,*"-*!!("@2!'2)("%('*)&(!*"*"P&+2)('&5(.",$,@Ko"-*!!*"()@K&'*''2)*."+!&
&,0*-&(%*,'&."&"C(*0(++&."!*"C)$-24&$,&"@K*"@()(''*)&44(,$"!*"0$@&*'R"*"!*"*@$,$%&*"-*!!3U2)$C("*"-*!"8*-&'*))(,*$"W1MEVO:<;."1MEVO:<T."1MEVO:<?."1MEVO:<pX6"C*)
!3(%J&'$"0'$)&@$M-$@2%*,'()&$"!("C)*C()(4&$,*."%*'$-$!$+&@("*"@)&'&@(.",*+!&"(%J&'&"-&0@&C!&,()&"-*!!("0'$)&("(,'&@(."%*-&*5(!*."%$-*),("*"@$,'*%C$)(,*("W1MEVO:<9.
1MEVO:<F."8MIOS:<;."8MIOS:<9."8MIOS:<=X"*"-*!!("+*$+)(P&("W8MmmD:<;X."@$,"2,"(CC)$P$,-&%*,'$")&5$!'$"(!!3(,(!&0&"*"&,'*)C)*'(4&$,*"-*!!*"P$,'&"0@)&''*"!&J)()&*"*
-$@2%*,'()&*"-(!!3(,'&@K&'R"(!!3*'R"@$,'*%C$)(,*(."@$,0&-*)('*"0&(",*+!&"(0C*''&"'*@,&@&"*"%('*)&(!&."0&("&,")&P*)&%*,'$"(!!("!$)$"P$)%(4&$,*"*"')(-&4&$,*."('')(5*)0$"!3(CC)$@@&$
0C*@&P&@$"-*!!("C(!*$+)(P&(."-*!!("@$-&@$!$+&("*"-*!!3()@K&5&0'&@("W8MIOS:<p."8MIOS:<GX6"C*)"!3(%J&'$"0'$)&@$M()'&0'&@$."!("C)*C()(4&$,*",*+!&"(%J&'&"-&0@&C!&,()&"-*!!("0'$)&(
-*!!3()'*"%*-&$*5(!*."%$-*),("*"@$,'*%C$)(,*("W1MEDO:<;."1MEDO:<9."1MEDO:<FX."@$0q"@$%*",*!"0*''$)*"-*!!3&@$,$+)(P&("*"-*!!3&@$,$!$+&(."-*!!*"()'&"%&,$)&"*"-*!!("0'$)&(
-*!!3()@K&'*''2)("W #ED:;pX."A2&,-&"-*!!("'2'*!("*"-*!!("@$,0*)5(4&$,*"-*!"C(')&%$,&$"()'&0'&@$."@$,")&P*)&%*,'$"(-"(0C*''&"-&"0'$)&(."'*$)&("*"C)('&@("-*!")*0'(2)$"*"(!!("!$)$
@$,@)*'("5*)&P&@("&,"0*-*"!(J$)('$)&(!*"W1MEDO:<=X"."&,"2,("P$)'*"*"@$*0("5&0&$,*"-3&,0&*%*."P)("&"5()&"(%J&'&"-&0@&C!&,()&."-&")&+$)$0("&%C)$,'("P&!$!$+&@(."0&("02!!*"$C*)*"-3()'*
*"-3()@K&'*''2)(",*&"!$)$"@$,'*0'&"-&"C)$-24&$,*"*")&@*4&$,*"W-(!!("J$''*+("*"-(!!3('*!&*)"-3()'&0'("(!"@$!!*4&$,&0%$"C)&5('$."-(!!3*-&P&@&$")*!&+&$0$"(!!$"0C(4&$"C2JJ!&@$"*"(!"%20*$X
*"A2&,-&"02!!("!$)$"-$@2%*,'(4&$,*"*"(,(!&0&"&,"0*-*"0'$)&@$M@)&'&@("W-(!!("!*''*)('2)("()'&0'&@("(!!("0'$)&$+)(P&(."(!!("@)&'&@("%&!&'(,'*X6"C*)"&!"@2))&@2!2%"-*!!$"0C*''(@$!$."!(
C)*C()(4&$,*",*+!&"(%J&'&"-&0@&C!&,()&"-*!!("0'$)&("-*!"'*(')$."-*!!$"0C*''(@$!$"*"-*!!(")*@&'(4&$,*"W1MEDO:<HX."-*!!("0'$)&(."-*!!("'*$)&(."-*!!("@)&'&@("-*!"@&,*%("*"-*!
!&,+2(++&$"@&,*%('$+)(P&@$"*"-*+!&"(2-&$5&0&5&"W1MEDO:<TX."-*!"!&,+2(++&$"%20&@(!*"*"-*!!("0'$)&("-*!!("%20&@("W1MEDO:<?X."&,"2,("C)$0C*''&5("@$%2,*"(&"')*"(%J&'&"@K*
C)*5*-*"!(")&+$)$0("@$,&2+(4&$,*"-*!!("-&0(%&,("0'$)&@("*"@)&'&@("-*!"P(''$"'*(')(!*."@&,*%('$+)(P&@$"*"%20&@(!*."*"-*!!*"C)('&@K*"-&0@$)0&5*"(-"*00&")*!('&5*."("2,"%2!'&C!(,()*
(CC)$@@&$"'*$)&@$"*"(,(!&'&@$."@$,"C()'&@$!()*")&+2()-$"C*)"!3(,(!&0&"'*@,&@(."P$)%(!*."*0C)*00&5(."@$%C$0&'&5("-*!"'*0'$"'*(')(!*."@&,*%('$+)(P&@$"*"%20&@(!*>
Q,3(''&5&'R"@()(''*)&44(,'*"@$%2,*"("'2''&"B"!("!*+&0!(4&$,*"-*&"J*,&"@2!'2)(!&"W QI:;<X>
1("P$)%(4&$,*"0C*@&P&@("-*+!&"0'2-*,'&"C2r"*00*)*"&,@)*%*,'('("@$,"!*"0@*!'*"P(''*",*!!3(%J&'$"-*!!*"(''&5&'R"(PP&,&"*"&,'*+)('&5*."%&)('*"(!!("@)*(4&$,*"-&"2!'*)&$)&"@$,$0@*,4*"*
@$%C*'*,4*",*!"@(%C$"-*!!("'2'*!(."-*!!("5(!$)&44(4&$,*."-*!!("+*0'&$,*"*"-*!!("P)2&4&$,*"-*&"J*,&"@2!'2)(!&>"E,@K*"+!&"&,0*+,(%*,'&"(PP&,&"C$00$,$"5()&()*"("0*@$,-("-*&
@2))&@2!("*"@$%C)*,-$,$"(-"*0*%C&$"!*"()**"-*!!*"%*'$-$!$+&*"()@K*$!$+&@K*"W1MEVO:;<X."-*+!&"05&!2CC&"'*@,$!$+&@&"*"-*&"%*'$-&"0@&*,'&P&@&"WmUS:<GX."(!@2,*"-&0@&C!&,*
-*%$*',$(,')$C$!$+&@K*"W8M7UE:<;X>
m!&"&,0*+,(%*,'&"0'$)&@&."@)&'&@&"*"%*'$-$!$+&@&"@()(''*)&44(,'&"0$,$"()'&@$!('&",*&"')*"(,,&"0*@$,-$"+)(-&"-&"C)$+)*00&5$"(CC)$P$,-&%*,'$>"#$%C!*'(,$"&!"C)$P&!$"P$)%('&5$
-*+!&"0'2-*,'&"-*!"@$)0$"-&"!(2)*("!3(@A2&0&4&$,*"-&"@$,$0@*,4*"!&,+2&0'&@K*"W1&,+2("&,+!*0*."!&5*!!$"L;X"*"-&"(J&!&'R"&,P$)%('&@K*"W ,P$)%('&@("(CC!&@('(X.",$,@Ko"!("C$00&J&!&'R
-&"&,')(C)*,-*)*"0'(+*"*"'&)$@&,&"C)*00$"&0'&'24&$,&"C2JJ!&@K*"*"C)&5('*"(''&5*",*&"-&5*)0&"0*''$)&"-*!"C(')&%$,&$"@2!'2)(!*>"m!&"0'2-*,'&"C$00$,$"@$,'()*"02"2,("0*)&*"-&
@$,5*,4&$,&"@$,"-&5*)0*"&0'&'24&$,&"@K*"$C*)(,$."$!')*"@K*"("I&*,("*"&,"O$0@(,(."(,@K*"02!"'*))&'$)&$",(4&$,(!*."0'&C2!('*"("A2*0'$"0C*@&P&@$"0@$C$"-(!!3Q,&5*)0&'R"-&"I&*,(>
D*@*,'&"(@@$)-&"C*)%*''*)(,,$"(+!&"0'2-*,'&"-&"P()*"*0C*)&*,4("P$)%('&5("(,@K*"C)*00$"%20*&"0')(,&*)&.",*!!3(%J&'$"-*!"C)$+*''$"U)(0%20"N!(@*%*,'>"s"&,'*,4&$,*"-*!"@$)0$"-&
!(2)*("C$'*,4&()*"'(!&"(@@$)-&."&,"%$-$"-("&,@*,'&5()*"!("%$J&!&'R"&,'*),(4&$,(!*"-*+!&"0'2-*,'&>

t[duh]c]["g["ceea\jg[b\j]̀"c]]\d[v"\dea\dd["]acb[]\"["w\dfa[]]̀a["\uàe\["g\h"][]̀h̀"g["d]ug[̀"xwy"z{|}~|�}}�v"ca]�"~v"f̀bbc"��
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0!"##$%&"##'()*%"+),%G
d&̀KTULM&VO&\U&ZMKNJLT&VMQ&QJWTKT&OU&NTULOU\J&M&WMQTNM&MWTQ\]OTUM_&NcM&KONcOMVM&SMZPKM&U\TWM&NTZPMLMU]M&PMK&O&U\ZMKTSO&PKT̀OQO
PKT̀MSSOTUJQO&OU&RKJVT&VO&NTQQJ[TKJKM&JV&OULMKWMULO&TPMKJLOWO&VO&L\LMQJ_&PKTLM]OTUM&M&NTUSMKWJ]OTUM&VMO&[MUO&N\QL\KJQO&UTUNce&f\MQQO&KMQJLOWO
JQQJ&WJQTKO]]J]OTUM&M&JQQJ&̀K\O]OTUM&VMO&[MUO&SLMSSO&gMh&JKLa&i_&QMRRM&iijkljimn_&QM&NTUTSNMU]M&M&QM&NJPJNOLX&JNf\OSOLM&VJO&QJ\KMJLO
PMKZMLLMKJUUT&QTKT&VO&JNNMVMKM&J&VOWMKSO&S[TNNcO&TNN\PJ]OTUJQO&KMQJLOWO&JV&JLLOWOLX&VO&SL\VOT_&SNcMVJL\KJ_&NJLJQTRJ]OTUM_&JSSOSLMU]J_
VOVJLLONJ_&SNJWO&JKNcMTQTRONO&PKMSST&MULO&P\[[QONO&M&PKOWJLO&NcM&TPMKJUT&UMQ&NJZPT&VMQQJ&RMSLOTUM_&L\LMQJ_&WJQTKO]]J]OTUM&M&̀K\O]OTUM&VMO
[MUO&N\QL\KJQO_&LKJ&N\Oo
H&Z\SMO&SLJLJQO_&KMROTUJQO&M&QTNJQÔ
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KLMNO[%G%QEDEBBC%BDEpIBSDEC
KLMNOy%G%QEDEBBC%ETBUDTScECTSVU
KLMNOk%G%QEDEBBC%JUVVWITECTU%UIDCbUS
MqrMGsN_P%G%qFCTCRES%U%HUABECTU%JUVVU%ERbDUAU

OP [k \�%%

g0/+58%h//.d./i%h��.6. OP%G%[k



 !"#$%&""'('")

*+,-./%0-12-34-5*67
89:
+-5

89:
+*;

<%=>?@AB%C?@@D%=AEC?FA? GH GH

I?J%@B%KJDLB%MNFB@?%?%@B%@NFOEB%=AJBFN?JB%PBJAQ%GRS%>DTTB%US
@?AA?JB%>V

I?J%@B%KJDLB%MNFB@? W W

I?J%@B%>DFD=>?FXB%CN%B@T?FD%EFB%@NFOEB%=AJBFN?JB W W

YNFNTD%CN%>J?CNAN%JN=?JLBAN%CB@@ZBA?F?D%B@@?%<AANLNA[%BJAQ%GRS%>DTTB%U%@?AAQ%> \

]@A?JNDJN%BAANLNA[%MDJTBANL?
PBJAQ%GRS%>DTTB%US%@?AA?JB%CV

]@A?JNDJN%>DFD=>?FX?%@NFOEN=AN>̂? \ \

<_N@NA[%NFMDJTBAN>̂?%?%A?@?TBAN>̂? \ \
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º®±²³±º¬«±2ªµ°±°­¼±́²±2̄³́²́»±³À̄2Íâ¬²³À̄2̄2á́²¶¬¼±́²±2â¬²³¬®±̄ÎÂ2Á«±2ã®¶±²±2ß®́¿̄µµ±́²¬«±Â2«̄2Êµµ́³±¬¼±́²±2¶±2³¬°̄Á́®±¬Â2Á«±2Æ¿¿±³±2É³́«¬µ°±³±2ß®́·±²³±¬«±Â2«̄2ã®Á¬²±¼¼¬¼±́²±
É±²¶¬³¬«±È
ª«2à̄°°́®̄2À¬2±««­µ°®¬°́2±2³®±°̄®±2¿́²¶¬»̄²°¬«±2¶̄««Ã¬¶̄Á­¬»̄²°́2¬««¬2²­́·¬2²́®»¬°±·¬2¶̄±2²­́·±2Ḯ®µ±2¶±2Ð¬­®̄¬2̄2¶±2Ð¬­®̄¬2Õ¬Á±µ°®¬«̄2ä2±²2º¬®°±³́«¬®̄2®̄«¬°±·¬»̄²°̄2¬««¬
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cdefcdcghijk"cRŴ_RS[RTb"R[bVRbWb
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cdcflijk"cRŴ_b"X"[abo_pRZWX"d"VRŴ_b"RŴVXSX

qq rs t

QRSTRUVRWX"SZTRbVR"X"YXoRZVẐRT\X
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uvuimw"uZTRZVẐRb"oXR"UaZTXSSR"T_V[_abVR"X"TZY_WRTb[RxR

js kr t

8(,(0&"'(")#$'(%("#(-$#2+%("'+!!O+%$,$&" y0(,(0&"'+"7?8?"<: d "

z&%+!$"{%%(2(%|"'("}+-$ rw"d"~�

ABBCDCBE"�H�HBBJ�C��H�BC

+0K(%&"'(-)(1!(,+#$ -$%%&#$

LMN 0(,(0&
'+"7?8?
1$#
!O+0K(%&

0(, 0+P
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Ẁ@IFAEFA%cEJETcIJ_I%WAJKVAT@AcfI j j

?̂ AWA@C%AJDEFGH@AcfI%I%@IWIGH@AcfI R R

hAFEcAJA%DEFGH@ABA%I%UA%EFAIJ@HGIJ@E P Q

?W@FI%cEJETcIJ_I%V@AWA%aIF%W}AJTIFAGIJ@E%JIW%GEJUE
UIW%WHBEFE

Q Q

dAJAGE%UA%cFIUA@A%FATIFBH@A%UHWW}H@IJIE%HWWI%?@@ABA@C%HF@z%P[{%cEGGH%\%WI@@z%U %

gIF%T@HKIT%I%@AFEcAJA%aFITTE%AGaFITI{%IJ@A%aV̂ ŴAcA%E%aFABH@A{%EFUAJA%aFEDITTAEJHWA R R
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²̄®³²µ³°2ß2¶±­±­2»̄°¶°³±­±­2®³­2·°±±­¿¬²­±­2¶́À°·­2²³Áµ̄¾­±²̧­2»°̄2µ¿³²2Îµ̄¶µ2·²2¶±®·²µ½2́µ³2¬Ç²³·²́­¼²µ³°2·°¿¬²2µÂ²°±±²̧²2Áµ̄¾­±²̧²2¶»°́²Á²́²2°2·°¿¬²2¶Âµ́ À́²2»̄µÁ°¶¶²µ³­¬²
»̄°̧²¶±²È2Ï°2µ¶¶°̧̄ ­¼²µ³²2»°̧̄ °³®±°2·­²2»­̄±°́²»­³±²2¶µ³µ2¶±­±°2»µ̄±­±°2­¬¬Ç­±±°³¼²µ³°2·°²2á̄°¶²·²2·²2ã­́µ¬±Ã2²³±°̄°¶¶­±²È

���������2���������2¡©�������2 ��2���¡�2�2 �¡���̈����2 ��2©�����¡�2���������

«¬2Îµ̄¶µ2·²2Ï­®̄°­2²³±°³·°2Áµ̄³²̄°2́µ³µ¶́°³¼°2°2́µ¾»°±°³¼°2¾°±µ·µ¬µ¿²́À°½2́®¬±®̄­¬²2°2»̄­±²́À°2³°¬¬°2­̄°°2·²2­»»̄°³·²¾°³±µ
¶±µ̄²́µË»µ¬²±²́­½2°́µ³µ¾²́­½2¿²®̄²·²́­½2»µ¬²±µ¬µ¿²́­½2¶µ́²µ¬µ¿²́­2°2¬²³¿®²¶±²́­È2Ï­2¶́°¬±­2»̄µ¿°±±®­¬°2¶®2́®²2¶²2Â­¶­2¬Çµ̄·²³­¾°³±µ
·²·­±±²́µ2·°¬2́µ̄¶µ2·²2¶±®·²µ2ß2Á²³­¬²¼¼­±­2­¬¬Ç°¶²¿°³¼­2·²2¿°¶±²̄°2¬°2»̄µÂ¬°¾­±²́À°2·°¬¬­2¶µ́²°±Ã2́µ³±°¾»µ̄­³°­½2²³2®³Çµ±±²́­
²³±°̄·²¶́²»¬²³­̄°2°2́µ¾»­̄­±­È



 !"#$%&'!()'*+',(&()#-$)'.$+#!&()',#!"$!(/"!(0".&'$#,,'$%&12('$"$#,,3#++!'/'.2(0".&'$2",,#$%&'!(#$+',(&()#4$%')(#,"4$")'.'0()#$2",,3"&5$)'.&"0+'!#."#6$#,,#$%&'!(#$2",$&"!!(&'!('4
2",,"$2'&&!(."$%')(#,(4$2",,"$(%&(&17('.($+',(&()8"$"$2",,"$!",#7('.($(.&"!.#7('.#,($9:*;<=>?@$"$;A;>?BC
 !"#$")'.'0()#-$)'.$+#!&()',#!"$!(/"!(0".&'$#,,'$%&12('$2",,3")'.'0(#$+',(&()#4$+',(&()#$")'.'0()#4$/1.7('.#0".&'$2"($0"!)#&(6$#.#,(%($D"'D!#/()#$2"($/".'0".(
%')('*")'.'0()(4$!(,"E#7('.($%&#&(%&()8"$"$%&12($2"0'D!#/()($9;FG;$A>?HI$;FG;$A>?J4$;FG;$A>?K4$;FG;$;>?K$"$;FG;$;>?@CI
 !"#$D(1!(2()#-$)'.$+#!&()',#!"$!(/"!(0".&'$#,,'$%&12('$2",,"$2(%)(+,(."$2",$2(!(&&'$)'%&(&17('.#,"$9#.)8"$(.$'&&()#$)'0+#!#&#C4$2",$2(!(&&'$+!(E#&'4$#00(.(%&!#&(E'4$&!(L1&#!('$"$2",
,#E'!'4$.'.)8M$2",$2(!(&&'$(.&"!.#7('.#,"$"$2",$%(%&"0#$)'0+,"%%(E'$2",,3'!D#.(77#7('."$(.&"!.#7('.#,"$"$2",$2(!(&&'$2",,3NF$9ON;>?H4$ON;>?P4$ON;>?Q4$ON;>H?4$ON;>HJ4$ON;>HK4
ON;>HQ$ON;>HR$"$ON;>JHCI
 !"#$+',(&','D()#-$)'.$+#!&()',#!"$!(/"!(0".&'$#,,'$%&12('$2",,"$&"'!("$/(,'%'/()8"$"$+',(&()8"4$#,,3#.#,(%($)'0+#!#&#$2"($%(%&"0($+',(&()($"$2"($+#!&(&($"$#,,'$%&12('$2",,#
0"&'2','D(#$2",,#$%)(".7#$+',(&()#$9;A;>?@CI
 !"#$%')(','D()#-$)'.$+#!&()',#!"$!(/"!(0".&'$#,,'$%&12('$2",$+".%("!'$%')(','D()'$),#%%()'$"$)'.&"0+'!#."'4$(.)1,%'$,'$%&12('$2"($/'.2#0".&(4$2"D,($#%%1.&($"$2",,"
(0+,()#7('.(4$%'&&'$(,$+!'/(,'$/(,'%'/()'4$2",,"$%)(".7"$%')(#,(4$.'.)8M$#,,3#.#,(%($2",,"&!#%/'!0#7('.($%')(#,($"$2",,"$2(.#0()8"$2",,#$D,'L#,(77#7('."$9:SOT>?J$;A;>?H$"
;A;>?PCI
 !"#$,(.D1(%&()#-$)'.$+#!&()',#!"$!(/"!(0".&'$#,,3#)U1(%(7('."$2",,#$)#+#)(&5$2($1&(,(77#!"$)'!!".&"0".&"4$(.$/'!0#$%)!(&&#$"$'!#,"4$,#$,(.D1#$(.D,"%"$"2$1.3#,&!#$,(.D1#$2",,3N.('."
F1!'+"#$2#$!"+"!(!"$.",,3'//"!&#$/'!0#&(E#$2",$V(+#!&(0".&'$'$2",,3 &"."'$9T*TOW>?@4T*TOW>?P$"$T*TOW>HJCI
O,$+"!)'!%'$/'!0#&(E'$+!"E"2"$,3#)U1(%(7('."$2",,"$.'7('.($/'.2#0".&#,($+"!$,3#.#,(%($"$,3(.&"!+!"&#7('."$2",,"$+!'L,"0#&()8"$!",#&(E"$#,,"$!",#7('.($(.&"!.#7('.#,($"$#,,#$+',(&()#
"%&"!#6$,#$)'.'%)".7#$2",,3'!2(.#0".&'$(.&"!.#7('.#,"$"$2",,3N.('."$"1!'+"#6$,"$)'.'%)".7"$2($L#%"$%1,,"$/'.&($2",$2(!(&&'$"$(,$U1#2!'$(%&(&17('.#,"$(&#,(#.'$"$)'0+#!#&'6$,"
)'.'%)".7"$(."!".&($,#$%&'!(#$+',(&()'*(%&(&17('.#,"$"$U1",,#$")'.'0()'*%')(#,"4$)'.$%+")(/()#$#&&".7('."$%(#$#,$)'.&"%&'$(&#,(#.'$"2$"1!'+"'$%(#$#$U1",,'$"X&!#*"1!'+"'6$,"
)'.'%)".7"$+',(&','D()8"$%1,,3'!D#.(77#7('."$2"($%(%&"0($+',(&()(4$,"$2(.#0()8"$2",,#$+#!&")(+#7('."$2"0')!#&()#$"$2",,#$!#++!"%".&#.7#4$,3'%%"!E#7('."$","&&'!#,"$"$($+!')"%%(
2($2")(%('."$+1LL,()#6$,"$)'.'%)".7"$%')(','D()8"$!(D1#!2#.&($,#$+"!)"7('."$2",,"$2(.#0()8"$%')(#,($"$,"$,'D()8"$2",,3#7('."$)',,"&&(E#6$,3#)U1(%(7('."$2"($)'.)"&&($L#%"$2",,"
%)(".7"$2",,3#00(.(%&!#7('."4$2",,#$+',(&()#$")'.'0()#$.#7('.#,"$"$(.&"!.#7('.#,"4$)'.$,3#.#,(%($2($E(.)',($"$'++'!&1.(&5$2"!(E#.&($2#($/".'0".($2($(.&"D!#7('."$"
D,'L#,(77#7('."6$,3#.#,(%($2",,3")'.'0(#$)''+"!#&(E#$"$2",$&"!7'$%"&&'!"6$,3#.#,(%($2"D,($%E(,1++($2"0'D!#/()($D,'L#,($"$2",$,'!'$(0+#&&'$D"'*+',(&()'$"$D"'*")'.'0()'6$,#
)'.'%)".7#$%)!(&&#$"$'!#,"$2",,#$,(.D1#$(.D,"%"$"$2($1.#$%")'.2#$,(.D1#$2",,3N.('."$"1!'+"#I$O,$+"!)'!%'$/'!0#&(E'$%($)'0+,"&#$)'.$,3(2'."(&5$2($,(.D1#$(.D,"%"$YH4$,3(2'."(&5
(./'!0#&()#$"$)'.$#&&(E(&5$2($%&#D">&(!')(.('I$O,$+"!)'!%'$/'!0#&(E'$%($)'.),12"$)'.$,#$+!'E#$/(.#,"-$",#L'!#7('."$"$2(%)1%%('."$2",,#$&"%($2($,#1!"#I
O$,#1!"#&($%#!#..'$(.$D!#2'$2($!#DD(1.D"!"$+'%(7('.($+!'/"%%('.#,($+"!$,"$U1#,($%($!()8("2'.'$)#+#)(&5$#.#,(&()8"4$'!D#.(77#&(E"$"
+!'D"&&1#,(6$%#!#..'$#,&!"%Z$(.$D!#2'$2($%E',D"!"$#&&(E(&5$2($!()"!)#$%1$&"0($%+")(/()($!",#&(E($#,$+!'+!('$)#0+'$2($%&12(4$2($'!D#.(77#!"$"2$",#L'!#!"$,#$2')10".&#7('."$"$($2#&(
!#))',&(4$2($+!"2(%+'!!"$%(.&"%($'$2')10".&($)'.),1%(E($/'.2#&($%1$)#+#)(&5$2($#++!'/'.2(0".&'$"$2($!(/,"%%('."$"$#1&'.'0(#$2($D(12(7('$(.$1.3'&&()#$01,&(2(%)(+,(.#!"I$O,
,#1!"#&'$+'&!5$#))"2"!"4$)'.$/1.7('.($2($#,&'$,(E",,'4$+!"%%'$%&!1&&1!"$2(+,'0#&()8"4$".&($"2$'!D#.(77#7('.($(.&"!.#7('.#,(4$1//()($2",,#$+1LL,()#$#00(.(%&!#7('."4$#7(".2"
+1LL,()8"$"$+!(E#&"4$.#7('.#,($"2$(.&"!.#7('.#,(4$%')("&5$2($)'.%1,".7#$"$)''+"!#7('."4$(0+!"%"$2",$&"!7'$%"&&'!"$"2$'!D#.(%0($.'.$D'E"!.#&(E(I
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PQRSTU%PLJGJVFGBHG%KG%KGCGJJB%NVWWOGMB
XYRZ[ST\%RJBCGE%MBHJIDNBCEHIE
R]̂ RY_ST̀ %]MBHBDGE%NBOGJGME
R]̂ RYRST̀ %RJEJGLJGME
R_RSTa%RJBCGE%KIOOI%KBJJCGHI%NBOGJGMbI
R_RST\%RMGIHFE%NBOGJGME
R_RSTc%RBMGBOBdGE%dIHICEOI

ee \a fg

KGLMGNOGHI%OGHdVGLJGMbI

hYhPiST\%hGHdVE%I%JCEKVFGBHI%Y%OGHdVE%ACEHMILI
hYhPiSTc%hGHdVE%I%JCEKVFGBHI%Y%OGHdVE%LNEdHBOE
hYhPiS̀a%hGHdVE%I%JCEKVFGBHI%Y%OGHdVE%GHdOILI
hYhPiS̀\%hGHdVE%I%JCEKVFGBHI%Y%OGHdVE%JIKILME

j̀ j̀ k

>.6.,0%1.%3781./.%7.287l+/.%1+55?+/8680% m,.6.,0%1+%<=>=%no Y %

p0/+58%q//.l./r%1.%s+28 \t%Y%jc

 !!"#"!$%u(v(!!*v"ww(x!"

+,-./0%1.23.45.6+78 28//078

9:; ,.6.,0
1+%<=>=
487
5?+,-./0

,.6 ,+@

KGLMGNOGHI%LJBCGMBYNBOGJGMbI

XYRZ[STa%RJBCGE%DBKICHE
XYRZ[ST\%RJBCGE%MBHJIDNBCEHIE
R_RSTa%RJBCGE%KIOOI%KBJJCGHI%NBOGJGMbI
R_RSTe%RJBCGE%KIOOI%GLJGJVFGBHG%NBOGJGMbI
R_RSTy%RJBCGE%KIOOI%CIOEFGBHG%GHJICHEFGBHEOG

j̀ j̀ zo

KGLMGNOGHI%IMBHBDGMbIYNBOGJGMbI

R]̂ RY_ST̀ %]MBHBDGE%NBOGJGME
R]̂ RY_STa%_BOGJGME%IMBHBDGME
R]̂ RY_STe%RMGIHFE%KIOOI%AGHEHFI
R]̂ RY_STy%]MBHBDGE%ENNOGMEJE
R]̂ RYRST\%{IDBdCEAGE

à j̀ zo

KGLMGNOGHI%LBMGBOBdGMbI

R_RSTc%RBMGBOBdGE%dIHICEOI
R_RSTt%RBMGBOBdGE%KIG%NCBMILLG%MVOJVCEOG%I%MBDVHGMEJG|G
R_RSTU%RBMGBOBdGE%KIG%NCBMILLG%IMBHBDGMG%I%KIO%OE|BCB
R_RS̀ %̀RBMGBOBdGE%KIG%AIHBDIHG%NBOGJGMG

à à zo

KGLMGNOGHI%NBOGJBOBdGMbI
R_RST̀ %}GOBLBAGE%NBOGJGME
R_RST\%RMGIHFE%NBOGJGME

à à zo

KGLMGNOGHI%dGVCGKGMbI

PQRST̀ %{GCGJJB%NCG|EJB
PQRSTa%{GCGJJB%NCG|EJB%MBDNECEJB
PQRSTU%PLJGJVFGBHG%KG%KGCGJJB%NVWWOGMB
PQRS̀T%{GCGJJB%EDDGHGLJCEJG|B
PQRS̀e%{GCGJJB%GHJICHEFGBHEOI
PQRS̀\%{GCGJJB%KIOO~VHGBHI%IVCBNIE
PQRSà %{GCGJJB%NVWWOGMB%MBDNECEJB

j̀ à zo
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LMNO[̀ %R%N@EFAH%TIU%TAFA@@E%GITAIBHUI%I%GETIFJE
aRbLcOP\%R%cEKAWH%I%DAUEXEDAH%TIUUH%XWAIJZH
aRddeOP[%R%dIEKFHDAH
aRNfgOPh%R%N@EFAH%WEJ@IGiEFHJIH
NjkNRlOPm%R%NWAIJZH%TIUUI%DAJHJZI
NjkNRlO[\%R%N@EFAH%IWEJEGAWH
NjkNRNOPm%R%N@H@AX@AWH%IWEJEGAWH
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OPQRSTUY%fEJF̀CDEFG%J%gEDCD̀CDEFG
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-/7 -,A

BCDEFGD

HIJKLMN%OCDEFP%QRF%SPRBF%FBTPUFGF
VIOWJLNX%OCDEFP%UDQREYP
VIOWJLNZ%OCDEFP%QRTT[\]EDSP%DEFRYCPTR
VIOWJLN̂ %OCDEFP%GDYCRUSDEPYRP
O\_OÌLMX%OCDEFP%RGDYDUFGP
Ò OLNX%OCDEFP%QRTTR%QDCCEFYR%SDTFCFGaR
Ò OLNZ%OCDEFP%QRTTR%FBCFC]bFDYF%SDTFCFGaR
Ò OLNc%OCDEFP%R%FBCFC]bFDYF%QRTTR%dUREFGaR
Ò OLNe%OCDEFP%QRTTR%ERTPbFDYF%FYCREYPbFDYPTF
Ò OLMZ%OCDEFP%R%FBCFC]bFDYF%QRTT[dfEFGP
Ò OLM̂ %OCDEFP%R%FBCFC]bFDYF%QRTT[dBFP

g Mc h

RGDYDUFGD

VIiiKLNX%iRDjEPfFP%RGDYDUFGDISDTFCFGP
O\_OÌLNM%\GDYDUFP%SDTFCFGP
O\_OÌLNX%̀DTFCFGP%RGDYDUFGP
O\_OÌLNZ%OGFRYbP%QRTTR%fFYPYbR
O\_OÌLN̂ %OCDEFP%QRT%SRYBFRED%RGDYDUFGD
O\_OÌLNe%\GDYDUFP%PSSTFGPCP
O\_OIOLNZ%OCPCFBCFGP%RGDYDUFGP
O\_OIOLN̂ %kRUDjEPfFP
O\_OIOLNc%OCPCFBCFGP%BDGFPTR

e MX h

jF]EFQFGD

lmOLNM%kFEFCCD%SEFnPCD
lmOLNX%kFEFCCD%SEFnPCD%GDUSPEPCD
lmOLNg%lBCFC]bFDYF%QF%QFEFCCD%S]ooTFGD
lmOLMM%kFEFCCD%RGGTRBFPBCFGD%R%GPYDYFGD
lmOLMZ%kFEFCCD%FYCREYPbFDYPTR
lmOLM̂ %kFEFCCD%QRTT[]YFDYR%R]EDSRP
lmOLXM%kFEFCCD%S]ooTFGD%GDUSPEPCD

MX Mp h

SDTFCDTDjFGD
Ò OLNM%qFTDBDfFP%SDTFCFGP
Ò OLN̂ %OGFRYbP%SDTFCFGP

g Mp h

TFYj]FBCFGD

HIHlrLN̂ %HFYj]P%R%CEPQ]bFDYR%I%TFYj]P%fEPYGRBR
HIHlrLNs%HFYj]P%R%CEPQ]bFDYR%I%TFYj]P%BSPjYDTP
HIHlrLNg%HFYj]P%R%CEPQ]bFDYR%I%TFYj]R%SDECDjaRBR%R%oEPBFTFPYP
HIHlrLMX%HFYj]P%R%CEPQ]bFDYR%I%TFYj]P%FYjTRBR
HIHlrLM̂ %HFYj]P%R%CEPQ]bFDYR%I%TFYj]P%CRQRBGP
HIHlrLXM%OTPnFBCFGP
HIJKLMX%HFYj]P%R%TRCCREPC]EP%PEPoP
HIJKLXM%HFYj]R%R%HRCCREPC]ER%QRTTP%_FYP%R%QRTT[dBFP%B]QIDEFRYCPTR
HIJKLXX%HFYj]R%R%TRCCREPC]ER%QRT%iFPSSDYR%R%QRTTP%_DERP

MX MX h
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NdNOPg%R%N@EFAH%I%Ah@A@iXAEJA%TIUUI%?GIFÀfI
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JKLJMNOPQ%KRSFSTDH%HCDEFGHIE
JKLJMNOPU%KRSFSTDH%E%VEWXDSFE%GEIIE%DTYZEWE
JKLJMNOP[%\DFHFCH%HCDEFGHIE
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JKLJMNO]]%KRSFSTDH%GEVID%DFXEZTEGDHZD%_DFHFCDHZD

à bc de

KRSFSTDRS

JKLJMNOP]%KRSFSTDH%YSIDXDRH
JKLJMNOP̀ %NSIDXDRH%ERSFSTDRH
JKLJMNOPb%JRDEFCH%GEIIE%_DFHFCE
JKLJMNOPc%KRSFSTDH%HYYIDRHXH
JKLJMNO]̀ %JXSZDH%ERSFSTDRH
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hDiZDGDRS

jkJOPa%lDZDXXS%RSTTEZRDHIE
jkJOPm%lDZDXXS%GEIInERSFSTDH
jkJOPQ%lDZDXXS%GEI%IHoSZS
jkJO]̀ %lDZDXXS%XZDpiXHZDS
jkJO]a%lDZDXXS%GEIIniFDSFE%EiZSYEH
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oIL%DJǸID%I%JCLKECHC%FLIDDK%CZFLIDIl%IHJC%FdmmGCEC%K%FLC[NJCl%KLXCHC%FLKjIDDCKHNGC M M

t10,69%u6089%u00/p/0v ê%M%cV
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8+$ !*>0!*&!$%&&#*&!$',)$"#&!.)$#$',)$ !*&#*,&)$6%$ %0%&&#0)((%&!$.%$'#"/0#$*#+$*!'&0!$a&#*#!$)$0%//!0&)$&0%$+%$ !",*)&=$.#1+)$'&!0) )$#$A,#++%$.#)$>)+!'!>)2$#$')$b$'/#''!$&0%.!&&!
)*$>!0"#$/0!>) ,#$.)$ !++%<!0%()!*#2$')%$',+$/)%*!$.#++%$0) #0 %$')%$)*$A,#++!$.#++%$.).%&&) %2$&%*&!$*#++%$'#.#$.)$c)#*%$A,%*&!$)*$A,#++%$.)$a0#((!7
c)%$*#++%$d% !+&=$.)$?#&&#0#$#$d)+!'!>)%$.)$a0#((!$')%$)*$A,#++%$.)$c)#*%$')$#0%$)*>%&&)$' #+&!$1)=$.%$A,%+ 6#$%**!$.)$%&&)-%0#$ !0')$.)$+%,0#%$)*&#0 +%''#$',$?e$fg$3d)+!'!>)%4$#
?e$gh$3'&!0)%4B$#$*#++!$' !0'!$%**!$%  %.#") !$b$'&%&!$0#%+)((%&!$)+$',/#0%"#*&!$.#++%$.,/+) %()!*#$&0%$)$.,#$ !0')$.)$+%,0#%$e%1)'&0%+#$.)$c)#*%$#$.)$a0#((!2$/)i$-!+&#
0%  !"%*.%&!$.%+$*, +#!$.)$-%+,&%()!*#7$?#$"!.)>) 6#$/0!/!'&#$")0%*!$.%$,*$+%&!$%$-%+!0)((%0#$,+&#0)!0"#*&#$+#$'/# )>) 6#$/!&#*()%+)&=$' )#*&)>) 6#$#$>!0"%&)-#$.#++#$.,#
'#.)2$.%++;%+&0!$%$>%-!0)0#$"%11)!0"#*&#$+!$' %"<)!$#$+%$ !!/#0%()!*#$&0%$#''#7
8+$ !0'!$)*&#0 +%''#$ !'&)&,)' #2$%* 6#$',++%$<%'#$.#++;#'/#0)#*(%$>)*$A,)$'-!+&%2$,*$/#0 !0'!$.)$'&,.)!$ !#0#*&#$#.$!"!1#*#!$.%+$/,*&!$.)$-)'&%$.#1+)$!<)#&&)-)$>!0"%&)-)2$ 6#
 !*'#*&#$')%$+;%//0#*.)"#*&!$.)$%//0!>!*.)&#$ !*!' #*(#$>)+!'!>) 6#$#$'&!0) 6#$')%$+;% A,)')()!*#$.#1+)$!//!0&,*)$'&0,"#*&)$"#&!.!+!1) )$/#0$'-!+1#0#$0) #0 6#$%//0!>!*.)&#
*#1+)$'/# )>) )$'#&&!0)$.)' )/+)*%0)7$8+$ !0'!$b$+;#'/0#'')!*#$.)$,*$/0!1#&&!$ ,+&,0%+#$&#*.#*&#$%$>!0"%0#$>)1,0#$.)$+%,0#%&)$"%1)'&0%+)$ 6#2$/,0$*#++%$'/# )>) )&=$.#++%$/0!/0)%
).#*&)&=$)*&#++#&&,%+#2$'%//)%*!$ !*),1%0#$)$>!*.%"#*&)$ %0%&&#0)((%*&)$.#++#$.,#$ +%'')$.)$0)>#0)"#*&!2$"%*&#*#*.!$>0%$A,#'&)$,*$ !++!A,)!$ !'&%*&#$#$>!0"#$.)$!/#0%&)-)&=
 !*1),*&%$)*$,*%$/0!'/#&&)-%$",+&).)' )/+)*%0#$#.$)*&#0.)' )/+)*%0#$ 6#$,*)' #$%++;%"/)#((%$ ,+&,0%+#$.#++%$>!0"%()!*#$)+$0)1!0#$.#++;)"/)%*&!$' )#*&)>) !5.)' )/+)*%0#7
?;%&&0%&&)-%$.)$&%+#$ !0'!$b$1%0%*&)&%$.%++%$/0#'#*(%$.)$,*%$ !"/!*#*&#$.! #*&#$*,"#0!'%2$)*$10%.!$.)$1%0%*&)0#$,*;!>>#0&%$>!0"%&)-%$%+&%"#*&#$'/# )%+)((%&%2$"%$%+$&#"/!
'&#''!$%"/)%$#$%/#0&%$%$'<!  6)$/0!>#'')!*%+)$"!+&#/+) )7$8$0%//!0&)$.%$&#"/!$ !*'!+).%&)$ !*$+#$0#%+&=$.#+$&#00)&!0)!$#$ !*$)*)()%&)-#$.)$0) #0 %$*%()!*%+)$#$)*&#0*%()!*%+)$*#
0%>>!0(%*!$#$'/# )>) %*!$,+&#0)!0"#*&#$)+$/0!>)+!$.)$>!*.!$#$/0!)#&&%*!$A,#'&!$ !0'!$.)$+%,0#%$-#0'!$)$/#0 !0')$>!0"%&)-)$/!'&5+%,0#%$#$-#0'!$,*$/0!>) ,!$)*'#0)"#*&!$*#+
"#0 %&!$.#+$+%-!0!7$?%$/0#/%0%()!*#$0%11),*&%$%&&0%-#0'!$)+$ !0'!$ !*'#*&#$)*!+&0#$.)$'-!+1#0#$ !"/)&)$.)$#+#-%&%$0#'/!*'%<)+)&=$)*$%&&)-)&=$ !**#''#$%)$'#&&!0)$.#)$'#0-)()$#
.#++;)*.,'&0)%$ ,+&,0%+#$#$.#1+)$)'&)&,&)$.)$0) #0 %2$*#)$ #*&0)$.)$'&,.)!$/,<<+) )$#$/0)-%&)2$)*$)'&)&,()!*)$1!-#0*%&)-#$#$+! %+)$*#)$'#&&!0)$.#)$'#0-)()$ ,+&,0%+)$#$.#+$0# ,/#0!$.)
%&&)-)&=2$&0%.)()!*)$#$).#*&)&=$+! %+)B$*#++;#.)&!0)%$'/# )>) %$#.$)*$A,#++%$ !**#''%$%++%$.)>>,')!*#$.#++;)*>!0"%()!*#$#$.#++%$ ,+&,0%$'&!0) %$#$>)+!'!>) %B$*#++%$/,<<+) %
%"")*)'&0%()!*#2$*#+$'#&&!0#$1)!0*%+)'&) !$#$.#+$"!*.!$.#++%$ !",*) %()!*#$ ,+&,0%+"#*&#$A,%+)>) %&%B$)*>)*#2$)*$&,&&)$1+)$%"<)&)$ 6#$0) 6)#.!*!$'/# )>) 6#$ !"/#&#*(#
.)' )/+)*%0)$,*)&#$%$ %/% )&=$ 0)&) %$#$%<)+)&=$*#++%$0%//0#'#*&%()!*#$.#++#$ !*!' #*(#7
?;%&&)-%()!*#$.)$c&!0)%$#$d)+!'!>)%$)*$ !++%<!0%()!*#$&0%$)+$C)/%0&)"#*&!$.)$c )#*(#$'&!0) 6#$#$.#)$<#*)$ ,+&,0%+)$.)$c)#*%$#$)+$C)/%0&)"#*&!$.)$c )#*(#$.#++%$>!0"%()!*#2$' )#*(#
,"%*#$.#++%$ !",*) %()!*#$)*&#0 ,+&,0%+#$.)$a0#((!$&0!-%$.,*A,#$"!&)-%()!*)$>!0&)$')%$',+$/)%*!$.#++%$0) #0 %2$')%$',$A,#++!$.#++%$.).%&&) %7$a$A,#'&#$')$%11),*1!*!$+#
 !*').#0%()!*)$',+$<% )*!$.)$,&#*(%2$ 6#$0)',+&%$/%0&) !+%0"#*&#$%"/)!$/0!/0)!$/#0$+%$/0#'#*(%$)*$.,#$'#.)$.).%&&) 6#$ %/% )$.)$)*&#0 #&&%0#$+%$.!"%*.%$.)$>!0"%()!*#$)*$%0##
&#00)&!0)%+)$.)-#0'#$#$.)$%&&0%00#$,*%$0)+#-%*&#$/!/!+%()!*#$'&,.#*&#' %$/0!-#*)#*&#$%* 6#$.%$>,!0)$.#++%$F!' %*%7$@)9$0)',+&%$.#+$0#'&!$ !*>#0"%&!$.%++;#'/#0)#*(%j$'&!0) %"#*&#
*!*$')$b$"%)$0#1)'&0%&%$"!<)+)&=$'&,.#*&#' %$&0%$+#$.,#$ )&&=$.)$c)#*%$#$.)$a0#((!2$%* 6#$)*$ !*').#0%()!*#$.#+$>%&&!$ 6#$)$/!&#*()%+)$)' 0)&&)$.#++#$.,#$'#.)$/!&0#<<#0!$%+&0)"#*&)
!0)#*&%0')$-#0'!$)$/)i$>% )+"#*&#$0%11),*1)<)+)$a&#*#)$.)$d)0#*(#$#$.)$k#0,1)%7
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QRSTQRQUVW\_
QFOPZF̀EF]M%FEM[FMOM
QRQTaWX\
b[JEEJ[JPFM%N
[FOPZF̀EF]M
cRSTQWX\%SF[J̀JIFM
ENJKNEF]M
cRSTQWX_%QJPF]M%N
IF[J̀JIFM%dN[[M
]̀FNOeM
cRSTQWXf%SF[J̀JIFM
LJKM[N
cRSTQWXY%ÙENEF]M
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cRiVmWXk
DK]oFGF̀EF]Mp
qFq[FJPKMIFM%N
qFq[FJEN]JOJLFM
cRiVmWXr
sM[NJPKMIFM
%

_Y%R%hh

]IZ%LFO%\_

t6<951%>1?%59%/59771 _Y%R%hh

)*+-u%./01231%7<6?0/81

9:;0<6
=07/0>5029?1

71<<6?1
@AB

:02 :9C

DEEFGFEH%IJKLMEFGN
MIIFOF%J%FOENPKMEFGN

QRSTQRQUVWXY
QFOPZM%N%[NEENKMEZKM
[MEFOM
QRSTQRQUVW\X
QNEENKMEZKM%FEM[FMOM
QRSTQRQUVW\\
QNEENKMEZKM%FEM[FMOM
]JOENL ĴKMONM
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